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ɊɈɁȱɊȼȺғ ɇɇə�ɒɅɘғ Ȼɍ�Ɉғ ɊȽȺ�
ɇɈɆ�ȾȿɊɀȺғ ȼɇɈȲ�ɊȿȯɋɌɊȺғ ɐȱȲ�
Ⱥғ ɄɌȱȼ�ɐɂȼȱғɅɖɇɈȽɈ�ɋɌȺғ ɇɍ��Ɋ��ɲ��
ɈȾɊȺɐɋ��±�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ� ɡɚ�
ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�ɡɚɹɜɨɸ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɡɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚ�
ɧɟ�ɜ�ɈȾɊȺɐɋɿ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ��ɚ��ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɚɞɦɿɧ��
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɈȾɊȺɐɋ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ��
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɡɚɤɨɧɿ��ɥɢɲɟ�ɪɟɽɫɬɪɭɽ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɛɟɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ�
ɬɚ�ɦɨɬɢɜɭ�ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɹ��Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɪɨɡɿ�
ɪ ɜ ɚ ɧ ɧ ɹ � ɲ ɥɸ ɛ ɭ � ɡ ɞ ɿ ɣ ɫ ɧɸ ɽ ɬ ɶ � 
ɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢ� 
ɫɭ�ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��
ɪɟɽɫɬɪɭ� ɚɤɬɿɜ� ɰɢɜ�� ɫɬɚɧɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��
ɛ�� ɭ� ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɜɢ� 
ɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟ�ɪɟɥɿɤ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɈȾɊȺɐɋɨɦ��Ʉɨɠɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚ�
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɚɞɚɽ�
ɈȾɊȺɐɋɭ��ɜ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɚɣ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧ��ɫɩɨɪɭ�ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ��
Ɍɚɤɢɣ�ɫɩɿɪ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɦɨɠɟ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬ�
ɧɶɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɭ�ɫɭɞɿ��ɝ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɡɚɽɦɧɨɸ�ɡɝɨ�
ɞɨɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɜɨɥɸ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɹɜɢ�
ɬɢ�ɡɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ��ɜɿɧ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�ɚɛɨ�ɧɟɞɿɽɡ�
ɞɚɬɧɢɦ���ɞ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɚɤɬɨɜɨɝɨ�
ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɿɫɥɹ�
ɫɩɥɢɜɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�ɜɿɞ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɬɚɤɨʀ�ɡɚɹɜɢ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɤɥɢ�
ɤɚɧɚ��ɟ��ɲɥɸɛ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɪɟ�
ɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɽ��ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽɬɶɫɹ�ɋɜɿɞɨɰɬɜɨɦ�

ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��
Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�����ɡɚ�

ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�� ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ�
�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ������ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɳɨ�ɞɪɭɝɢɣ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɜɢɡɧɚɧɢɣ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�
ɚɛɨ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ��ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�����ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɟ�ɦɚɽ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ����
ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɜ��ɫɬɚɬɭɫ�ɞɢɬɢɧɢ�ɦɚɽ�
ɨɫɨɛɚ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɩɨɜɧɨɥɿɬɬɹ��
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɧɶɤɢ�ɚɛɨ�ɫɢɧɚ��ɹɤɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ�
ɩɨɜɧɨɥɿɬɬɹ��ɧɟ�ɽ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɞɥɹ�Ɋ��ɲ��
ɈȾɊȺɐɋɨɦ��ɋɩɿɥɶɧɨɸ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɢɬɢɧɚ��ɩɨɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɟ�ɋɜɿɞɨ�
ɰɬɜɨɦ�ɩɪɨ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɹɤ� ɦɚɬɢ� ɬɚ� ɛɚɬɶɤɨ��
ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�ɞɢɬɢɧɚ��ɞɢɬɢɧɚ��
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɨʀ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɚɛɨ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɛɭɜ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɩɪɚɜ��ɹɤɳɨ�ɞɢɬɢɧɚ�ɧɟ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɚ�ɿɧ��
ɨɫɨɛɚɦɢ��Ⱦɨ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɞɢɬɢɧɚ��ɹɤɚ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɬɿɥɶ�
ɤɢ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɩɚɫɢɧɨɤ��
ɩɚɞɱɟɪɤɚ��� ɞɢɬɢɧɚ�� ɹɤɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɿɞ�ɨɩɿɤɨɸ��ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹɦ��
ɚɛɨ�ɡɚ�ɿɧ��ɮɨɪɦɚɦɢ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�
ɫɢɪɿɬ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�����ɜɡɚɽɦɧɚ�ɡɝɨɞɚ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�ɧɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɉɨɞɪɭɠɠɹ��
ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɞɚɬɢ�ɞɨ�
ɈȾɊȺɐɋɭ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ��ɋɩɿɥɶɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɽ�ɞɨɤɚɡɨɦ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɚ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�Ɋ��ɲ��
ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɚ��ɫɩɿɥɶɧɚ�ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��Ɂɚɹɜɚ�ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
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ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɥɚɧɤɭ��ɜ�ɧɿɣ�ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɛɭɬɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ��Ɂɚɹɜɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɨ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠ� 
ɠɹ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��əɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɜɚɠɧɭ� ɩɪɢɱɢɧɭ�
�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɹɠɤɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɬɪɢɜɚ�
ɥɢɦ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�
ɭ�ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɨ�ɩɨɞɚɬɢ� ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ��ɬɚɤɭ�ɡɚɹɜɭ��ɧɨ�
ɬɚɪɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɭ�ɚɛɨ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɭ�
ɞɨ�ɧɟʀ��ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ�ɦɨɠɟ�ɩɨɞɚɬɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɣ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ȼ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɞɨɞɚɧɢɣ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɨɜɚɠɧɿɫɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɢ��ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɩɨɞɚɬɢ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɞɨɜɿɞɤɚ�ɡ�ɥɿɤɚɪɧɿ�ɳɨɞɨ�
ɬɹɠɤɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɞɨɜɿɞɤɚ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɳɨɞɨ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɞɨɜɿɞɤɚ�
ɡ�ɦɿɫɬɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ���ɛ��ɩɚɫɩɨɪɬɢ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�� ɜ�� ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ� ɩɪɨ� ɲɥɸɛ��
ɝ��ɤɜɢɬɚɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɩɥɚɬɭ�ɞɟɪɠ��ɦɢɬɚ�

Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��ɈȾɊȺɐɋ�ɧɟ�
ɜɩɪɚɜɿ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ�ɜ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ�ɿɡ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿɸ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐ�
ɋɭ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚ�ɡɚ�
ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ��ɉɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɸ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɦɟɧɬ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ��Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�ɜɿɞ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɡɚɹɜɢ��ɐɟɣ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɤɨɪɨɱɟ�
ɧɢɣ�ɡɚ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ��əɤɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�

ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɚɠɧɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡ¶ɹɜɢ�
ɬɢɫɹ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɞɟɧɶ��ɫɬɪɨɤ�
ɬɚɤɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɟ�ɩɪɨɯɚɧɧɹ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɿɧ��ɞɟɧɶ��ɋɬɪɨɤ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟ�
ɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɡ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɡɚɹɜɢ��ɉɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ�ɲɥɸɛ��Ʉɨɠɟɧ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɈȾɊȺɐɋɿ��ȼɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�
ɭ�ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɚ��ɚɤɬɢɜɧɿɣ��ɤɨɥɢ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɢɯ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɸɬɶ�
ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�
ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ��ɛ��ɩɚɫɢɜɧɿɣ��ɤɨɥɢ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɿ�ɧɟ�
ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɨ�ɩɪɨ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɧɟɹɜɤɢ�ɩɪɨ�
ɬɹɝɨɦ���ɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ��
ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�

Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɨɯ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��Ɉɫɨɛɢɫɬɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�ɩɪɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɿ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɞ�
ɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɧɭ�ɡɝɨɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��əɤɳɨ�
ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɚɠɧɭ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡ¶ɹɜɢɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɨɞɚɱɿ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ� 
ɛɭ�ɚɛɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɦɿɫɹɰɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɈȾɊȺɐɋ�ɩɪɨ�ɡɝɨɞɭ�ɪɟɽɫɬɪɚ� 
ɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬ� 
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� 
ɈȾɊȺɐɋɭ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ�ɫɜɿ�
ɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɍ�ɪɚɡɿ�
ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɩɿɞɩɢɫ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɬɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�
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ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡ¶ɹɜɢɬɢɫɹ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɧɨɬɚ�
ɪɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɢɦ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɩɪɢ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɞɚɧɿ�
ɳɨɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɩɨɞɚɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ��əɤɳɨ�ɩɪɢ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɬɨɣ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ��ɹɤɢɣ�ɡɦɿɧɢɜ�ɫɜɨɽ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɲɥɸɛɭ��ɜɿɧ�ɩɨɜɢ�
ɧɟɧ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɭ� ɡɚɹɜɿ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧ� 
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɪɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɥɿ�ɿɦɟɧɭɜɚ�
ɬɢɫɶ�ɰɢɦ�ɩɪɿɡɜɢɳɟɦ�ɚɛɨ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɽ�
ɞɨɲɥɸɛɧɟ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɩɩ����±���ɝɥ����
ɪɨɡɞ��ȱȱȱ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�
ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜ��
ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬ�������
ʋ�������ɭ�ɪɟɞ��ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
���ɝɪɭɞ�������ʋ����������

Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɡɚɿɧɬɟɪ�
ɟɫɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɫɭ�
ɞɨɦ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ��ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɉɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɽ�����ɠɿɧɤɚ�ɬɚ�ɱɨɥɨ�
ɜɿɤ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ�ɨɞɧɿɽɸ�
ɫɿɦ¶ɽɸ�����ɠɿɧɤɚ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɧɚ�
ɦɿɪɭ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɲɥɸɛɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɇɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɚɤɬɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɫ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚ�ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ� 
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ� ɚɧɭɥɸɸɬɶɫɹ� 
ɈȾɊȺɐɋɨɦ��ɞɢɜ��ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ���Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɭɞ��ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɲɥɸɛɭ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�
ɩɨʀɡɞɤɢ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�
ɿɧ��ɇɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ�
ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɡ�ɦɟ�

ɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ��ɋɭɞɢ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɥɹɸɬɶ�ɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɩɨɡɨɜɭ�ɩɪɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ��
ɹɤɳɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ�
ɫɭɞɨɦ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟ�
ɧɟ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɩɨɡɢɜɚɱ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɪɨɞɨ�
ɜɠɭɜɚɥɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ�ɨɞɧɿɽɸ�ɫɿɦ¶ɽɸ�ɬɚ�ɧɟ�
ɦɚɥɨ�ɧɚɦɿɪɭ�ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ�ɲɥɸɛɧɿ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ�

Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ� 
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ��ɚ��ɞɪɭɝɢɣ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ��ɹɤɟ�ɧɚɛɪɚɥɨ�
ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��Ɂɚ�ɡɚɝ��ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɮɿɡ��ɨɫɨɛɚ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɫɭɞɨɦ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɶɨɸ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�
ɜ�ɦɿɫɰɿ�ʀʀ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɟɦɚɽ�
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟ�ʀʀ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��
ɛ��ɞɪɭɝɢɣ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɜɢɡɧɚɧɢɣ�ɧɟɞɿ�
ɽɡɞɚɬɧɢɦ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����ɐɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɮɿɡ��ɨɫɨɛɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɚ�
ɫɭɞɨɦ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɧɚɫɥɿ�
ɞɨɤ�ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ��ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɥɚɞɭ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɚ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ��
Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩ�������ɜɢɤɥɸ�
ɱɟɧɨ�ɩ����ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɹɤɨ�
ɦɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ��ɳɨ�Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ�
ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɬɚɤɨɠ�
ɛɭɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ��ɹɤɳɨ�ɞɪɭɝɢɣ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɛɭɜ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɤ�
��ɪɨɤɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɫɭɞɨɦ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ�
ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɢɣ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�
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əɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɜɢɡɧɚɧɢɣ�
ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɛɟɡ�
ɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�ɱɢ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ��ɬɨ�
ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɩ�����
ɝɥ����ɪɨɡɞ��ȱȱȱ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�
ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�Ɋ��ɲ��ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɚ��ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɚ�ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɥɚɧɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�
ɬɚ�ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɬɢɦ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɯɬɨ�ɿɧɿɰɿɸɽ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��ɈȾɊȺɐɋ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɿ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢɬɢ�ɜ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ��ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɡɜɟɪ�
ɧɭɜɫɹ�ɿɡ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɧɟ�ɡɚ�
ɫɜɨʀɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚ� ɡɚ�ɦɿɫ� 
ɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨ�
ɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�
ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ�ɚɛɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɡ�ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧ� 
ɧɹ�ɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɞɨɜɿɞɤɨɸ��ɜɢɞɚɧɨɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɪɨ�
ɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ�ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɝɪɚɮɿ�©Ⱦɥɹ�ɜɿɞ�
ɦɿɬɨɤª��ɛ��ɩɚɫɩɨɪɬ��ɜ��ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�
ɲɥɸɛ��ɜ��ɤɨɩɿɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɜɢɬɹɝ�
ɡ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�ɱɢ�ɧɟ�
ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ��ɝ��ɤɜɢɬɚɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɩɥɚɬɭ�
ɞɟɪɠ��ɦɢɬɚ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜ�
ɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɲɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɩɨ�

ɪɭ��Ɇɚɣɧɨɜɢɣ� ɫɩɿɪ�ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�
ɦɨɠɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ� ɫɭɞ�� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɒɥɸɛ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɞɢɜ��Ɇɨɦɟɧɬ�ɩɪɢ-
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ���
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɮɚɤɬ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɈȾɊȺɐɋɨɦ��ɽ�ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��

Ɉ��Ɇ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�

ɊɈɁȱɊȼȺғ ɇɇə�ɒɅɘғ Ȼɍ�ɋɍȾɈғ Ɇ�±�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�
ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɚɛɨ�ɡɚ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɚɛɨ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�
ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�Ɋ��ɲ��ɫ���ɚ��ɲɥɸɛ�ɪɨɡ�
ɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɨɥɟɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��ɛ��ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ�ɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɜ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɫɭɞɨɦ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɟ� 
ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫ�
ɬɟɣ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɦɿɬɤɢ�
ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��ɝ��ɲɥɸɛ��
ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ�ɫɭɞɨɦ��ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�
ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�
ɣɨɝɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ��ɞ��ɩɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɫɭɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɿ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ�ɬɚ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɩɪɚɜɚ�ʀɯɧɿɯ�ɞɿɬɟɣ�

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɚ��ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ���ɛ��ɡɚ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
�ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜ��ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�
ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɶɨ�
ɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɱ����
ɫɬ������ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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