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  ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ СУЧАСНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВІЙНИ  
(УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД)
CURRENT ISSUES OF MODERN EDUCATION IN THE CONDITIONS OF WAR 
(UKRAINIAN EXPERIENCE)

У пропонованій статті представлено ана-
ліз основних векторів вдосконалення освіт-
нього процесу в умовах воєнних дій. Зокрема, 
розкрито сутність змін освіти сьогодення. 
Засвідчено, що суттєві трансформації, що 
наразі відбуваються в суспільстві значним 
чином впливають на процес надання освіт-
ніх послуг, формуючи ряд нових обмежень 
та ускладнюючи процес якісної підготовки 
освітян. Висвітлено основні обмеження, 
що наразі модифікують означнеий про-
цес. Сформовано узагальнення щодо даних 
обмежень та наведено три основні катего-
рії, що їх об’єднують: фінансові, професійні 
та гігієнічні. Відповідно, кожна із них відобра-
жає окремий аспект освітнього процесу, що 
постраждав унаслідок дій російських військо-
вих. Окрім того, представлено результати 
аналізу цифрового аспекту освітнього 
процесу сучасности, зважаючи на зростаю-
чий попит серед освітян до використання 
інформаційно-технологічного забезпечення 
для збереження, продовження та удоскона-
лення навчального процесу. Пояснено окремі 
компоненти процесу та їх ефективність на 
даному етапі трансформації освіти України.
Запропоновано перспективи для подаль-
шого удосконалення наявної освітньої пара-
дигми та сформовано прогностичну модель 
даного процесу. Прояснено алгоритм про-
цесу інновізації освіти в сучасних умовах та 
наголошено на окремих аспектах соціально-
педагогічного супроводу, що визначають 
ефективність подібних інтервенцій. Надано 
принципи професійної діяльности педагогів 
в умовах дигіталізації освітнього процесу.
У результаті представленої дослідницької 
роботи зроблено висновки щодо можливого 
збереження та відновлення освітнього про-
цесу в умовах повномасштабної війни на 
території України. Ключовими умовами є 
застосування та розповсюдження інфор-
маційно-технологічного забезпечення, 
що наразі слугує базисом для ефективної 
комунікації освітян та готовності педаго-
гічного складу до освоєння новітніх метод, 
що дадуть можливість формувати дидак-
тичне середовище майбутнього. Суттє-
вими недоліками даного процесу є відсут-
ність достатньої соціалізаційної складової, 
неспроможність викладацького складу впли-
вати на психологічне благополуччя здобува-
чів освіти та модифікувати гігієнічний ком-
понент навчального процесу.
Ключові слова: освіта воєнного часу, 
освітні обмеження, інновізація, дигіталізація, 
освітня стратегія.

The proposed article presents an analysis of 
the main vectors of improving the educational 
process in the conditions of military operations. 
In particular, the essence of changes in today's 
education is revealed. It is proven that signifi-
cant transformations currently taking place in 
society significantly affect the process of pro-
viding educational services, forming a num-
ber of new restrictions and complicating the 
process of quality training of educators. The 
main limitations that currently modify the speci-
fied process are highlighted. A generalization 
of these restrictions is formed and three main 
categories that unite them are given: financial, 
professional and hygienic. Accordingly, each of 
them reflects a separate aspect of the educa-
tional process that suffered as a result of the 
actions of the Russian military. In addition, the 
results of the analysis of the digital aspect of 
the modern educational process are presented, 
taking into account the growing demand among 
educators for the use of information and tech-
nological support to preserve, continue and 
improve the educational process. Individual 
components of the process and their effective-
ness at this stage of the transformation of edu-
cation in Ukraine are explained.
Prospects for further improvement of the exist-
ing educational paradigm are proposed and a 
prognostic model of this process is formed. The 
algorithm of the innovation process of education 
in modern conditions is explained and certain 
aspects of social and pedagogical support that 
determine the effectiveness of such interventions 
are emphasized. The principles of the profes-
sional activity of teachers in the conditions of digi-
tization of the educational process are provided.
As a result of the presented research work, 
conclusions were drawn regarding the possible 
preservation and restoration of the educational 
process in the conditions of a full-scale war on 
the territory of Ukraine. The key conditions are 
the application and distribution of information 
technology support, which currently serves as a 
basis for effective communication between edu-
cators and the readiness of the teaching staff to 
master the latest methods that will provide an 
opportunity to shape the didactic environment of 
the future. The significant disadvantages of this 
process are the lack of a sufficient socialization 
component, the inability of the teaching staff to 
influence the psychological well-being of stu-
dents and to modify the hygienic component of 
the educational process.
Key words: wartime education, educational 
limitations, innovation, digitalization, educational 
strategy.
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Постановка проблеми. Необхідними є сво-
єчасні зміни в освітній парадигмі, що дозволяти-
муть викладачам та здобувачам освіти продовжу-
вати свою діяльність у ефективній, та водночас, 
психогігієнічній формі. Подібні зміни можливі 
за умови достатньої інформаційної підтримки 

навчальних установ, передусім, в науковому 
вимірі. Відповідно, нагальним є вивчення питання 
нових освітніх реалій українських навчальних 
закладів в умовах повномасштабної війни. Прі-
оритетним напрямом для відновлення країни 
у повоєнний період є забезпечення достатнього 
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Таблиця 1
Узагальнююча модель основних обмежень забезпечення достатнього рівню якості  

освітнього процесу України в умовах війни
Фінансові обмеження Професійні обмеження Гігієнічні обмеження

Відтік освітніх мігрантів Відтік педагогічних працівників Відтік школярів та студентів 
Скорочення державного фінансу-
вання

Обмеження в процесі фахової під-
готовки

Суттєве погіршення психічного 
здоров’я

Обмеження недержавних джерел 
фінансування

Недостатній рівень фінансового 
забезпечення для залучення фахівців

Необхідність забезпечення ресурсів 
психологічної підтримки

Знищення російьським військом інф-
раструктури освітніх закладів

Відсутність системного методичного 
забезпечення

Потреба в забезпеченні принципів 
академічної доброчесности

Обмеження методичного та техніч-
ного забезпечення

Суттєве збільшення навантаження Дефіцит мотиваційного аспекту 
освітнього процесу

Надостатність безпекового забез-
печення

Відсутність системи професійної під-
тримки

Обмеження соціалізаційних процесів

Джерело: сформовано автором на основі [1-4]

рівню підготовки майбутніх кадрів, що передбачає 
необхідність підтримки системи освіти в кризовий 
період. Найбільш критичною є означена галузь, 
з огляду на пролонгованість ефекту впливів, що 
наразі здійснюються.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Актуальні питання сучасної освіти представлено 
у публікаціях останніх місяців, з огляду на термі-
новість опрацювання даної теми. Так, виклики та 
обмеження, що постають перед освітнім проце-
сом в Україні деталізовано представлено в роботі 
І. Шевчук та А. Шевчук, Л. Тютіної. Доволі роз-
повсюдженими є рекомендаційні доробки щодо 
організаційного компоненту освітнього процесу, 
як-от роботи О. Локшини та колег, Г. Розлуцької та 
Г. Русина. Окрім того, важливим у дослідницькому 
континуумі постає питання післявоєнного віднов-
лення в освіті, що має надати більш означеного 
спрямування інноваційним процесам, що заклада-
ються наразі. Так, дану тему розкрито в роботах 
Н. Бургас, А. Саюн, О. Бунда. Окремим компонен-
том постає питання дигіталізації та забезпечення 
дистанційного навчання, що аналізовано Н. Козак, 
О. Шелевер, С. Ілляшенко. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи 
є теоретичне опрацювання сукупности аспектів 
сучасного освітнього процесу, що актуалізовано 
воєнними умовами. Окрім того, доцільною є роз-
робка моделі рекомендацій щодо можливих шля-
хів удосконалення освітньої парадигми в означе-
них умовах.

Виклад основного матеріалу. Резюмуючи 
наявну в дослідницьких публікаціях інформацію, 
можемо зазначити, що провідними обмеженнями 
для повноцінного забезпечення належного рівню 
освіти для українців наразі є фінансові, про-
фесійні та гігієнічні. Спираючись на результати 
дослідницьких робіт колег, можемо узагальнено 
означити дані категорії як найбільш всеохопні, що 
відображають провідні тенденції на даному етапі 
трансформацій освітнього процесу і водночас не 
потребують суттєвої деталізації. Таким чином, 

спираючись на представлені категорії, ми маємо 
можливість означити основні напрями для подаль-
шого удосконалення освітнього процесу. Переду-
сім, це необхідно, оскільки відсутність спільного 
плану освітніх інновацій, обумовлюватиме збіль-
шення розриву в якості підготовки поміж різними 
освітніми установами України. Більш того, суттєво 
відрізнятимуться у післявоєнний період бази під-
готовки у державному та приватному секторі. Зау-
важимо також, що, на думку А. Шевчук та І. Шев-
чук, освітні міграції формують важливу економічну 
основу для функціонування даної сфери в україні, 
відповідно, системність процесу інновізації є необ-
хідною умовою не лише для усталення та віднов-
лення освітнього сегменту, але й для економічної 
стабільности держави в цілому [1, c. 5]. Примітно, 
що ситуація стрімкого зростання обмежень в освіт-
ній діяльності дала можливість висвітлити най-
більш значущі компоненти даної сфери [2,  с.  4]. 
Загалом, результати теоретичного аналізу щодо 
основних обмежень освітнього процесу можемо 
представити у наступній візуалізації (табл. 1).

Відповідно, можемо перейти до можливих 
спрямувань оптимізації освітнього процесу. Пере-
дусім, варто зазначити, що першочерговою зада-
чею у даному випадку є збереження належного 
рівню викладацько-студентської взаємодії в кризо-
вих умовах. Наразі, наявний досвід епідеміологіч-
них обмежень, що спричинені пандемією COVID-
19 надав українським освітянам достатній рівень 
оволодіння технологіями дистанційного навчання 
[5, с. 13]. Тож, на даному етапі, ми можемо гово-
рити про убезпечення освітнього процесу в ситуа-
ції системних бомбардувань цивільної інфраструк-
тури та інформаційно-психологічних атак з боку 
країни-агресора. Тим не менш, зобов’язання 
щодо забезпечення ІТ-інфраструктури для осві-
тян у даному випадку полягає на кожен струк-
турний підрозділ поокремо, а також на кожного 
із студентів. Можемо говорити, що обмеження, 
які спричинені воєнною ситуацією доволі сильно 
змінюють вектор у взаємодії здобувачів освіти та 
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Рис. 1. Узагальнююча модель дигіталізації освіти України в умовах війни

Джерело: сформовано автором на основі [5-9].

адміністрації освітніх установ. Важливо надати 
заувагу, що спрямованість обумовлена саме соці-
альними трансформаціями, у той час як персонал 
навчальних закладів продовжує нарощувати ака-
демічне навантаження, з огляду на необхідність 
цифровізації та створення значної кількості дидак-
тичних розробок. 

Тим не менш, дистанційна освіта наразі є фун-
даментом для збереження даної сфери в кризо-
вих умовах. Зокрема, про це свідчить підвищення 
ефективності підготовки фахівців в означених 
умовах за неможливости очного опрацювання 
прикладних аспектів підготовки [6, с. 186]. Підтвер-
дженням також слугує зростання числа недер-
жавних освітніх ініціатив, що надають послуги 
онлайн-освіти, а також інтегративних проєктів, 
що сприяють втіленню основних принципів інно-
ваційної освіти [7, c. 8]. Проте, необхідно надати 
більш деталізоване уявлення щодо технологічного 
забезпечення освітнього процесу (рис. 1).

Відповідно, можемо говорити про інтегратив-
ність подібних трансформацій. Дигіталізація дає 
можливість комплексного охоплення визначених 
обмежень, що ускладнюють процес соціально-
педагогічного супроводу в умовах війни. Відкритим 
лишається питання алгоритму подібних трансфор-
мацій. Можемо зауважити, що першочерговим ета-
пом, безумовно є матеріальне забезпечення освіт-
ніх установ та здобуття фахівцями необхідних для 
ефективної діяльности компетенцій. На даному 
етапі постає декілька суттєвих викликів: зростання 
навантаження, у зв’язку з необхідністю створення 
нових дидактичних розробок, обмеження фінансу-
вання та ризики бомбардування, що унеможлив-
люють створення повнофункціональних цифро-
вих осередків у стінах освітніх установ. Водночас, 
можливість використання мобільних цифрових 

платформ, що не потребують суттєвої потужності 
від девайсів та, водночас, мають достатню функ-
ціональність для досягнення освітніх цілей, нада-
ють можливість продовжити освітній процес навіть 
в умовах евакуації. Зауважимо, що наразі застосу-
вання онлайн-платформ та матеріалів, що є у віль-
ному доступі надає можливість зберігати достат-
ній рівень академічного навантаження. Водночас, 
у регіонах, що наразі перебувають у відносній без-
пеці, продовжується створення стійкої освітньої 
інфраструктури, що, окрім іншого, відповідає нор-
мам інклюзивної освітньої підготовки. Відповідно, 
можемо говорити, що Українська освітня система 
в умовах війни зберігає достатній рівень функціо-
нальної спроможности. 

Висновки і пропозиції. Отже, в умовах війни 
першочерговим постає питання можливості про-
довження освітнього процесу на відповідному 
рівні функіцональности. Відповідно, для реаліза-
ції останнього можливими ресурсами було визна-
чено наступні компоненти: застосування мобіль-
них ресурсів дистанційної освіти, використання 
існуючих платформ та дидактичних розробок; тех-
нічне забезпечення освітніх установ та внутріш-
ньо-переміщених осіб, що потребують останнього; 
сприяння впровадженню грантових програм та 
академічній мобільності студентів; втілення сучас-
них методів та підходів до викладацької діяль-
ності, що суттєво спрощується в ситуації дигіталі-
зованого навчального процесу.

Представлена робота надає можливість оці-
нити провідні напрями подальшої роботи, зокрема 
й дослідницького спрямування. Наведено уза-
гальнену оцінку освітнього процесу воєнного часу 
в Україні, проте відкритим лишається питання 
модифікацій, що наразі застосовуються та їх ефек-
тивності, а також умов функціонування освітніх  
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установ на тимчасово окупованих територіях. 
Можемо говорити про необхідність проведення 
формуючих експериментальних досліджень та 
залучення фінансування від недержавних та 
закордонних партнерів. 
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