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1. Beryn
BusnayasibHuM BeKTOpoM po3BUTKY roactBa B Il Tucsyomitri €

IHHOBAIL[IHHICTh, TOMY 3JaTHICTh CIPUUMATH 3MIHH Ta IHILIIOBATH iX PO3TISAAETHCS
HAyKOBIISIMH SIK TIEPMaHEHTHA XapaKTEPUCTHUKA CydacHOT JIFOAMHH, 110 TIparHe 10
ycnixy. Mu BBIMIIUIM B MEpioj, KOJU 3MiHA 171€¥, 3MiHa TEXHOJOT1H, 3MiHa 3HaHb
Bi10yBa€ThCs MIBUJIIIE, HIK 3MiHA TMOKOMIHb. | 3BiJICH BUHUKAIOTh HOBI 3aBJIaHHS
nepe]] OCBITOIO, sIKa MOBUHHA HAOYTH 1HHOBAIIMHOTO XapakTtepy. ToOTO BoHa Mae
cama IMOCTIMHO 3MIHIOBaTUCS W (opMyBaTu HIOAUMHY, 3AaTHY 10 MOCTIMHOIO
CIPHHHSITTS 3MiH YIPOAOBXK HUTTSA, JO MOCTIHHOTO JyXOBHOTO, MOPAJBHOTO i
daxoBoro mporpecy.

CporojiHi cepej MPIOPUTETHUX HAMNPSMIB PO3BUTKY HAI[IOHAIBHHX CHUCTEM
NIearoriyHoi OCBITH y BHCOKOPO3BHHEHUX KpaiHax Ha TEPIIUN IJIaH BUXOJHTH
HiIOTOBKA MeJarora, «BIAKPUTOTO» 10 IHHOBAIIIH SIK y CYCHUILHOMY KHUTTI, TaK 1 B
OCBITHIH raiy3i, CIIPOMOXKHOT0 A0 €(heKTUBHOI MPOQECIHHOT MiITBHOCTI B YMOBaX
IHHOBAIIITHOTO HABYAHHS, 3/IaTHOTO JIO MEIaroriYHOi TBOPYOCTI.

Oco0OnuBOrO 3HAYCHHS IMTAHHS CTAHOBJICHHS TIeJarora sk CcyO’e€KkTa
iHHOBaIItHOT TpodeciiHOol MisNIPHOCTI HaOyBaloTh B YKpaiHi, e TMpoIecu
MOJIEpHi3allii BCIX JIAHOK OCBITH € HEBIJI’€MHOIO Ta HAMCYTTEBIIIOK O3HAKOIO
HAIlIOHAJLHOTO OCBITHBOTO OYTTSA. AJpKe caMme BiJ Irejaarora, Horo MOTHUBAIlIHHO-
IIIHHICHUX YCTAHOBOK 1 KOMIIETEHTHOCTI B Tayly3l IHHOBAIIMHUX OCBITHIX
NEPETBOPEHDb 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTH YCIIX 3al10YaTKOBAHUX Y CUCTEMI OCBITH
HOBOBBEJICHb.

BuBuenHs HaBuYanabHOI JUCHUIUTIHM «IHHOBAIIMHI TPOIIECH B OCBITHIN
rajxysi», Mo IPYHTYEThCS Ha 1J1esIX IHHOBAIIIMHOTO HaBYaHHS (BIIKPUTOCTI OCBITH
MalOyTHROMY, KYJIBTYpi, CYCHUIBCTBY Ta I1HHOBAIlIMHUM I€PETBOPEHHSM),
cpusituMe (HOpMyBaHHIO (paxiBIsl, CIPOMOXXHOTO €(PEKTHBHO PO3B’S3yBaTH
3aBJaHHS MOJICpHi3aIlii HAI[lOHAJIBHOI CHCTEMH OCBITH, 3JaTHOTO JI0 CTBOPCHHS,
BIIPOBAKCHHSI Ta PO3MOBCIOKEHHS OCBITHIX HOBOBBEJICHb.

SxicHa mpodeciiiHa MmMAroToBKa MaWOyTHIX MAaricTpiB YCIX Tally3el
nepenbavae GopmyBaHHs (PaxiBIiB BUCOKOI KBamidikaili, sKi 34aTHI KPUTHUYHO
MUCJIUTH, 3aCTOCOBYBATH IHHOBAIIWHY IISTBHICTh Ta HAYKOBHM IMONIYK, IITBUIKO
pearyBatd Ha 3MIHU y CYCIUIBHOMY JKHTTi, IIBUIKO 3HAXOJWTH PIMICHHS IS
npodeciitHux mpobsieM, MparHyTh CaMOBIOCKOHAJICHHS Ta CAMOPO3BHTKY. Tomy
MIIBHINCHI BHMOTH JO SKOCTI TIATOTOBKHM TakWX (axiBIiB MOXYTb OyTH
3aMmpoBaHKEHI IIJISTXOM OHOBJICHHS 3MICTY OCBITH, SIKHH € Ba)KJIMBOIO CKIIAJJOBOIO
npodeciiiHoi miAroToBKH MaricTpiB cremiaabHocTi 013 [TouaTkoBa ocBiTa.

MetoauuHi pekoMeHAalli po3po0JieH] BIAMOBIAHO 10 HABYAJIBHOI IpOrpaMu

0a3zoBoro Kypcy «IHHOBaLIHI MPOIECH B OCBITHIA Tally3i», 3aTBEPIKEHOI Ha
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3acinanHi Buenoi paaun XHITY imeni I'.C. CkoBoponu mpotokon Ne 5 Big «24»
yepBHs 2022 poKy, K OAHOTO 3 BAKJIMBUX B LIUKJI1 MIATOTOBKH 3100yBaviB Ipyroro
(MaricTepchbKoro) piBHS BUIIOI OCBITH, fIKI HaBYalOTbcA 3a cremianbHocTi 013
[louatkoBa ocBiTa.

MeronuyHi peKoMeHJalii MOXXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTUCS B OCBITHbOMY
mpoleci 3a NeJaroriyHMMU HampsMKaMu 1 CHEIlaIbHOCTAMH, a TaKOX IpH
MIJBUINCHH] KBaTi(ikallii Ta mepeniAroToBIIl MeIaroriyHuxX Kajapis.

2. MeTa Ta 3aBJAHHA HABYAJLHOI JUCIHUILTIHA
Mema BUBYEHHS HABYAIBHOT JUCHUIUTIHU «|HHOBAIIHI TPOILIECH B OCBITHIN
rajxy3i» €: 3a0e3neuuTu 37100yBayiB BUIOT OCBITH 3HAHHSIMU KOHIENTYaJIbHUX Ta

TCOPETUYHUX TIOJIOKCHBb TI€IaroTiyHOT 1HHOBATHKH, CTPYKTYpH IHHOBAIIHHOT

NeAaroriyHoi JiJIbHOCTI, METOJUMKH peaiizallii IHHOBAaIlll y OCBITHBOMY MPOCTOPI;

chopmyBaTy y MallOyTHIX MeAaroriB iIHHOBAIIHHY KOMIIETEHTHICTh Ta TOTOBHICTh

710 IHHOBALIMHOT TpodeciitHOT MNISITBHOCTI; COPUSHHS MIATOTOBII 10 YIPABIIHCHKOT

TISTTBHOCTI B OCBITHIX 3aKiajax; O3HAWOMJIEHHS 13 CYYacHOI TEOpi€ro

MEHE/DKMEHTY (YMpaBIiHHA) OCBITOK y pI3HHMX ii JIaHKaxX; PO3KPHTTIO POJIi

MEHEKepa OCBITH; MIAXOJIB, METOJIB PO3B’S3aHHs OpraHizaliiHUX MpodiieM

OCBITH; y3araJlJbHEHHIO 3aKOHOMIPHOCTEH, MPUHIIMIIIB Ta METOJIB YMHPaBIIHCHKOT

JUSTTBHOCTI KepiBHUKA-MeHekepa 3BO; po3KpHUTTIO poJii Ta METOAIB €PEeKTUBHOI

yIpaBIIHCHKOT AisTbHOCTI KepiBHUKa 3BO.

OcHosHuMU 3a60aHHAMU HABYAITBHOT TUCHMIUTIHN «|HHOBAIlIHHI TIPOIIECH B

OCBITHIM ramysi» €:

1)  pO3MIUPHUTH YABIACHHS MaiOyTHIX (DaxiBIliB PO OCHOBHI TCHJEHIIII PO3BUTKY
IHHOBAIIIHHUX TIPOIIECIB B OCBITI;

2) 03HAHOMHTH 37400yBadiB BUIIOT OCBITH 3 KOHIEITYaIbHUMH Ta TEOPETUIYHHUMH
IIOJIO’KEHHSIMH MeIaroriyHol IHHOBAaTHKHU,

3) HaBYMTH aHAJI3yBaTH Ta y3arajJbHIOBATH JOCBIJ II€1aroriB-HOBaTOPIB;

4) dopmyBaTH yMIiHHS 3aCTOCOBYBAaTH OTPHMaHI 3HAHHSA Yy pI3HHX cdepax
IHHOBALIHHOT JISIJIBHOCTI;

5) BuUpOOUTH YMIiHHS BiIOMpaTH Ta OLIIHIOBATH IIEAaroriuHi iHHOBAIIl BiITOBITHO
710 IIJIEH 1 3aBIaHb OCBITHHOTO Tporiecy HoBo1 yKkpaiHCHKOT IIKOJIH;

6) HaBYWTH CTYACHTIB OOMpaTH ONTHUMAJIbHI IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOT1l HaBYAHHS
BIJIMTOBIIHO /IO 1HAMBIAYyaJIbHUX MOXJIMBOCTEH 3700yBaviB OCBITH 3aKJIaJliB
3arajbHOI CepPeTHhOI OCBITH, PIBHIO IXHBOT MIATOTOBKY Ta MEJArOTiYHIUX YMOB;

7) ¢dopmyBaTH yYMIHHA CaMOCTIHHO pO3pOOJSATH aBTOPCHKI  TIeJarorivHi
TEXHOJIOT1i BIAMOBITHO /0 LI 1 3aBaaHb OCBITHROT poboTn HYIII;

8) ¢dopmyBaTH MO3WTHMBHE CTaBJIEHHS 1 NpParHCHHS MaWOyTHHOTO YYUTEIIS
MOYATKOBOI IMKOJIW JO TBOPYOTO OBOJIOJIHHS HOBITHIMHM TMEJarori9YHAMHU
TEXHOJIOT1SIMH;

9) pO3KpUTH OCOOJHMBOCTI 1 3HAYCHHS IICAArOriuHOI0 MEHEIKMEHTY; ICTOpii
PO3BUTKY MEJArOTYHOTO0 MEHEDKMEHTY Ta HOT0 METOAO0JIOTIYHIUX OCHOB,;
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10) cnpusitu BUpOOJICHHIO y MaiOyTHIX BUKJIANadiB IHJAMBIIYadTbHOTO CTHITEO
HAyKOBO-TI€1aroriyHo1 Ta yIpaBIiHChKOI JISJIbHOCTI,

11) chnpsMOBYBaTH CTYIASHTIB JIO TENAroriyHoi TBOPYOCTi, CaMOCTIHHOCTI,
TOCHITHUAIBKOI TISUIBHOCTI,

12) po3BUBATH IHTENIEKT, TBOPYI IKOCTI, 3ATHICTh JI0 HAYKOBO-TOCTITHUIIBKOT Ta

1HHOBAIIIHOT A1S7TLHOCTI B cpepi OCBITH.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHSI HaBUAJIBHOI JUCHUIUIIHA BIAMOBIAHO O OCBITHBHOT
nporpamMu GopMyIOThCs MPOTrPaMHI KOMIIETEHTHOCTI:

IK 3paTHicTh po3B’si3yBaTv 3ajadi JOCHIIHUIBKOTO Ta/ab0 1HHOBAIIHHOTO
XapakTepy B npodeciiHo-TIeAaroriuiii Ta HayKOBO-TIOIIYKOBIH A1sNIBHOCTI Y cdepi
MIOYaTKOBOI OCBITH.

3K 2. 3gaTHicTh reHepyBaTH HOBI 111€1 (KpEaTUBHICT).

3K 4. 3gaTHIiCTh BUSBISATH IHILIATUBY Ta MIAMPUEMIIUBICTD.

CK-3. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH IHHOBAIIIHHI TEXHOJIOT1i B HABYaHH1 OCBITHIX
rajy3eil Mo4aTKOBHX KJIaciB B CTaHJApPTHHUX, HECTAHAAPTHUX Ta HEBH3HAYECHUX
CUTYyaITIsX.

CK-5. 3ngaTHicTh OpraHizoByBaTH Ta YIPABJISTH OCBITHIMHU IIPOLIECAMH, SIK1 €
CKJIQJHUMHU, Hernepen0ayyBaHUMU Ta MOTPEOYIOTh HOBUX CTpPATEriYHMX IMIIXOJIB,
CHIiBIIpaIll 3 pI3HUMHU COILAIBHUMHU 1HCTUTYLISIMHM, KaTeropisiMu (axiBIliB,
BUKOPHUCTOBYIOUH 1H(OpPMAIIITHO-KOMYHIKAIIiHI TEXHOJIOT11 Ta IudpOoB1 cepBicH.

CK-8. 3pmatHicTb  pO3MOBCIOKYBAaTH, BIPOBAJKYBaTH, OI[IHIOBATH
[earoriyuai iHHoBari.

VY pesynbTaTi OmaHyBaHHS 3MICTY HaBYAJIBHO1 JUCITUILIIHU 3100yBayui MatOTh
JOCSITHYTH TaKUX MPOTPAMHUX pe3yJbTaTIB HABYAHHS:

ITP 1. KpuTuuHO OCMUCIIOBATH Ta IHTETPYBATH 3HAHHS MPO KOHIICNTYaJIbH1
3acajau, 1T, 3aBJaHHs, I[IHHICHI OCHOBHU, MPUHIIUIY (PYHKIIIOHYBaHHS MOYAaTKOBOT
OCBITH B YKpaiHi y mepebiry po3B’s3aHHA CKIAQIHUX 3a7ad y IIHPOKUX
MYJTbTUIUCIUTUTIHAPHUX KOHTEKCTaX.

ITP 3. 3acTocoByBaTH iHHOBAIlIMHI TEXHOJIOT1l B HABYaHHI OCBITHIX Tayy3ei
MOYaTKOBOI IITKOJIM B CTAHJIAPTHUX, HECTAHJAPTHUX Ta HEBU3HAUCHUX CUTYaIlisIX.

[TP 5. Oprani3zoByBaTu Ta yHpaBIATH POOOYMMHU Ta OCBITHIMHU MPOIECAMU Y
CKIAJHUX, HemepeadauyyBaHUX YMOBax, IO MOTPEeOYIOTh HOBUX CTpPAaTETIYHUX
MIXO0JIB, HAJAro/KyBaTH CITIBIPAII0 3 PI3HUMHU COIIAJIbHUMH 1HCTUTYIISIMH,
KareropisMu  (axiBI[iB, = BUKOPUCTOBYIOUHM  iH(OpMAaIlIifHO-KOMYHIKAI[IiH1
TEXHOJIOT1i Ta U(POBI CEpBiCH.

I[P 7. MopentoBaT 3MICTH HABUYaHHS, CTBOPIOBATH Ta IMIATPUMYBATH
Oe3neuHe, eproHOMIuHe, IHKITIO3MBHE OCBITHE CEPEIOBUIIE MOYaTKOBUX KJIACIB.

ITP 10. Cxnagatu nporpamMmy CaMOpPO3BUTKY Ta CAMOB/IOBKOHAJICHHSI, 00MpaTu
eheKTHBHUN THCTPYMEHTApil, MPE3CHTallli pe3yabTaTiB BIACHOI mpodeciitHoT
JUSTTBHOCTI, CTBOPIOBATH BIACHUM MpodeciiHUi IMIIK, COPUSITH PO3BUTKY IMITIKY
33CO0.

ITP 11. 3aiiicHioBaTH 00IpyHTOBaHUM BUO1pP, €EKTUBHO PO3MOBCIOIKYBATH,
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BIIPOBA)KYBATH, OL[IHIOBATH M€1aroriyHi 1IHHOBALII.
Ha BuBYeHHs HaBuYanbHOI AUCUUIUIIHM BinBoauThes 4 kpenutu €KTC 120
TOJIMH.

3. TeMaTHUYHMH IJIAaH HABYAJIBHOI JMCIHIIJIIHNA
Hapuanbna aucrnuriina «[HHOBAIIMHI MPOIIECH B OCBITHIN Tay31» BKIIOYAE
taki moayni: «[lexaroriuna innopatuka» ta «Ilegaroriynmii MeHeIKMEHT.

Monyas 1. «Ilexaroriyna iHHOBaTHKa)

3MmicToBuii MmoayJab 1. 3arajbpHa negaroriyHa iIHHOBaTHKA

Tema 1.1. Teopemuuni 3acadu neoazo2iunoi iHHOBAMUKU.

Butoku ykpaiHCbKOi MeAaroriuHoi I1HHOBAaTHMKU. 3arajbHa 1HHOBATHKA,
3apyOikHa IenaroriuHa iHHoBatuka. llepenoBuil (MEepCreKTUBHUM) TeaaroriaHui
JIOCBII.

[lepenyMOBHM BHHHMKHEHHS IIearoriqHoi iHHoBaTUKH. OO’€KT, NpEaMeT,
3aBJIaHHS II€JIarOTIYHOI IHHOBAaTHMKW SK HAyKd Ta TEAaroriyHol JHUCIHILIIHY.
B3aemMo03B 30K TIeJaroriyHoi 1HHOBAaTMKW 3 IHIIUMU HaykaMu. [IOHATTEBO-
TEPMIHOJOTIYHUN amapar TNeAaroriyHoi 1HHOBAaTUKU: TIOHSTTS «IHHOBAIS,
«HOBAIis», «IeJaroriyHa 1HHOBAIlIS», «IEJAroriYHUNA 1HHOBAIIMHUN MPOIECY,
«Iemaroriyda 1HHOBAI[IiHA AISUIBHICTEY, «II€JaroriyHa akcloJIoTisay, «IegaroriaHa
HEOJIOT151», «IIeJJarOriYHa MPaKCEOIOT1s».

Tema 1.2. Knacugixkauyia nedazoziunux innosauiil.

3arajibHa XapaKTepUCTHKA I1HHOBAIIMHUX TIPOIECIB Yy Tajiy3l OCBITH.
Knacudikaris nenmaroriyuaux iHHoBaiii. CTpyKTypa IeIaroriyHuX IHHOBAIIIH.
JKurreBuii nukin iHHOBaIi. Etanu riegarorivyaux 1HHOBAIIHN.

Ilcuxorpama  BuuTens-HOBaTopa. MoTuBaliiHa, iHopMmamiiiHa  Ta
IpOIeCyalIbHO-IISJIBHICHA TOTOBHICTH YYMTENs N0 I1HHOBAIIHHOI mpodeciitHol
nistmeHOCTI. [IpodheciiiHo BaXKIIMBi SKOCTI BUUTEIS-HOBATOPA.

Tema 1.3. Cyuachi neoazoziuni mexHo0zii.

IcTOpis BUHUKHEHHS TEXHOJIOTTYHOTO MiaX0 1y B ocBiTi. OCBITHI 1 IeAaroriyxi
TexHoJjorii. TexHomorig i Meroanka. TeopeTuyH1 OCHOBH I€IaroriyHO1 TEXHOIOT1.
Kiracudikartis megaroriaHuX TeXHOIOT1MH.

3micToBuii moayas 2. Ilenaroriuni 1udy3ionioris, mpakceosIorisi Ta HEOJIOTist

Tema 2.1. Teopemuuni 3acaou neoazoziunoi oughy3ionocit.
[Ipenmer 1 3aBmanHHs memaroriyHoi  audysionorii. 3B’S30K  MeAaroriyHoi
mudysionorii 3 IHMUMU  HaykKamMd. [lOHATIMHO-TEPMIHOJIOTIYHMI  amapar
negarorivHoi  audysionorii:  TMOHATTS  «IHHOBAllIMHICTH  CEPEIOBUINAY,
«IHHOBAIIMHUM  TOTEHIIA», «HOBATOPW», «PaHHI peai3aTopu», «paHHS
OUTBIITICTBY, «I13HS OUTBIIICTHY, KKOHCEPBATOPUY, «AHTHUIHHOBAI[IMHI TICUXOJIOTTYH1
Oap’epu».

ComloKyIbTYpHUM  aCHEKT  PO3MOBCIOKCHHS  OCBITHIX  1HHOBAIIIM.
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[locTdirypatuBHuii, kodirypaTuBHUN 1 mnpedirypaTdBHUM THUIHA CYCIUIBHOTO
CTaBJIEHHS 10 OCBITHIX 1HHOBAIIIl.

ColiaIbHO-TICUXOJIOTTYHUIN aCMEeKT PO3MOBCIOKEHHSI OCBITHIX 1HHOBAIIiil.
Knacudikanis yyacHukiB iHHOBaiiiiHoro nporecy (3a E. Pomxepcom). 3aranbhe
YABJICHHS PO aHTUIHHOBAIIIIHI Oap’€py Ta MUIAXH IX MOJOJAHHS.

OpranizaiiiiHo-ynpaBIiHCBKUI  aCMEeKT  PO3MOBCIOMKEHHS  OCBITHIX
iHHOBaI[1ll. PaKTOpU Ta YMOBH €(PEKTUBHOCTI MPOIECY PO3MOBCIOIKEHHS OCBITHIX
IHHOBAIIIH.

Tema 2.2. Ileoazoziuna npakceonozia.

[Ipeamer 1 3aBmaHHs MENAroriyHOl MPaKCceoJyorii, il 3B’S30K 3 I1HIIUMU
HayKkamMH. TpakTyBaHHS OCHOBHUX TIOHATH TEJAroriyHoi  MpaKceoJorii:
«IHHOBALIIMHUM  PO3BUTOK 3aKJAJIB OCBITH», «YINpaBIiHHA 1HHOBALIMHUM
PO3BUTKOM 3aKJaJiB OCBITHY, «YIPABIIHHS MPOLECOM YIPOBAIKEHHS 1HHOBALIi»,
«rporpama IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY 3aKJaJiB OCBITH.

OcHOBHI HayKOBI MIJIX0/IU 0 YIPABIIHHS MIPOLIECOM YIIPOBAIKEHHS OCBITHIX
IHHOBAI[Il y TMpPaKkTUKy poOOTH 3aKkjadiB  OCBITH: aAMIHICTpaTUBHUN 1
NapTUCUIIATUBHUN TIXOAH, TPOIECyaTbHUHN 1 MITLOBUI IMiIXOMU, aBTOHOMHE Ta
CUCTEMHE YIIPaBIIIHHS, PEaKTUBHE Ta MPOICACBTUYHE YIIPABITiHHS.

[Tpo6ieMHO-LLTLOBUHM, TPOrPAMHO-LITHOBUN 1 CHCTEMHHM BUIU yIPABIIHHS
IPOIIECOM YIIPOBAIXKEHHSI OCBITHIX IHHOBAIIIHM y MPAKTUKY POOOTH 3aKiIaiB OCBITH.
Etanu BmpoBa/keHHS OCBITHIX IHHOBAId y MPaKTUKY POOOTH 3aKjiadiB OCBITH.
YMOBH yMpaBIiHHS TMPOIECOM YIIPOBAKEHHS OCBITHIX 1HHOBAIIM Yy MPAKTUKY
poOOTH 3aKiIa/iB OCBITH.

Tema 2.3. Ileoazoziuna neonocis.

[lepenymoBH Ta YMHHUKKA PO3BUTKY Ienaroriynoi Heosorii. Ilpenmer i
3aBJaHHSA [EeIaroriyHoi Heosorii. 3B’S30K IegaroriyHol Heosorii 3 1HIIAMU
Haykamu. [lOHATIHHO-TEPMIHONOTIYHUM amapar HEOJIOTii: TOHATTI «HOBEY,
«TBOPYICTB», «IMEAaroriyHa TBOPYICTH», «HAyKOBa TBOPYICTHY», «HAYKOBa
nejaroriyHa  TBOPYICTB», «HAYKOBO-JOCIIJIHA poOOTa B Trally3l IeIaroriku,
«TIeJIaTOT'1YHE HOBATOPCTBOY, «TBOPUHM YUUTENbY, «KPECATUBHUN YUUTEIb.

CyTHICTh HAyKOBOI MEJAroriyHoi TBOPUYOCTI, i eTanu Ta piBHI. Bumoru mo
pe3yJbTaTy HayKoBOi IefmaroriyHoi TBopdocTti. HaykoBo-mocmimHa poGorta B
MeAaroriyHid raidy3l sSIK OCHOBHA OpraHizaiiiiHa ¢opMa HAayKOBOI MEIarorivyHoi
TBOPYOCTI B Cy4YaCHUW TepioA pPO3BUTKY menaroriyHoi Hayku. Ilemaroriune
HOBaropcTBO. CHIBBIIHOMICHHS TIOHSTH «II€IarOTIYHE HOBATOPCTBO», «IE€PEIOBUI
MeJaroriYHui TIOCBiT», «HAyKOBa II€IaroridyHa TBOPYICTHY». MeTa, eTamnmu Ta piBHI
MeIaroriYyHOr0 HOBaTOPCTBA.

dakTopu, MO COPUIYUHSIIOTH CBOEPITHICTh TEAAroriyHOI TBOPYOCTI.
[lcuxorpama TBOpYOi OCOOMCTOCTI BUWTENSA. [HTYITUBHUN, aNTOPUTMIYHUN 1
KOMIUIEKCHUIA TIAXOAW 0 PO3BUTKY TBOpUYUX NpodeciiiHuX 3710HOCTeH yunTes.
Mertoau akTHBi3alli KOJEKTUBHOI TBOPUYOi Mpo(deciiiHOi IisSIbHOCTI MENaroris:
MO3KOBHH IITYypM, METOJ CHHEKTUKH, (OKaJIbHUX OO’ €KTIB, CTPYKTYpHUU 1
(YHKI1OHAJIBHUHN aHaI3.



Monyasb 2. «IlexaroriyHuii MeHeI»KMEHT

3microBuii moayJb 1. TeopeT4Hi OCHOBU MEHEIKMEHTY B CHCTEMi OCBITH

Tema 1.1. Cmanosnenna ma po36umoK MEeHEOHCMEHMY 6 0CEImi.

CyTHICTh TOHATh «YHPABIIHHSI» Ta «MEHEIKMEHT». BiIMIHHICTE MIX
TEPMIHAMU «YNPABIIHHA» 1 «MEHEIXMEHT». OO0’€KT Ta MNpeAMET BHUBYEHHS
MEHEJKMEHTY. YTPaBliHHA OCBITOI0. MeHEeIKMEHT B OCBITi. ICTOpis pO3BUTKY
Teopii YIpaBIIHHS: I’ ITh YNPABIIHCbKUX peBoMtoLin. {111 Ta piBH1 yrpaBiIiHHS.

Hayxka «ympaBiiHHS», «MEHEIDKMEHT» B CY4aCHUX YMOBax. 3aKOHOMIPHOCTI,
npuHIUIH, (YHKIIT MEHEIKMEHTY OCBITH (LIUIhOBI, COIIaJIbHO-TICUXOJIOT14HI,
OIEepaTUBHI).

Tema 1.2. Cucmema ynpagiinusa oceimu 6 YKpaiui.

JlepxaBHa TOJITHKA y Taldy3l BHIIOI OCBITH: «3aKOH MPO BUIILY OCBITY» Ta
(GyHKIIOHYBaHHS BHILOiI OCBITM B YKpaiHi. [IpuHIMOM OCBITHBOI MOJITHKH
Vkpainu. [lepkaBHi opraHud yrpaBiiHHA OCBITOIO Ta ix (yHkiii. OcCHOBHI
JOKYMEHTH, Kl PErJIaMeHTYIOTh HOPMAaTHUBHO-IPaBoBy 0a3zy misuibHOCTI 3BO Ta
MIATOTOBKHU Cy4acHOTo (haxiBIls 3 BUIIOKO OCBITOIO: 3akoHU YKpainu «IIpo ocBiTy»
ta «IIpo Bumy ocBiTy», yka3u IIpesunmenra VYkpainu, mnoctaHoBu KabiHeTy
MinictpiB Ykpainu, Haka3u MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHU Ta 1HII aKTH
3aKOHOJIaBCTBA 3 MUTaHb BUIIIOI OCBITH.

PiBui ocitu. PiBHI Ta cryneHi Bumioi ocBiTh. HamioHampHa pamka
kBamidikaiii. Jlep>kaBHi CTaHIApTH BUINOI OCBITH, HaBYAIBHUHN IUIaH, OCBITHI
IpPOrpaMu Ta JOKYMEHTH MPO OCBITY.

CrtpykTypa Aep:KaBHOTO YIpaBIiHHS Y cepi BUIOT OCBITH.

Tema 1.3. Ynpaeninna axicmrwo oceimu.

O1iHIOBaHHS SKOCTI B CUCTEMI 3arajbHOI CEpeHLOT OCBITH Ta OIlIHIOBAaHHS
TISTBHOCTI 3aKJIa/iB 3arajabHOT CEpPeTHBOT OCBITH.

ATecrarii HaBYAJIBHMX 3aKiaaiB B Ykpaini. JlepkaBHa TicyMKOBa
aTecTallisi: y TMOYATKOBIMA, OCHOBHIM Ta cTapIiiii mikoii. 30BHINIHE HE3aJIEKHE
OIIIHIOBaHHS HaBYAIBHUX JIOCITHEHb YUHIB B YKpaiHi.

3a0e3nedeHHs] SIKOCTI B CHUCTEMI BHINOI OCBITH. 30BHINIHIM KOHTPOJH 3a
SIKICTIO BHIIIO1 OCBITH: JIIIICH3YBAaHHS, aTecTallii i akpeauTallii. BHyTpinHs omiHka
3BO. OuiHroBaHHs HaBYAIBHUX JIOCATHEHB CTYeHTIB. OCHOBHI KaTeropii mporecy
BUMIDIOBaHHS piBHS 3HaHb. (OCHOBHI KpuTepii BHUMIPIOBAHHS  SKICHUX
XapaKTepUCTUK (00’ €KTUBHICTb, HAJIWHICTD, BaJlIAHICTh, TOUHICTB).

3MmicToBuii Mmoayab 2. KepiBHHMK 3aK/iaqy BHIIOI OCBITH.

Tema 2.1. Imioxc Kepienuka 3aKknady eunioi oceimu.

OcobnuBocTi iMimxky kepiBauka 3BO, ¢yHkmii iMimpky (BHYTpimHi,
3oBHImHI). [llmsxu  dopmyBaHHS  IMIIKY  KEpiBHHUKA: CTUXIHHO  abo
HUJIECTIPSMOBAHO.

dakTopu Ta cTajli yTBOpEHHs IMIJI)KY KepiBHHKA 3BO: nepBUHHI Ta BTOPUHH1
dakTopu; MepLUenTHBHA Ta IISUTbHICHA CTaI11.
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OcoOnuBoCcTi  30BHIIHBOTO IMIKY KepiBHMKa 3BO. OcoOauBocTi
(¢opMyBaHHA MUKy KepiBHMKa 3BO: IMIIXK OCBITHBOI MOCIYTH, IMIJIK
CIIOKMBAYiB, BHYTpiHIN M1k 3BO, M1k miaepa, iIMIIK NepCcoHaNy, COLIaJbHUN
mmimx 3BO, 6i3nec-imimk — 3BO.

Tema 2.2. Ynpaenincoka 0ianbHicmp KepieHUKA 3aK1a0y U0l oceimu.

Menemxep OCBITH, CIPSMYBaHHS HOTO MpodeciitHOT AISIBbHOCTI; TPU TPYyNH
MeHekepiB. Ponb Ta GyHKIIT agMiHICTpaTOpa B CUCTEMI OCBITH: YIIPABIIHCHKI PO
kepiBHUKa (3a ['. Minuoepr).

Bumorn 10 XapakTeposOriuyHUX, OCOOUCTICHMX, NPOPECIiiHUX PUC
KEepIBHHUKA. Y3arajJbHEHUU NOPTPET KepiBHUKA: OlorpadiyHi XapaKTepUCTHUKH,
3110HOCT1, OCOOUCTICHI PUCH, & TAKOXK BIKOB1 OCOOJIMBOCTI.

[Icuxonoriuni TUNIK KepiBHUKIB: «Matctpuy, «bopiii 3 xyHrmsaMmy, «JIroau
KomnaHii», «['paBii» Ta iH. CTHIb KEPIBHUIITBA: aBTOPUTAPHUH, TEMOKPATUUHHA,
mioepabHUM, 3MIIIAaHUH.

Tema 2.3. 3abe3neuennsn pe3yromamis ynpasaiHcbkoi 0iAibHoCmi 6 0ceimi.

VYropaBiiHCbKe pIllIEHHS: CYTHICTh, O3HaKW, etanu, Gaktopu. Cruii
IPUMHSTTS pillIeHb: JTAPEKTUBHUU, aHATITUYHUH, KOHIIENTYyaJIbHUM,
OixeBiopanbHuil. Komynikamii B mnporeci ynpaBiiHHA. THUIM KOMYHIKAIlIN:
dopmanbHi Ta HedhopmanbHi. Knacudikaiis ynpasnincekoi iHdopmariii. Bumoru no
iHpopMaIliitHoro 3a06e3rneyeHHs ynpaBIiHChKOT T1SNIBHOCTI.

IKT B ympaBiniaHi ocBiTOr0. ['0TOBHICTH KepiBHMKIB 10 BukopuctanHs IKT.
[Iporpamuanit  komruiekc «EdextuBHa mkonma-XXI», «OcBiTHIH mopTam»
(http://www.osvita.org.ua/), «Ilomitek-Codt» (http://politek-soft.kiev) mporpamu
«HaBuaneuuii pouecy, «HaBuansuuii mian», «Po3kmany, «Tapudikamis», «I1C-
Crynent», «IIC-Homatok mo murmmomay, «IIC-Akamemiuna poBigka». €auHa
Jiep>kaBHA eNeKTpoHHa 6a3a 3 nmutanb ocBiTH (€IEBO).

VYropasminas nepcoHanoM. dopmyBaHHS CTPYKTypU 1 IITATIiB 3aKJIaiB 1
ycTtaHOB B cuctemi ocBith. IligOip xanapiB. IligBumenHs ksamidikamii Ta
CTaXyBaHHS MEAAroriYHUX 1 HAyKOBO-TIearoriyHux npaiisHukiB 3BO.

4. Opranizanis camocTiiiHoi po0oTH 3100yBa4iB BHIIIOI OCBITH
Monyab «IlegaroriuHuii MeHeIKMEHT»
3micToBuii Mmoayab 1. TeopeTH4Hi OCHOBM MEHEIKMEHTY B CHCTEMi OCBITH

Tema 1.1. Cmanosenenna ma po3eunoK MeHeOHCMEeHmYy 6 0ceimi.

I[Tin yac BUBUEHHS TeMU 3700yBayaM OCBITH HEOOXITHO 3’SICYBaTH CYTHICTh
OCHOBHHX KAaTEropid «yIMpaBIiHHSI» Ta «MEHEIKMEHT», YCBIIOMUTH BIIMIHHICTH
MDK [MMH TOHSTTSMHU; PO3KPUTH CYTHICTH OO0’€KTYy Ta MpPEaMETy BHUBUYCHHS
MEHEI)KMEHTY, YNPaBIIHHS OCBITOIO; HAKPECIUTH POJIb MEHEIKMEHTY B OCBITI;
O3HAMOMHUTHCS 3 ICTOPIEI0 PO3BUTKY TEOPil YNpaBIiHHS, BU3HAYUTH YIPABIIHCHKI
pPEBOJIIONIT;  CcXapaKTepu3yBaTh 3aKOHOMIPHOCTI, MNpPUHUMUNK Ta  QYHKII]
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MEHEKMEHTY OCBITH.

Cnoenuxoea poboma: YHUPABIIHHI, MEHEKMEHT, OCBITAa, MEHEIKMEHT

OCBITH.

ok owdE

© o~

10.

1.

Tlumanns 11 3a60anHs 0151 CAMOKOHMPOIO
[ToHATTS «ynpaBIiHHSA» Ta «KMEHEIKMEHT.
[cTopuuHi eTanu po3BUTKY HaYKHU YIPaBIIHHS.
Cy4acHi LIKOJU «yIpaBIiHHI».
[IpoananizyBaTu 3apyOiXKHI HAYKOBI IIKOJIH.
CxapakTepu3yBaTy KOHIIEHIIIT Ta T€OP1i MEHEIKMEHTY.
BusnauuTH, siki KOHIENI[li YHOpPaBIIHHS OCBITHIMHU YCTaHOBaMHU pO3pOOJIeH1
Npe/ICTABHUKAMU BITUYM3HSIHOI HAYKH?
CyTHICTh MEHEJIKMEHTY OCBITH.
3aKOHOMIPHOCTI MEHEI)KMEHTY OCBITH.
[TpuHIMNH, Ha IKUX OYIYIOThCA 3aCaId TISJIbHOCTI OCBITHBOI'O MEHEXKMEHTY.
DyHKIIIT MEHEKMEHTY OCBITH.

Ilumanns 0ns 062080penHs 8 ayoumopii:

OaHuM 13 MepHInX MUTAaHHS YOPABIIHHS HaBYAJIBHUM 3aKJIAJOM PO3TJISHYB

K. Ymmmnachkuit y cBoiii po60Ti « Tpu anmemenTa mkosb». [Ipo skl eneMeHT HaeThes
y K. YmmHcbkoro? 3a 1o  BUCTYIAB Me1aror?

1.

=

3aeoanns o camocmivinoi pooomu.
CTBOpUTH Tpe3eHTAIllI0 MPO OJHY 3 IIKUT HAyKOBOT'O YIPaBIIHHSI, IIKLI
MEHEDKMEHTY (5-7 craiiB).
Jlns 3n00yBaviB Ha 1HAMBIAYyAIRHOMY IIJIaHI HaB4YaHHA. [ligroryBaTu ece Ha
OJIHY 13 3aIPOTIOHOBAaHUX TEM:
a) IIxoma HAYKOBOTO yIpaBIIiHHS.
b) KnacuuHa MIKOIH yIIpaBIIiHHS.
c) IlIkoma mOACHKHUX CTOCYHKIB.
d) EmnipuuHa IIKoja yrpaBIiHHI.
e) Illkomaa comialbHUX CHCTEM.

Pexomenoosana nimepamypa:

Mapwmasa O. I. MenemxMmeHT B ocBiTi. XapkiB : OcHoBa, 2007. 448 c.
Mapmaza O. I. MeHemKMEHT B OCBITI : CEKPETH YCHINIHOTO YIPaBIIHHS.
Xapkis : OcnoBa, 2005. 176 c.
Mocismenko B. A. Icropis menmaroriku YkpaiHu B oco0ax : HaBYAIbHUM
nocionuk. Cymu : BT/l «YHiBepcuTeTchka kHuTa», 2005. 266 C.
Hemens JI. M. IlegaroriyHuii MeEHEMHKMEHT : HAaBYaJIbHO-METOIWYHUN
NMOCIOHHMK JIJIS1 CTYACHTIB MEPIIOTo Kypcy Marictpatypu crerianpHocti 014.07.
Cepenns ocgita (I'eorpadis). Xapkis, 2019. 86 c.
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Tema 1.2. Cucmema ynpagiinua oceimu ¢ YKpaiui.
3100yBaui BUIIOT OCBITH 111 YaC BUBYEHHSI TEMH MAIOTh 3aCBOITH JEPKaBHY

MOJNIITUKY VY Tally3l BUINOi OCBITH, MNPUHIUIIKA OCBITHHOI MOJITUKU Y KpaiHu,

Jiep>KaBHI OpTaHW yMOPaBIiHHSA OCBITOIO Ta iX (PYHKIlIi, OCHOBHI JOKYMEHTH, SIKi

pEerIaMeHTYIOTh HOPMATUBHO-TIpaBOBY 0a3y nisuibHOCTI 3BO Ta miaAroToBKU

Cy4yacHOTO (paxiBIsl 3 BUIIOIO OCBITOIO; OMIaHYBAaTH 3HAHHS IIPO PIBHI OCBITH, PiBHI

Ta CTyIEH1 BUllo1 ocBiTH, HanionansHy pamky kBanidikauii, JlepxaBHi cTaHAapTU

OCBITH, HaBYAJIbHUH TJIaH, OCBITHI IPOrPaMU Ta JOKYMEHTH MPO OCBITY; 3p03YMITH

CTPYKTYPY AEpP>KaBHOT'O YIPaBIIHHSA y c(pepi BUILIOT OCBITH.

Cnoenuxoea poooma. OCBITHA TOJIITHKA YKpaiHW, piBHI Ta CTYINEHI BUIIOT
ocBiTH, HamionaneHa pamka kBamidikaimiii, JlepkaBHI CTaHAZApTH OCBITH,
HaBYAJIBHHH IIJIaH, OCBITHS IIpOrpama.

Ilumanns 1i 3a60aHHA 0151 CAMOKOHMPOTIO'

1. OCHOBHI TPUHIIMIIM OCBITHBOI TOJITUKK YKpaiHU BJIACTUBOCTI OCBITHBOT

CUCTEMU.

HamionanbHa pamka kBamidikairiii.

Jlep>xaBHMIA CTaHIAPT MTOYATKOBOI 3arajbHOI OCBITH.

Jlep>xaBHuUl cTaHIapT 0a30BO1 CEPEIHBOT OCBITH.

PiBH1 ocBiTH.

ATecralris ejaroriaHuX MpariBHUKIB.

Tlumanns ons 062080penHs 8 AYOUMOPIi/OHAAUH:

1. «Merow 1MOYaTKOBOI OCBITU € BCEOIYHHMM PO3BUTOK JAUTHHHU, i1 TaJaHTIB,
3M110HOCTEH, KOMIIETEHTHOCTEW Ta HACKPI3HUX YMIHb BIAMOBIHO O BIKOBUX
Ta IHAUBIAyaATbHUX  ICHUXO0()I310JOTTYHMX  OCOOJMBOCTEM 1  moOTpeo,
dbopMyBaHHA  I[IHHOCTE€W, PO3BUTOK  CAMOCTIMHOCTI, TBOPYOCTI  Ta
JOTUTIUBOCTI» — 3a3Ha4eHO y Jlep>kaBHOMY CTaHJapTi MOYAaTKOBOI 3arajibHO1
ocBitd. IIpo saki kmrOo4oBI KommeTeHTHocTi #aeThesa? Illo 3abesmeuye
(dbopMyBaHHS IUX KIFOUYOBUX KOMIETEHTHOCTEH?

2. Ha ocHoBi THUOBOro MojoKeHHS MPO aTeCTAIlil0 MMeIaroriYHuX MpaliBHUKIB,
BU3HAUWTH, Y1 Ma€ TIPABO aTeCTyBaTUCh Ha Il kaTeropito BUMTENb MOYaTKOBUX
KJIaCiB, SIKMI MPaIIO€ BUMTETIEM YETBEPTUI PIK Ta MA€ JUIUIOM CIIEIiaicTa.

3. Ha ocnoBi TumoBoro mojaoXkeHHs PO aTECTAIliIO MeIaroriYHuX MpalliBHUKIB,
BU3HAUMWTH MIHIMAIBHUN 0O0CAT (TPUBAJICTh) MIABUIICHHS KBamidikamii
BUYUTEJIS MOYATKOBUX KJIACiB, HEOOX1THUM JJIs MMPOXOKEHHS aTeCTallii.

4. Ha ocuoBi HarmionanpHoi paMku kBamiikailii BU3HAUWTH, SIKOMY PIiBHIO
HamionanpHoi pamMku KBamiikamiii Ta SKOMy IIMKIY BHUINOI OCBiTH PaMkwn
kBasiikaiii €BponenchbKOro MpOCTOPY BUIIOT OCBITH BiATIOBiIa€ MaricTp?

3aeoanns 01 camocmiunoi pooomu.

1. CrBopuTH riocapiii 3 meAarorivHoro MmeHekMenty Ha matdopmi MOODLE:
- aBTOHOMIS 3aKJIaay BHIOT OCBITH,

- akajJeMidyHa T00pOYECHICTD,
- BHIIIA OCBITA,
- 3aKJj1aJ] BUIIO1 OCBITH,

ok wn
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2.

- 3100yBayi BUIIOT OCBITH,

- €Bpormeiicbka KpeAuTHA TpaHcpepHo-HakonuuyBainbHa cuctema (EKTC),
- Kpeaur €BpONEHCHKOI  KpPEAUTHOI  TpaHC(HEepHO-HAKONMUYYBaJIbHO1

cucrtemu (kpeaut €EKTC),
- SIKICTb BHUIOT OCBITH.

[IpoananizyBatu 3akon Ykpainu «IIpo ocBity», Pozain II Ctpykrypa ocBiTw,

BU3HAYNTH HEBII €MHI CKJIQJIHUKNA CUCTEMH OCBITH. 3AIIOBHUTH TAOJIHIIIO.

CKJIagHUKHA CUCTEMH OCBITHU

CKJTaIHUKU CUCTEMHU Ha3zBa opranizartii
OCBITH
JlomikiapHA OCBITA Hanpuxnao: acna, oumsauuii caook, scia-

Ca0oK moujo

IloBHa 3aransHa cepeaHsd OCBITa

ITo3amkinpHa ocBiTa

CroemianizoBaHa ocBiTa

[Tpodeciitna (mpodeciiino-

TEXHIYHA) OCBITA

daxoBa niepeaBHUIIa OCBITA

Buia ocsita

OcBiTa 10pOCIIHX, Y TOMY YHCII
IMICJISITUIIOMHA OCBITa

3. Jlns 3100yBaviB Ha IHAWBIAyaJIbHOMY IUIaHI HaBYaHHs. [linroryBatu ece Ha
OJIHY 13 3aIPOTIOHOBAHUX TEM

a) AxajemiuyHa MOOLIBHOCTI Ta aKajeMiuHa cBoOO/a.

b) TpymoBe 3aKOHOJABCTBO SK OCHOBa TpPYAOBUX CTOCYHKIB Y
3araJbHOOCBITHIN YCTaHOBI.

C) 3MiCT HisSUTBHOCTI 3aKjajiB 3arajbHOi CEpeaHbOI OCBITH HOBOTO THITY
(Jtimed, riMHa3ii).

d) IIpoGiemu Ta 3MiHU B CHCTEMI CEpPEIHBOT OCBITH.

Pexomenoosana nimepamypa:
1. JepxxaBHuit CTaHJapT ITOYaTKOBOT 3araJibHO1 OCBITH URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/688-2019-%D0%BF#Text (mara

3BepHeHHs: 15.08.2022).

JlepxxaBHUI CTaHIAPT 0a3oBoi CEepEeIHbOI OCBITH URL.:

https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/688-2019-%D0%BF#Text
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898

povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898 (maTa 3BEPHCHHSI:
15.08.2022).

3. HamionaneHa pamka KBaJTi(piKaLii URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF#n12 (mata
3BepHeHHs: 15.08.2022).

4. TlonmoxeHHs  mpo  arecrauiro  neparoriyHux — npauiBHukie  URL:
https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-
obgovorennya/2021/09/06/Polozh.pro.atest.ped.prats.06.09.pdf (mata
3pepHeHHs: 15.08.2022).

Tema 1.3. Ynpaeninna axicmio oceimu.

Y xoxi BUBUEHHS IIi€i TeMU 3100yBadi OCBITM MarwTh po3iOpatucs 3
OI[IHIOBAaHHSAM SKOCTI B CHUCTEMI1 3arajbHOi CEpPeJHBOT OCBITU Ta OI[IHIOBAHHSIM
JISTTBHOCTI 3aKJIaJ(iB 3arajibHOi cepeHboi ocBiTH. Oco0IMBa yBary mpUIUIsS€ThCs
aTecTallli 3aKkiaiiB ocBiTH B YKpaini, JepxaBHiit miacymkosiit atecramii (JI1A): y
MOYaTKOBIM, OCHOBHIM Ta cTapiiii ImKoJi. TakoX pO3MISAAI0ThCS OCOOJIMBOCTI
IMPOBEACHHSI 30BHIIIHBOTO He3ajexkHoro oiiHoBanHa (3HO) HaByanmbHUX
JOCSTHeHb Y4YHIB B YKpaiHi. 30kpeMa, HWOTO albTEepPHATHBY — HaIlilOHAIbHHM
mynbsTunpeameranit tect (HMT), npoBenenuii y 2022 p.

Takox #aeTbecs W mpo 3abe3reueHHs SKOCTI B CHUCTEMI BHIINOI OCBITH,
30BHIIIHIA KOHTPOJIb 3a SKICTIO BHUIOI OCBITH: JIIIEH3YBaHHS, arecTallii u
akpenutanii. Ilpuainserscs yBara BHyTpimmHIA omiHni 3BO, oliHIOBaHHIO
HaBYAJIBHUX JOCATHEHb CTYJIEHTIB. PO3rsmaroThCsi OCHOBHI KaTeropii mpouecy
BUMIPIOBaHHS PIiBHS 3HaHb Ta OCHOBHI KpUTEpii BHUMIPIOBAHHA SKICHUX
XapaKTEePUCTUK (00’ €KTUBHICTh, HATINHICTH, BATIIHICTh, TOYHICTB).

Crosnukosa poboma: nileH3yBaHHs, atectarii, akpeautanii, AI1A, 3HO,
HMT.

Tlumanns 11 3a60anHs 0151 CAMOKOHMPOTIO

[ToHATTS «AKICTh OCBITH» Ta «(POPMH OILIIHIOBAHHS».
30BHIIITHE HE3aJIEKHE OIIHIOBAHHS HABYAJIBHUX JOCATHEHb YYHIB B Y KpaiHi.
Jlep>kaBHa IT1JICYMKOBA aTECTaIIis.
[Iporpama Mi>KHapOIHOTO OIIHIOBAHHS YYHIB.
ATecTarris 3aKi1a1iB OCBiTa B YKpaiHi.
3a0e3nedeHHs sSIKOCT1 B CUCTEM1 BUIIO1 OCBITH.

Ilumanns ons 062060penHs 8 AyOUMOPIi/OHIANH:
1. PISA — IIporpama mixxaapoHoro oriHtoBanHs y4HiB. [llo mepeipse PISA?
VY koro? Ha mo nie BrumBae? Komu nmpoBoumnacs PISA B Ykpaini? Komu miianyersest
HACTYyIHUU eTan?
2. Ha ocnoBi Hakazy MOH Ne 487/37823 Bim 03 tpaBHs 2022 p. «lIpo
3atBepakeHHs [lopsiaKy npuiloMy Ha HaBYaHHS JJIs1 3100YTTS BUIOT OCBITH B 2022
poIll» BU3HAYUTH, sIKa oOpraHizamis 4d (¢i3uyHa oco0a BU3HAYA€E BUMOTHU JI0
HaIIMCaHHSA MOTHUBALIHHUX JHUCTIB.

ok wdrE
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https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-deyaki-pitannya-derzhavnih-standartiv-povnoyi-zagalnoyi-serednoyi-osviti-i300920-898
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF#n12
https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2021/09/06/Polozh.pro.atest.ped.prats.06.09.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2021/09/06/Polozh.pro.atest.ped.prats.06.09.pdf

3. Ha ocnoBi Hakazy MOH Ne487/37823 Bin 03 tpaBus 2022 p. «IIpo
3aTBepkeHHs [lopsaky npuiloMmy Ha HaBYaHHS JUIs 3700yTTS BUILOI OCBITH B 2022
polL» BU3HAUUTH, SIKA KATEropis BCTYNMHUKIB BCTYNAa€ HA OCHOBI IHAUBIAYaJIbHOL
YCHO1 criBOECiIu.
3asoawnms ons camocmitinoi pobomu:

1. TIpomoOBXUTH CTBOPEHHS TIJOCApII0 3 TEAAroriyHOro0 MEHEIKMEHTY Ha
matghopmi MOODLE:

- SIKICTh BHUILIOT OCBITH;

- JIIEH3YBaHHS;

- aTecTais;

- aKpeauTaIlis;

- TNPIOPUTETHICTD;

- KOHKYpCHAa IPOTIO3HIIis;

- KOHKYpCHHUH Bin0ip;

- MaricTepChbKHi KOMIUIEKCHUH TECT;

- 1HUBITyalbHA YCHA cITiBOecifa.

2. [ligrotyBaT mpe3eHTAIlll0 HAa OJHY 3 NPEICTABICHUX TeM: «ATecTallis

3aKia/iiB OCBITH B YKpaiHi», «JlepkaBHa MIJCYMKOBa aTecTallis: Y MOYAaTKOBIH,

OCHOBHIN Ta CTapIliil IIKOI», «30BHIIIHE HE3aJIKHE OIIHIOBAHHS HaBYAIBHUX

JOCSITHEHb YUHIB B YKpaiHi». Oco0IMBY yBary 3BepHYTH Ha OHOBJICHHS Ta 3MIHH, 3

SKAMH MOXXHa O3HAMOMHUTHCS Ha OQiiiHOMY calTi YKpaiHCBKOro IEHTPY

OL[IHIOBAHHS IKOCTI OCBITH.

3. Jlns 3100yBaviB Ha IHAMBIAYaJIbHOMY IIJIaHI HaBuaHHs. [liaroryBatu ece Ha

OJIHY 13 3aIPOTIOHOBAHUX TEM:

a) CyuacHHIA BYMTEIb — 1€ arCHT 3MiH.

b) T’rorep y moyaTKOBii HIKOJII.

c) Ponb dacuaiTaTopa y HOYaTKOBIH IIKOJI.

d) HacraBHUIITBO i MEHTOPCTBO JJIsi BUUTEITIB MOYATKOBOT IIIKOJIH.

e) BuuTenb-kOyd SK OCHOBA YCIIIIHOCTI YYHIB IOYaTKOBOI IIKOJIH.
Pexomenoosana nimepamypa:

1. 3akon VYkpainu «lIpo Bumy ocBity» Bigx 01 mwumas 2014 p. URL:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 (nmata 3BepaenHs: 15.06.2022).

2. Haxaz MOH Ne 487/37823 Bim 03 TpaBusi 2022 p. «[Ipo 3aTBepmkeHHS
[lopsanky mpuitoMy Ha HaBYaHHS IS 3100YyTTs BUIIOL OocBiTH B 2022 porri»
URL: https://ips.ligazakon.net/document/re37823%an=2 (nata 3BepHEHHS:
15.08.2022).

3. 3HO/AITA URL: https://testportal.gov.ua/zagalna-informatsiya-zno/ (mara
3BepHeHHs: 15.08.2022).

4. Hakaz MOH Big 09.06.2022 Ne421 «IIpo BHecenHs 3MmiH jno [lmaHy 3axoiB
1010 MIATOTOBKH ¥ mpoBeAeHHs y 2022 po1li OCHOBHOTO €Tamy MiXXHAPOTHOTO
JnocHiKeHHsT  sikocTi  ocBitu  PISA-2022 B Vkpainmi»  URL:
http://pisa.testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2022/08/Nakaz-zminy-PISA-
2022.pdf (nara 3Bepuenns: 15.08.2022).

15


https://ips.ligazakon.net/document/re37823?an=2
https://testportal.gov.ua/zagalna-informatsiya-zno/
http://pisa.testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2022/08/Nakaz-zminy-PISA-2022.pdf
http://pisa.testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2022/08/Nakaz-zminy-PISA-2022.pdf

PISA — nocmimkenns 3apaau sikocti ocBiti URL: http://pisa.testportal.gov.ua/
(maTa 3BepHenHs: 15.08.2022).

OinatoBa JI. C. Ilemarorika mapTHepcTBa : amrpeili 1HCTPYMEHTapIIo
CYy4YacCHOT'O YYHUTENsl MOYaTKOBUX KJaciB / AKTyalbHI MUTaHHS TYMaHITapHUX
HayK: MDKBY3IBCHbKMM 30IpHMK HAyKOBUX IHpallb MOJIOJUX BYEHUX
JporoOuupKoro JepKaBHOTO MEJAroriyHoro yHiBepcuTeTy imeHi IBana
®panka / [penaktopu-ynopsaauka M. Ilantiok, A. Jymnuit, 1. 3umomps]. —
Hporoouyu: Bunasauuuii qim «['enbBetukay, 2021. — Bum. 45. Y. 2. C. 181-
185.

®dinatora JI. C. [lemaroriuna ¢gacumnitaiis y npodeciiiHiii ocBiTI MaliOyTHHOTO
BuUMTENIS modyarkoBux kimaciB / Interdisciplinary research: scientific horizons
and perspectives: collection of scientific papers «SCIENTIA» with
Proceedings of the Il International Scientific and Theoretical Conference (Vol.
2), May 6, 2022. Vilnius, Republic of Lithuania: European Scientific Platform.
P. 112-114.

®inaroBa JI. C. ThlOTOpCHKUI CYNpOBi MEPIIOKYPCHUKIB SIK 1HHOBAIlliiHA
HeIaroriyia TexXHoJoris negarorignoro meunemxkmenty / Scientific Collection
«InterConf» (Ne 98) : with the Proceedings of the 2nd International Scientific
and Practical Conference «Modern Scientific Trends and Standards» (February
16-18, 2022). Santa Rosa, Argentina: Megafyn, 2022. p. 145-149.

3microBuii MmoayJb 2. KepiBHUK 3aKj1aay BUIIIOI OCBITH

Tema 2.1. Imioxc Kepignuka 3aKknady euuioi oceimu.
VY X011 po3rIsiAy TeMH MOJYJIIO 3BEPTAETHCS yBara Ha OCOOJUBOCTI IMIIKY

kepiBHuka 3BO, dyHKuii MKy (BHYTpIIIHI, 30BHIIIHI), PO3TISAAIOTECA MIISIXA
GopmyBaHHsI IMIIKY KepiBHUKA (CTHXIHHO a00 IiiecnpsMoBaHo). 3100yBadi OCBITH
MalOTh OIpaIfoBaT (aKTOPH Ta CTajii CTBOPEHHA IMIIKY KepiBHUKa 3BO, 30kpema
NEPBUHHI Ta BTOPHHHI, @ TAKOX MEPIENTUBHY Ta AISUTBHICHY CTaii.

Kpim 116010, 0OGTrOBOPIOIOTECS OCOOIMBOCTI 30BHINIHBOTO IMIKY KEpiBHUKA

3BO Ta cneunudiky #oro ¢dopmyBaHHS: IMIIK OCBITHBOI TOCIYTH, IMITXK
CIOKMBaviB, BHYTpilHIN iMimk 3BO, iMimk migepa, iMiK IepcoHay, COIliaIbHUMI
imimx 3BO, 6i3Hec-imipk — 3BO.

Cnoenuxoea poboma: IMIJIK, JIJAEP, MEHEIKEDP, IMIIK OCBITHBOI MOCIYTH,

IMIJDK CTIOKUBAYiB, IMIJIK TIEPCOHAITY, Oi3HEC-IM1IK.

WO R

Ilumanns 11 3a60anHs 0151 CAMOKOHMPOIO
[ToHATTS «AMimK» Ta «0Opa3».
BryTpimmas ckinamoBa iMiKy.
30BHIITHS CKJIAJIOBA IMIIKY.
Bi3uTHa kapTka KepiBHUKA.
[TonynsipHICTB 1 penyTalis OCBITHbOI YCTaHOBH.
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llumanns ons 062080penHs 8 ayOUmMopii/OHAAUH:
1. PoGora B rpymax. O3HallOMJIEHHS 13 3alpONOHOBAHUMH KOAEKCAMU
MOBEAIHKHU, NIArOTOBICHUX 3a37a1eriib. JJuckycis 3 METOI0 BUPOOJIEHHS 3arajibHO1
aprymeHTarlli, CTpykKTypu KOIEKCY, MPOMOHYEThCA HOT0 TEKCT. 3aXHCT BIACHOI
KOHLEMIIi KOXXKHOI NiArpynoro. Ha BUCTYI KOXKHOI rpynu BIABOAMUTHCS A0 3 XB.
(Omna 3 miarpyn rorye npoekt «Kojekcy uecTi BHKIagada 3aKiaay OCBITHY).
KonexktuBHe TBOpUe 00TpYyHTYBaHHS HaiO1IbI Baanoro «Koaekcy moBeaiHKH JJIs
KOJIEKTUBY» OOrOBOpPEHHS MOro BIUIMBY Ha CTBOPEHHS IMO3UTHBHOTO IMIIKY O
3aKjaay OCBITH (TpUBATICTD - 3 XB.). [IpuitHaTTs i yxBaneHHs «Koaekcy noBe1iHKu
NpaliBHUKA 3aKJIaay BUILOT OCBITH.
2. ki, Ha Bamy nymKy, JOLUIBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTHM LUISIXU (POpMYyBaHHS
NO3UTUBHOTO IMUKY Hamoro yHiBepcuteTy? ki Ji€Bl MapKETUHIOBI KpPOKH
MOKeTe 3amnpornoHyBatu? Sk, Ha Bamy aymKy, IOHUIBHO 3MIHUTH IMITKEBY
noJituky 3BO?
3aeoanns ona camocmivinoi pooomu.

1. TIpomoBXUTHM CTBOPEHHSI TJOCApil0 3 TEAAroriyHOr0 MEHEHKMEHTY Ha
miatdopmi MOODLE:

- IMIIK,

- pemyTaris;

- TPECTHK;

- IMII)K KepIBHHKA;

- IMIJK 3aKJIaly BUIIOT OCBITH.

2. CrBoputu mipe3eHTaniro «IMiDK Cy4acHOTO 3aKjiaay BHUIINOI OCBITHY,
BUKOPUCTOBYIOYM MaTepianu caiity 3BO Ykpainu Ha BHOIp.
3. Jlns 3m100yBaviB Ha 1HAUBIAYAIBHOMY TUTaH1 HaBYaHHSA. CTBOPUTH aJITOPUTM

IMIZDKEBOT ~ TIOBENIIHKHU KEepIBHHKA 3BO BUKOPHUCTOBYIOUHU CTaTTIO
KomapoBcrkoi A. B. IMigk kepiBHHKA OCBITHBROTO 3aKJIay.

Pexomenoosana nimepamypa:
1. IMik KepiBHMKA Ta HOTO 3HAYEHHS JIJIs YCIIITHOI JisSTIbHOCTI HABYAJIBHOTO
saknaay URL : https://ru.osvita.ua/school/lessons_summary/administration/41058/
(mara 3BepHenHs: 15.06.2022).
2. Komaporcrka A. B. IMimk kepiBHMKa OCBITHBOTO 3akiany // Ynpaeninus
wxonoro. 2011. Ne19-21. C. 94-95.
3. Jlazapenko [. P. ®opMyBaHHS IMII>KY OCBITHBOTO 3aKJIaJy SIK yIPaBIiHChKa
irHoBamis URL: http://www.inter-pedagogika./ (nara 3Bepaenns: 15.06.2022).
4, ®inarosa JI.C. IMimx K TpeAMET HAYKOBOTO JOCIIKEHHS B PI3HUX TaTy3sIX
HayKkoBUX 3HaHb // Ilemarorika ¢opmyBaHHS TBOpPUYOi OCOOMCTOCTI y BHIIIN 1
3arajJbHOOCBITHIN mKonax — KuiB — 3amopixoks, 2011. Bum. 21 (74). C. 179-185.
5. ®dimatora JI.C. HoBi migxomm mo Tumoiorii imimky // Ilemaroriunmii
anmbMaHaX. XepcoH.: XepCOHChKa akajemis HemepepBHOI ocBitu, 2012. Bum. 14.
C. 250-255.
6. OinatoBa JI.C. deHoMEH IMIIKY B MpakTUIl TpodeciiHoi isIbHOCTI //
Materials of the XII International scientific and practical conference, Cutting-edge
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science — 2016 . VVolume 4. Pedagogical science. Sheffield. Science and education
LTD P. 17-19.

Tema 2.2. Ynpaenincoka 0ianbHicmp KepieHUKA 3aK1a0y 6UUL0i 0ceimu.

[Tin gac ompairoBaHHsI TeMHU 37100yBaui OCBITU 3HAHOMIISITHCS 13 MOHSATTSIM
«MEHEJIIKEp OCBITU», 3’COBYIOTh CIPSAMYBaHHA Horo mnpodeciiHoi IisIbHOCTI,
XapaKTEepU3yIOTh TPU TPyNU MEHEKEPIB, pO3MISAAIOTh POJib Ta (PYHKIIT
aJMIHICTpAaTOpa B CUCTEMI1 OCBITH: YIPABIIHCHKI poii KepiBHUKA (32 I'. MiHubepr).

Takox JAeTanbHO ONpPALlbOBYIOTH BUMOTH /10  XapaKTEPOJIOTIYHUX,
0COOUCTICHUX, TPO(ECIHHUX pUC KEPIBHUKA, CTBOPIOIOTH y3arajllbHEHUN MOPTPET
KepiBHUKA: OlorpadiuHi XapaKTepUCTUKH, 3/11I0HOCTI, OCOOUCTICHI PUCH, a TaKOX
BIKOBI OCOOJIMBOCTI; aHaJi3yIOTh IICUXOJIOTIYHI TUIU KEPIBHUKIB: «Mauctpuy,
«bopui 3 KyHrIsIMIY, «Jltonu komnanii», «'paBui» Ta iH. CTUIb KEPIBHULITBA:
aBTOPUTAPHUH, TEMOKPATUYHUH, J1I0epanbHUMI, 3MIIIIAaHUH.
CrosHukosa poboma: MEHEIKEp OCBITH, TUIM KEPIBHUKIB, CTHJI KEPIBHUIITBA,
pHUCH KEpIBHUKA.

Ilumanns i 3a60anHs 015 CAMOKOHMPOTIIO

1. [ToHATTS «MeHemKep OCBITH» Ta «e(EKTUBHUN MEHEKEP OCBITHY.

2. Ponb ta pyHKIIT agMiHICTpaTOpa B CUCTEMI OCBITH.

3. Bumorn 10 XapaKTepoJIOTIYHHMX, OCOOHCTICHHX, MNpPOQEecIiHUX PHUC
KepiBHUKA.

4, ApxeTunHi 00pas3u JiepcTBa.

5. [Icuxonoriyni TUMH KEPIBHUKIB.

6. Crtuiti KepiBHUIITBA.

Tlumanns 0ns 062080penHs 8 AyOUMOPIL/OHAAUH:
1. PosrnsHpTe apxeTunHi oOpasu JrijgepcTra:
= JIJEP-T'EPOU JlizepcTBo sik repoiunmii BunHOK: I'epoit € migepom, 60
BiH € BUHSTKOBHUM.
=  JIIJIEP-MAMCTEP JlinepctBo uepes excrepTusy: Maiictep € mizepom,
TOMY IIIO BiH 3HA€ Ta BMi€ OUIbIIE HIK 1HIII.
=  JIAEP-T'EHEPAJI JlinepcTBo 3aBasku mocai: I'eHepait € migepom, ToMy
110 BiH YIIOBHOB)XCHUI 1M OyTH.
=  JIAEP-BATBKO JlinepcTBo 3aBAsSKH eMolliiiHOMY 3B’s3Ky: baTbko €
Jiepom, TOMY 110 BiH Oy/Iy€ eMOIIiiH1 3B’ A3KH B CiM 1.
JloGepiTh nmpukiaay niaepi pisHuX kpain. [liaroryiire gaxrtu, mo minreepasats Bamn
BHOIp.
2. Ywu motpibHO BHKOpucTOBYBaTH TiMOUIAiHT y 3BO? fki, Ha Bamy mymky,
BIIPaBHU JIOTUIBHO peaizyBaTu? ApryMeHTyHWTe
3aeoanns 01 camocmiunoi pooomu.
1. TIpomoBXWTH CTBOPEHHS TJOCApil0 3 TEAAroriyHOTO MEHEHKMEHTY Ha
miatpopmi MOODLE:
- maep;
- JIAEePCHKUI MOTEHITIaT;
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- JIJEPCTBO.

2.  CrBoputu uek-nuct «OpraHizamis poOOTH 3aKiIaay BHILOI OCBITHU» IS
KepIBHHUKA 3aKjiaay, KOpUCTYrounch HapoOkamu «IlIkinbHOTO CBITY.

3. Jus 3m00yBaviB HA 1HAWBIAYalbHOMY IJIaH1 HaBYaHHs. [liqrorysatu ece:

a) KepiBHUITBO Ta JinepcTBO.

b) Soft skills ans kepiBHUKA.

C) Bopkuion sk iHHOBaIliHA (hopMa OCBITH.

d) Event-rexHosorii B 3akiagax OCBITH.

e) danapai3uHr: K 3TyYUTH KOIITH J0 3aKJIay OCBITH?
Pexomenoosana nimepamypa:

1. ®inatoBa JI.C. Event-rexHosorii B 3akiagax ocBiTh / CydacHi METOIU Ta
dbopmu oprasizailii OCBITHROTO MPOLIECY Yy 3aKjiajax BUIIOT OCBITH: 301pHUK
MaTepialliB BCEyKpaiHChKOi HayKOBO-MeTOAMYHO1 KoH(epeHuii (15 yepBHs
2022 poky). Oneca : YuiBepcutet YumuHcbkoro, 2022. C. 217-220.

2. Xapuenko H. TimOunmiar. 133 BmnpaBu [jsi cTBOpeHHs komaHau. Kwuis.
[xiuneHUM cBiT. 2020.128 c.

3. UYek-nuct cywacHoro kepiBHuka mmkoau / 3aByd. Ned. 2019. URL
http://www.osvitaua.com/shop/newspapers/zag/zag-2019-004/ (maTa
3BepHeHHs: 15.06.2022).

Tema 2.3. 3abe3neuennsn pe3yaromamis ynpagaincbKoi OiA1bHOCHI 8 0CBimi.

[Tix yac BUBYEHHS TeMH 3100yBauyaM OCBITH HEOOXITHO 3’SICYyBaTH CYTHICTb,
O3HaKH, eranu, (HaKTOPHU YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS, CTUJ1 MPUUHSATTS PIlllCHb:
(TMpeKTUBHMIA, aHATITUYHUN, KOHIICNITYyaJIbHUH, OiXeBIOpAJIbHHI), pPO3IIISHYTH
KOMYHIKAIil B mpomeci yOpaBliHHSA, THNA KOMyHiKkamiii (popmanbHi Ta
HeopMalbHi), y3araJbHUTH Kiacu(ikalio yIpaBliHChKOi i1HdopMmamii Ta
BU3HAYUTH BUMOTH JI0 iH(QOpMaIiitHOTO 3a0€3MeUeHHsl YIPaBIIHCHKOT TISUIBHOCTI.

Takox HeoOXinHO 3BepHyTH yBary Ha IKT B ynpaBiiHHI OCBITOI0, TOTOBHICTh
kepiBHUKIB 10 BukopuctanHs IKT, 30kpema Ha mporpamauii komruieke «IlomiTek-
Cod» (http://politek-soft.kiev), POrpaMHO-aNapaTHHMA KOMILJIEKC
«ABTOMATH30BaHU  KOMIUIGKC  OCBITHhOrO  MeHemkmeHty»  (https://e-
journal.iea.gov.ua/), mporpamu «HaBuanbHHii mporec», «HapBuanbHUN ILIaH»,
«Posknany, «Tapudikamisy, «IIC-Ctynent», «I1C-Homatox go aummomay, «I1C-
AkajemiuyHa JOBiKa», €IWHA JCp)KaBHA CJICKTPOHHA 0a3a 3 MHTaHb OCBITH
(EAEBO).

KpimM 115010, 0c005MBOT yBaru notpedye MUTaHHS YIPaBIiHHS TIEPCOHATIOM,
(dbopMyBaHHS CTPYKTYpH 1 IITATIB 3aKJIaJiB Ta YCTAHOB B CHCTEMIi OCBITH, MiA0Ip
KaJapiB, MiABUINEHHS KBamiikamii Ta CTaXyBaHHS NEJaroriyHUX 1 HAyKOBO-
nejarorivHux npaiiBHuKiB 3BO.

CrosHukogéa poboma: YUPABIIHCbKE PIIICHHS, CTWII pPIillIeHb, YHOPaBIIHHS
MepCOHAJIOM, MiAOIp KaaApiB, MiABUINIEHHS KBai]ikallii, CTa)KyBaHHS.
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Tumanus 1i 3a60anms 011 CAMOKOHMPOJIO
VYpasniHcbke pIIIEHHS IUIAHOBI, opraHizailiiii, KOHTPOJIBHI,
KOOpAUHAI[INHI.
Etanu peanizauii ynpaBiaiHCbKUX PIIIEHb.
Etanu komyHikaiiitHOTO mIpoIiecy.
IKT B ynpaBiiHH1 OCBITOIO.
VYrpaBiiHHS IEPCOHAIIOM.
Ilumanns ons 062080penHs 8 ayoumopii:
[Tigroryiirecss no rpu «Binlip mepcoHany», y X0l SIKOi BUKOPUCTOBYETHCS
npoiieaypa Bigoopy nepconany. CnpoOyiTe B3ATH IHTEPB 10 Y «IIPETEHACHTA»
Ha mocany. [IponmoHyeMO OCHOBHI TeMHU Ui IHTEPB’I0 3 KaHAMJIATOM Ha

BaKaHTHY MOCaLy:
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2. Bam notpiOHO HaziciaTu pe3toMe. 3 AKX CKJIaJI0BUX BOHO Oyje ckianatucs?
Sxi mani npo npodeciiiny AianbHICTh Bu Hanmummte? Ilpo mo kpaie He

MACaTH?
3agoanus Ons camocmitinoi pobomu:
1. [IpogOBXKUTH CTBOPEHHS TIJOCApI0 3 MEAAroriyHOro MEHEHKMEHTY Ha
HJIaT(bopM1 MOODLE:

YIIPaBIIiHCHKE PIIICHHS;

- YOpaBIiHHS IEPCOHATIOM;

- KOMYHIKAIIis;

- iHdopMaTtu3ailis yrnpapiiHHS;

- M1BUIICHHS KBaT1(iKaIlii;

- CTaXyBaHHSI.

2. IligrotyBaTu MOBIOMJICHHS MPO:

- €IMHY JIep’KaBHY €JIEeKTPOHHY 0a3y 3 nutanb ocBith (€JEBO);

- nporpamMHe 3a0e3MedeHHs Uil 3aKiajliB  BHUINOI OCBITH YKpaiHu
(«OcsitHiit mopTamy, «I[Tomitek-Cod1»);

- nporpamMHe 3a0e3NedYeHHS IS 3aKJIaJliB 3arajibHOI CEPEeIHBOI OCBITH
(«Kypc. lIkomnay);

- IPOrpaMHO-aNapaTHAUH  KOMIUIEKC «ABTOMAaTH30BaHUH  KOMILICKC
ocBiTHBOTO MeHeKMEHTY» ([TAK « AIKOM»).

3. Jlng 3mo0yBadiB Ha IHIUBIAyaIbHOMY IUIaH1 HaBYaHHs. HamucaTtu pesrome.

Pexomenoosana nimepamypa:

1. ABromatuzoBaHMi iH(POpPMAIIWHUNA KOMIUIEKC OCBITHBOT'O MEHEIKMEHTY
URL : https://aikom.iea.gov.ua/ (nata 3BepueHHs: 15.06.2022).

2. €nuHa Jnep)xaBHa  eIEKTpoHHa ©0Oa3za 3 mmradb ocBiT URL
https://info.edbo.gov.ua/ (nata 3Bepuenns: 15.06.2022).

3. Kypc. llIxona URL : http://ekyrs.org/ (nata 3Bepaenns: 15.06.2022).

4, Ilinbupaemo mepconan: wmerogu 1  tumoBi mommiku  URL
https://kadrhelp.com.ua/pidbyrayemo-personal-metody-i-typovi-pomylky
(mata 3BepHeHHs: 15.06.2022).

5. Tomitek-Copr URL : http://www.politek-soft.kiev.ua/ (mara 3BepHeHHS:
15.06.2022).

6. Sk mpaBwibHO ckiactu pe3tome URL :  https://www.krok.edu.ua/ua/pro-
krok/pidrozdili/strukturni/tsentr-rozvitku-kar-eri/yak-pravilno-sklasti-rezyume
(maTa 3BepHeHHs: 15.06.2022).
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5. Cucrema ouiHIOBAHHSI HABYAJBLHUX JOCSATHEHDb 3100yBa4iB

Monyas 1. Monyas 2.
S . . o
g Ileparoriuna | Ileparoriynmu
) .
S ' iHHOBaTHKA MEHEIKMEHT
. . <
Ha3Ba Buay AisiIbHOCTI Ta KOHTPOJIIO %LO 2 A 2 A
¥a]
(nenHa (popmMa HABYAHHS) = 5 % 2 4 g .2 2 g .2
sz |25 |§2 |g§ |§&
=B = - S5 mladE 25 m
S B = -2 .88 =
2 E g E‘: = < Bl.mw X < =
Yo |2 g8xo |28
BiaBigyBaHHs JeKIii
[TinroToBKa Ta poborta Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI
Po6oTa Ha TPaKTUYHOMY 3aHATTI 2 5 10 5 10
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ITinroroBka Ta pobora Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI
Po6oTa Ha TpaKTUYHOMY 3aHATTI 2 4 8 4 8
JlabopatopHa pobGorta (B TOMY 4YHCIHi
JOTYCK, BUKOHAHHS, 3aXHCT)
BukonanHsa 3aBmaHp JUISI CaMOCTIHHOIL 2 6 12 6 12
poboTtu
BukoHaHHSI MOJTYJIbHOTO KOHTPOJIIO 1 2 2 2 2
Icut 20 20
MakcuManbHa KIJIBKICTD OaiiB 100

MIPOTSITOM CEMECTPY
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Opi€cHTOBHUI NepeIiK NUTAHb A/ CEMECTPOBOI0 KOHTPOJII0

Monyab. «Ilegaroriyauii MeHeIKMEHT»
BusHaueHHS TOHATTS «YMPABIIHHDY Ta KMEHEIKMEHTY».
[cTopist po3BUTKY TEOPIi ynpaBIiHHS.
Hayka «ynpaBiiHHSI», «MEHEKMEHT)» B CY4YaCHHX YMOBAaX.
3aKOHOMIPHOCTI, MPUHLUIH, (PYHKIIIT MEHEPKMEHTY OCBITH.
Jlep>kaBHa MOJNITHKA Yy Taily3l BUINOI OCBITH: «3aKOH MPO BUILY OCBITY» Ta
(YHKIIOHYBaHHS BULIOT OCBITH B YKpaiHI.
[TpyHIMIY OCBITHROT MOJITUKHA Y KpaiHHU.
PiBHi ocBiTH. PiBHI Ta CTyneH1 BUIIOi OCBITH.
HamionanbHa pamka kBastiikarii.
Jlep>kaBH1 CTaHIapTH BUINOI OCBITH, HABYAJIBHUM IJIaH, OCBITHI MPOTPaMHU.
CtpykTypa JAep>KaBHOTO YIPABIIHHS y c(pepi BUILIOT OCBITH.
VYnpaBiiHCbKe PIlIEHHS.
IKT B ynpaBiiHHI OCBITOIO.
VYrpaBiiHHS IEPCOHATIOM.
Oco06nuBocTi iMIIKy KepiBHUKa 3BO.
daxkTopu Ta cTajall yTBOpeHHs IMIKy KepiBHUKA 3BO.
Oco0auBOCTI 30BHIMIHBOTO IMIIXKY KepiBHUKA 3BO.
Oco6mmBocTi hopmyBanHs iMiTKy 3BO.
MeHemxep OCBITH, CIPIMYBaHHS HOro MpodeciitHol AiSTbHOCTI.
Ponb Ta ¢pyHKINIT anMiHicTpaTOpa B CUCTEMI1 OCBITH.
Bumoru 10 XxapakTepoJIoriaHuX, 0COOUCTICHUX, MPOGECIMHUX pUC KEPIBHUKA.
[Icuxonoriyni TUIH KEPIBHUKIB.
Crtuiti KepiBHUIITBA.
OniHrOBaHHS JiSTIBHOCTI 3aKJIaJ(iB 3arajdbHO1 CEPeTHBOT OCBITH.
ATecrarris 3aKIajiB OCBITH B YKpaiHi.
Jlep>kaBHa IT1JICYMKOBA aTECTaIlisl.
30BHIIITHE HE3aJICKHE OI[IHIOBAHHS HABYAJIbHUX JOCSITHEHb YUHIB B Y KpaiHi.
3arajgpHi TUTAaHHS OIIHIOBAHHS SIKOCTI1 BUIIIO1 OCBITH.
O1iHOBaHHS HaBYAJIbHHUX JIOCATHEHb CTYJCHTIB.
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HaBuyajibHO-MeTOAUYHE BUAAHHSA

Ykiaagau:
dinarosa Jlaga CemeniBHa

InHoOBaNiliHI MpoLeCH B OCBITHIN rasy3i.
Ilegaroriyumii MeHeXKMEHT

MeToau4yHi peKoOMeHIalil I cCaMOCTIHHOI po0oTH 3100yBaviB APYyroro
(MaricTepchbKOro) piBHsl BUIIIOI OCBITH

Bignosigansuuii 3a punyck: JI.C. ®iiaroBa

BinnoBinajabHicTh 32 IOTPUMAHHS BUMOT aKaJAeMi4HOI J00POYeCHOCTi Hece aBTOP

[Migmucano mo apyky 017.08.2022 YwM. npyk. apk.1,4
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	Витоки української педагогічної інноватики. Загальна інноватика, зарубіжна педагогічна інноватика. Передовий (перспективний) педагогічний досвід.
	Передумови виникнення педагогічної інноватики. Об’єкт, предмет, завдання педагогічної інноватики як науки та педагогічної дисципліни. Взаємозв`язок педагогічної інноватики з іншими науками. Поняттєво-термінологічний апарат педагогічної інноватики: пон...
	Тема 1.2. Класифікація педагогічних інновацій.
	Загальна характеристика інноваційних процесів у галузі освіти. Класифікація педагогічних інновацій. Структура педагогічних інновацій. Життєвий цикл інновацій. Етапи педагогічних інновацій.
	Психограма вчителя-новатора. Мотиваційна, інформаційна та процесуально-діяльнісна готовність учителя до інноваційної професійної діяльності. Професійно важливі якості вчителя-новатора.
	Предмет і завдання педагогічної дифузіології. Зв’язок педагогічної дифузіології з іншими науками. Понятійно-термінологічний апарат педагогічної дифузіології: поняття «інноваційність середовища», «інноваційний потенціал», «новатори», «ранні реалізатори...
	Соціокультурний аспект розповсюдження освітніх інновацій. Постфігуративний, кофігуративний і префігуративний типи суспільного ставлення до освітніх інновацій.
	Соціально-психологічний аспект розповсюдження освітніх інновацій. Класифікація учасників інноваційного процесу (за Е. Роджерсом). Загальне уявлення про антиінноваційні бар’єри та шляхи їх подолання.
	Організаційно-управлінський аспект розповсюдження освітніх інновацій. Фактори та умови ефективності процесу розповсюдження освітніх інновацій.
	Тема 2.2. Педагогічна праксеологія.
	Предмет і завдання педагогічної праксеології, її зв’язок з іншими науками. Трактування основних понять педагогічної праксеології: «інноваційний розвиток закладів освіти», «управління інноваційним розвитком закладів освіти», «управління процесом упрова...
	Основні наукові підходи до управління процесом упровадження освітніх інновацій у практику роботи закладів освіти: адміністративний і партисипативний підходи, процесуальний і цільовий підходи, автономне та системне управління, реактивне та пропедевтичн...
	Проблемно-цільовий, програмно-цільовий і системний види управління процесом упровадження освітніх інновацій у практику роботи закладів освіти. Етапи впровадження освітніх інновацій у практику роботи закладів освіти. Умови управління процесом упровадже...
	Тема 2.3. Педагогічна неологія.
	Передумови та чинники розвитку педагогічної неології. Предмет і завдання педагогічної неології. Зв’язок педагогічної неології з іншими науками. Понятійно-термінологічний апарат неології: поняття «нове», «творчість», «педагогічна творчість», «наукова т...
	Сутність наукової педагогічної творчості, її етапи та рівні. Вимоги до результату наукової педагогічної творчості. Науково-дослідна робота в педагогічній галузі як основна організаційна форма наукової педагогічної творчості в сучасний період розвитку ...
	Фактори, що спричиняють своєрідність педагогічної творчості. Психограма творчої особистості вчителя. Інтуїтивний, алгоритмічний і комплексний підходи до розвитку творчих професійних здібностей учителя. Методи активізації колективної творчої професійно...

