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ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ�ɄɈɅȿȽȱə�ȼɂȾȺɇɇə�

ɌȺɐȱɃ� ȼ�� ə��� ɩɨɱɟɫɧɢɣ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɇȺɉɪɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɇȺɉɪɇ� 
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ��

ɒȿɆɒɍɑȿɇɄɈ� ɘ�� ɋ��� ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�
ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ɉȿɌɊɂɒɂɇ�Ɉ��ȼ���ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ȻȺɊȺȻȺɒ�ɘ��Ƚ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɂɌəɄ�ɘ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɈɊɂɋɈȼ�ȼ��ȱ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɈɊɂɋɈȼȺ�ȼ��ȱ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɍɊɈɆȿɇɋɖɄɂɃ�Ɇ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ȽȿɌɖɆȺɇ�Ⱥ��ɉ���ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽȿɌɖɆȺɇ�ȯ��Ⱥ��� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ
ȽɅȱȻɄɈ�ɋ��ȼ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�

ɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽɈɇɑȺɊȿɇɄɈ�ȼ��Ⱦ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽɍɋȺɊɈȼ�ɋ��Ɇ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȾɈȼȽȿɊɌ�Ⱥ��ɋ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɀɍɊȺȼȿɅɖ�ȼ��Ⱥ���ɩɟɪɲɢɣ�ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄȱȼȺɅɈȼ�ɋ��ȼ���ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚ�

ɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɈɆȺɊɈȼ�ȼ��ȼ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɊɍɉɑȺɇ�Ɉ��Ⱦ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�

ɿɦɟɧɿ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�Ɏ��Ƚ��Ȼɭɪɱɚɤɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɍɁɇȯɐɈȼȺ�ɇ��ɋ���ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɍɑȿɊəȼȿɇɄɈ�Ɇ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɅɍɄ¶əɇɈȼ�Ⱦ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɆȺɄɋɂɆɈȼ�ɋ��ȱ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇȺɋɌɘɄ�ȼ��ə���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇɈɊ�ȼ��Ɍ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɈɊɅɘɄ�Ɉ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɉɂɅɂɉɑɍɄ�ȼ��Ƚ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɉɊɂɅɂɉɄɈ�ɋ��Ɇ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋȿɊɖɈȽȱɇȺ�ɋ��Ƚ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�

ɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋɄɊɂɉɇɘɄ�Ɉ��ȼ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɌɂɏɂɃ�ȼ��ɉ���ɪɚɞɧɢɤ�ɩɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɍɋɌɂɆȿɇɄɈ�ȼ��Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒȺɄɍɇ�ȼ��ȱ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒȿɉȱɌɖɄɈ�ȼ��ɘ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒɍɅɖȽȺ�Ɇ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
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ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ���ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɚɞɢ�ɮɿɡ��
ɚɛɨ�ɩɫɢɯ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

Ɍɚɤɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɫɬ�����ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɯɨɠɿ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɹɤɿ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɠɿɧɤɢ�
�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɦɟɪɬɜɨɸ���

ɉɪɚɜɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɞɪɭɠɢɧɢ�±�ɦɚɬɟɪɿ�ɞɢɬɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɨ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɡ�ɧɢɦ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɞɨ���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ���ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɚɞɢ�ɮɿɡ��ɚɛɨ�ɩɫɢɯ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɞɢɬɢɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ�ɧɚ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿɧ��ɨɫɨɛɿ��ɉɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɧɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿɧ��ɨɫɨɛɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤ�ɩɪɢɩɢɧɢɜ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɩɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�
ɞɨɝɥɹɞɿ�ɡɚ�ɞɢɬɢɧɨɸ��Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɿɧ��ɨɫɨɛɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɥɿɬɧɿɯ�ɤɚɧɿɤɭɥ�ɞɢɬɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜɿɞɪɹ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɹɽ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ȱɧ��ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɿɣ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ�
ɞɢɬɢɧɚ�ɧɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɚɬɢ�
ɞɢɬɢɧɢ��ɛɚɛɚ��ɞɿɞ��ɿɧ��ɪɨɞɢɱɿ��ɜɢɯɨɜɧɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚ�ɬɨɳɨ�

ɉɪɚɜɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɞɪɭɠɢɧɢ�±�ɦɚɬɟɪɿ�ɞɢɬɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɨ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɡ�ɧɢɦ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɞɨ���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ���ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɚɞɢ�ɮɿɡ��ɚɛɨ�ɩɫɢɯ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɦɟɪɬɿ�ɞɢɬɢ�
ɧɢ��ɞɢɜ��ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɧɚ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɜɨɧɚ�ɦɚɥɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɚɝɿɬ-
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡ�ɧɟɸ�ɞɢ-
ɬɢɧɢ��

ɉɪɚɜɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɥɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɡ�ɧɢɦ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ���ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɞɨ���ɬɢ�
ɪɨɤɿɜ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɚɞɢ�ɮɿɡ��ɚɛɨ�ɩɫɢɯ��ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ��ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢ�

ɩɚɞɤɚɯ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�
ɝɨ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɳɨ�ɲɥɸɛ�ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�
ɛɭɥɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɨ��ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɞɪɭɠɢ�
ɧɢ��ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɞɪɭɠɢɧɢ��–�ɦɚɬɟɪɿ�ɞɢɬɢ�
ɧɢ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɦɚɬɟɪ��ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɫɦɟɪɬɿ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ���ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɝɨ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɚɛɨ���ɪɿɱɧɨɝɨ��ɜɿɤɭ��
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞɨɦɨɫ�
ɬɟɣ�ɩɪɨ�ɞɪɭɠɢɧɭ�ɹɤ�ɦɚɬɿɪ�ɡ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�
ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɞɢɜ��
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ���Ɉɫɩɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɢɧ�
ɫɬɜɚ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɪɿɞɤɿɫɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��
ɩɪɨɬɟ�ɹɤɳɨ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɜɢɤɥɸɱɟ�
ɧɨ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɞɪɭɠɢɧɭ�ɹɤ�ɦɚɬɿɪ�ɡ�ɚɤ�
ɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��
ɬɨ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɚɜɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɧɚ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�
ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�

ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨʀ�ɞɪɭɠɢɧɢ�

Ʌɿɬ���ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɞɨ�
ɋɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȯ��Ɉ��ɏɚɪɢɬɨ�
ɧɨɜ��Ɉ��ȱ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ��ɘ��ȼ��Ȼɿɥɨɭɫɨɜ�ɬɚ�ɿɧ��
��ɡɚ�ɪɟɞ��ȯ��Ɉ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ��ɏ���������ɋɿɦɟɣ�
ɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�
ɤɨɦɟɧɬɚɪ���ɡɚ�ɪɟɞ��ȱ��ȼ��ɀɢɥɿɧɤɨɜɨʀ��ɏ���������
Ɋɨɦɨɜɫɶɤɚ�Ɂ��ȼ��ɋɿɦɟɣɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ��Ʉ��������

Ɋ��ȱ��Ɍɚɲ¶ɹɧ�

ɉɊɂɉɂғ ɇȿɇɇə�ɒɅɘғ Ȼɍ�ȼɇȺғ �
ɋɅȱȾɈɄ�ɃɈȽɈғ �ɊɈɁȱɊȼȺғ ɇɇə�–�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɟ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɨɥɿ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɱɢ�ɨɛɨɯ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɟ�
ɡɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɬɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧ�ɜɨɦ��
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Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ��ɚ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ�±�ɰɟ�ɜɢɞ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɚ�ɬɨɦɭ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɲɥɸɛɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�
ɱɚɫ�ɬɚ�ɬɹɝɧɭɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɹɤɿ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ��ɛ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɜɨɥɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɢ�ɨɛɨɯ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɬɨɛ�
ɬɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɣɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ��Ɍɨɣ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɯɬɨ�
ɿɧɿɰɿɸɜɚɜ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɿɽʀ�ɞɿʀ��ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɬɚ�ɩɪɚɝɧɭ�
ɬɢ�ɞɨ�ʀɯ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ��əɤɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɿ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪɭ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɬɚɤɟ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɟ�ɮɿɤ�
ɬɢɜɧɢɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɞɢɜ��ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɮɿɤɬɢɜɧɢɦ���ȼɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɧɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ�
ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɚɹɜɢ�ɚɛɨ�ɩɨɡɨɜɭ��ɜ��ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɟ�ɡɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɬɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɦɭ�ɡɚɤ�ɜɨɦ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɿ�ɲɥɸ�
ɛɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɢ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɡɚɤ�ɜɨɦ��

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɬɢ�ɜɿɞ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��
Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ��
ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɽ�ɜɨɥɹ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɛɨɯ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɚ�ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚ�ɚɤɬ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠ��ɜɥɚɞɢ�
�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɚɛɨ�ɫɭɞɭ���ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ�ɽ�ɩɨ�
ɞɿɹ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɨɥɿ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�±�ɫɦɟɪɬɶ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɲɥɸɛ�
ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɫɦɟɪɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɨɥɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��

ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɦɟɪɬɿ�ɬɚɤɨɠ�
ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ��ɞɢɜ��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ���

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�
ɧɟɞɿɣɫɧɨɝɨ�ɲɥɸɛɭ��ɇɟɞɿɣɫɧɢɣ�ɲɥɸɛ�ɧɟ�
ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ�ɨɫɿɛ��ɦɿɠ�
ɹɤɢɦɢ�ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɚɜ�ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�ɿɧ��ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɧɟɞɿɣ�
ɫɧɢɣ�ɲɥɸɛ�ɧɟ�ɬɹɝɧɟ�ɬɢɯ�ɩɪɚɜ��ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��
ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɲɥɸ�
ɛɭ��ȼɿɧ�ɽ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɣɨɝɨ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��Ⱥɤɬɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɫ�ɩɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿɸ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɚɧɭɥɸɽɬɶ�
ɫɹ��ɞɢɜ��ɇɟɞɿɣɫɧɢɣ�ɲɥɸɛ���ɉɪɢ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɿ�ɲɥɸɛɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹɦ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��
Ⱦɟɹɤɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�
ɿɡ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɲɥɸɛɭ��ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɨɫɿɛ�ɣ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɨ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɫɭɦɿɫɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�
ɧɚɛɭɬɟ�ɡɚ�ɱɚɫ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɿɥ�ɬɚ�ɿɧ����

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɬɢ�ɜɿɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɤɪɟ�
ɦɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��Ɂɚ�ɡɚɝ��
ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɽ�ɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɢɦ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��ɉɪɢ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ��ɹɤɿ�
ɜɢɧɢɤɥɢ�ɿɡ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɲɥɸɛɭ��ɡɚ�
ɡɚɝ��ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ��ɨɫɨɛɢ�
ɧɟ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɜ��ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜ��ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɦɿɠ� ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɱɚɫ�
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�ɦɚɣɧɨ��ɧɚɛɭɬɟ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɞɪɭɠɢ�
ɧɨɸ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ��ɧɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�
ɧɚɛɭɬɢɦ�ɜ�ɲɥɸɛɿ��ɞɢɬɢɧɚ��ɧɚɪɨɞɠɟɧɚ�
ɞɪɭɠɢɧɨɸ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɥɢɜɭ����ɦɿɫɹɰɿɜ��ɧɟ�
ɜɜɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�
ʀʀ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ���ɉɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶ�
ɫɹ��ɞɢɜ��Ɋɟɠɢɦ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ��

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɣ�
ɜɿɞ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�
ɲɥɸɛɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɉɪɢ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɧɿ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱ�
ɧɢɦ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɲɥɸɛɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɲɥɸɛ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��ȼ�ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɿ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ��ɪɟɠɢɦɭ�ɦɚɣ�
ɧɚ��ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�ɧɚɛɭɬɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɲɥɸɛɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɭɞ�ɦɨɠɟ�
ɜɢɡɧɚɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ�ɩɪɢɜ��ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�
ɞɪɭɠɢɧɢ��ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɦɚɣɧɨ��ɧɚɛɭɬɟ�ɧɟɸ��
ɧɢɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɠɢ�
ɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɢɩɢɧɟɧ�
ɧɹɦ�ɲɥɸɛɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȱɧ��ɩɪɚɜ��ɧɚ�
ɫɥɿɞɤɿɜ�ɬɚɤɟ�ɨɤɪɟɦɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɧɟ�ɬɹɝɧɟ��

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚɫɧɨ�
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɚ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɲɥɸɛ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɜɿɥɶɧɿɣ�ɡɝɨɞɿ�ɠɿɧɤɢ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɉɪɢ�
ɦɭɲɭɜɚɧɧɹ�ɠɿɧɤɢ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɞɨ�ɲɥɸ�
ɛɭ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ��ɇɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɞɨ�
ɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɩɪɚɜ��
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɚɥɟ�
ɣ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɮɿɡ��ɨɫɨɛɢ��ɋɭɞ�ɧɟ�ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ�ɭ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɿ�ɲɥɸɛɭ��
ɹɤɳɨ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɢɧ�

ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɨɜɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɩɨɡɨɜ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɚ�
ɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɨɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɐɟ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�
ɹɤ�ɧɚ�ɞɪɭɠɢɧɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɹɤɳɨ�
ɲɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɞɿ�ɡɚ�ɩɨɡɨɜɨɦ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�ɞɿɽ��ɚ��ɹɤɳɨ�
ɨɞɢɧ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɜɱɢɧɢɜ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɭ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɪɢɦ��
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ� ɚɛɨ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɛ�� ɹɤɳɨ� ɛɚɬɶ�
ɤɿɜɫɬɜɨ�ɡɚɱɚɬɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɢɡɧɚɧɟ�ɿɧ��ɨɫɨ�
ɛɨɸ��ɱɨɥɨɜɿɤ��ɞɪɭɠɢɧɚ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ� ɩɨɡɨɜ� ɩɪɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� 
ɲɥɸɛɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɞɪɭɠɢɧɢ��
ɜ��ɹɤɳɨ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɟ�ɿɧ��ɨɫɨɛɨɸ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɹɤ�ɛɚɬɶɤɚ�ɞɢɬɢ�
ɧɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ�ɿɡ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɱɨɥɨɜɿɤ��ɞɪɭɠɢɧɚ�
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ�ɩɨɡɨɜ�ɩɪɨ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɢɬɢ�
ɧɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�

ɍ�ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��

���ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɚɞɦɿɧ��ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ� ɜ�ɈȾɊȺɐɋ� �ɞɢɜ��Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚ��
ɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ���ȼ�ɚɞɦɿɧ��
ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚɤɨɠ�
ɪɨɡɪɿɡɧɸɸɬɶ��ɚ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�
ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�� ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ�
�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɛ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�
�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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���ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɫɭɞɿ� �ɞɢɜ�� 
Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɫɭɞɨɦ���ɍ�ɫɭɞɨɜɿɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚɤɨɠ� 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ��ɚ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ���ɛ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�ɩɨɡɨɜɨɦ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɱ����ɫɬ������ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�ɡɚɹ�
ɜɨɸ�ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�
ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�
�ɱ����ɫɬ������ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧɨɞɚ�
ɜɟɰɶ�ɜ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɹɝɧɟ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɚɜ��
ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɚ��ɱɨɥɨɜɿɤ�ɬɚ�ɠɿɧɤɚ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜ��ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɛ��ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�

ɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɠɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ��ɹɤɿ�ɡɚ�
ɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɲɥɸɛɿ��ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ��Ɂɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɿ�ɫɿɦɟɣɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɹɤɿ�
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ��ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɜ��ɠɿɧɤɚ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤ��ɲɥɸɛ�
ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ��ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɩɚɞ�
ɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɞɢɧ�ɩɿɫɥɹ�ɿɧ���ɝ��ɜ�ɨɫɨ�
ɛɢ��ɹɤɚ�ɡɦɿɧɢɥɚ�ɫɜɨɽ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɲɥɸɛɭ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɚɞɚɥɿ�ɿɦɟɧɭɜɚ�
ɬɢɫɹ�ɰɢɦ�ɩɪɿɡɜɢɳɟɦ�ɚɛɨ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɽ�
ɞɨɲɥɸɛɧɟ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɞ��ɞɢɬɢɧɚ��ɹɤɚ�ɧɚ�
ɪɨɞɢɥɚɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɥɢɜɭ����ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɤɨɸ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�

Ɉ��Ɇ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�
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