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ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ�ɄɈɅȿȽȱə�ȼɂȾȺɇɇə�

ɌȺɐȱɃ� ȼ�� ə��� ɩɨɱɟɫɧɢɣ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɇȺɉɪɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɇȺɉɪɇ� 
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ��

ɒȿɆɒɍɑȿɇɄɈ� ɘ�� ɋ��� ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�
ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ɉȿɌɊɂɒɂɇ�Ɉ��ȼ���ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ȻȺɊȺȻȺɒ�ɘ��Ƚ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɂɌəɄ�ɘ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɈɊɂɋɈȼ�ȼ��ȱ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɈɊɂɋɈȼȺ�ȼ��ȱ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɍɊɈɆȿɇɋɖɄɂɃ�Ɇ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ȽȿɌɖɆȺɇ�Ⱥ��ɉ���ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽȿɌɖɆȺɇ�ȯ��Ⱥ��� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ
ȽɅȱȻɄɈ�ɋ��ȼ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�

ɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽɈɇɑȺɊȿɇɄɈ�ȼ��Ⱦ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽɍɋȺɊɈȼ�ɋ��Ɇ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȾɈȼȽȿɊɌ�Ⱥ��ɋ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɀɍɊȺȼȿɅɖ�ȼ��Ⱥ���ɩɟɪɲɢɣ�ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄȱȼȺɅɈȼ�ɋ��ȼ���ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚ�

ɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɈɆȺɊɈȼ�ȼ��ȼ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɊɍɉɑȺɇ�Ɉ��Ⱦ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�

ɿɦɟɧɿ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�Ɏ��Ƚ��Ȼɭɪɱɚɤɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɍɁɇȯɐɈȼȺ�ɇ��ɋ���ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɍɑȿɊəȼȿɇɄɈ�Ɇ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɅɍɄ¶əɇɈȼ�Ⱦ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɆȺɄɋɂɆɈȼ�ɋ��ȱ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇȺɋɌɘɄ�ȼ��ə���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇɈɊ�ȼ��Ɍ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɈɊɅɘɄ�Ɉ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɉɂɅɂɉɑɍɄ�ȼ��Ƚ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɉɊɂɅɂɉɄɈ�ɋ��Ɇ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋȿɊɖɈȽȱɇȺ�ɋ��Ƚ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�

ɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋɄɊɂɉɇɘɄ�Ɉ��ȼ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɌɂɏɂɃ�ȼ��ɉ���ɪɚɞɧɢɤ�ɩɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɍɋɌɂɆȿɇɄɈ�ȼ��Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒȺɄɍɇ�ȼ��ȱ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒȿɉȱɌɖɄɈ�ȼ��ɘ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒɍɅɖȽȺ�Ɇ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
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ȾȿɊɀȺғ ȼɇȺ�ɊȿȯɋɌɊȺғ ɐȱə�ɊɈɁȱɊ��
ȼȺғ ɇɇə�ɒɅɘғ Ȼɍ�±�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɚɤɬɨɜɨ�
ɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢ�
ɝɥɹɞɿ�ɜ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɧɨɫɿɹɯ�

Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɮɿɡ��ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɿ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɈȾɊȺɐɋɚɦɢ, 
ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ��ɽ�ɪɚ�
ɣɨɧɧɿ��ɪɚɣɨɧɧɿ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ��ɦɿɫɶɤɿ��ɦɿɫɬ�
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɿ��
ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɿ�ɜɿɞɞɿɥɢ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤ�
ɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ�ɸɫɬɢɰɿʀ��ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ��ɫɟɥɢɳɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ��ɤɪɿɦ�ɦɿɫɬ�
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�

ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɽ�����ɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɟ�ɧɚ�
ɛɪɚɥɨ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ�ɫɭ�
ɞɨɦ� ɞɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩ�������ʋ������9,�©ɉɪɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭª��Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɪɨɤɭ��ɹɤɢɣ�ɦɢɧɭɜ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɦ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɟ�ɧɚɛɪɚɥɨ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɫɢɥɢ�����ɫɩɿɥɶɧɚ�ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��

���ɡɚɹɜɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ��ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ��ȼ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�
ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚɡɧɚɱɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɧɚɡɜɚ�ɫɭɞɭ��ɞɚɬɚ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɧɨ�
ɦɟɪ�ɫɩɪɚɜɢ��ɞɚɬɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�
ɞɿɬɟɣ��ɧɚɡɜɚ�ɫɭɞɭ��ɞɚɬɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�ɚɛɨ�ɧɟ�
ɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ��ɧɨɦɟɪ�ɫɩɪɚɜɢ�

əɤɳɨ�ɲɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɈȾɊȺɐɋ�
ɨɦ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɬ������ɬɚ�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤ�
ɪɚʀɧɢ�� ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�Ⱦ�� ɪ�� ɪ��ɲ�� ɽ��
���ɫɩɿɥɶɧɚ�ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ�����ɡɚɹɜɚ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ��
ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦ��Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��ɈȾɊȺɐɋ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɿ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢɬɢ�ɜ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ���ɹɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ�ɿɡ�ɡɚɹɜɨɸ�ɩɪɨ�Ⱦ��ɪ�� 
ɪ��ɲ��ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɦɿɫɰɟɦ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɦɿɫɰɟ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ�ɚɛɨ�ɩɚɫ�
ɩɨɪɬɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɡ�ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ�ɩɪɨ�
ɣɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɞɨɜɿɞ�
ɤɨɸ��ɜɢɞɚɧɨɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ�ɜ�ɚɤɬɨɜɨ�
ɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɝɪɚ�
ɮɿ�©Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɿɬɨɤª��ɩ����ɝɥ����ɪɨɡɞ��ȱȱȱ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚ�
ɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜ��ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬ�������ʋ�������ɭ�ɪɟɞ��ɧɚ�
ɤɚɡɭ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞ�������
ʋ�����������

Д
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ɉɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��
ɨɫɨɛɚɦ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�
Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɦɟɧɬ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ��Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�ɜɿɞ�ɞɧɹ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɡɚɹɜɢ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�
ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɚ��ɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɒɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�
ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ��əɤɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɩɨɜɚɠɧɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡ¶ɹɜɢɬɢɫɹ�
ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɞɥɹ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɞɟɧɶ��ɫɬɪɨɤ�ɬɚɤɨʀ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɟ�ɩɪɨɯɚɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɣ�ɧɚ�ɿɧ��ɞɟɧɶ��
ɉɪɨ�ɰɟ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ�ɧɚ�ɡɚɹɜɿ�ɬɚ�
ɜ�ɠɭɪɧɚɥɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚɹɜ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɬɚ�
ɡɚɹɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɍ�ɰɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɫɬɪɨɤ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� 
Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɪɨɤɭ�ɡ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ��əɤɳɨ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɿ�ɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɨ�ɩɪɨ�ɩɪɢɱɢɧɭ�
ɧɟɹɜɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ��ɡɚɹɜɚ�ɜɬɪɚɱɚɽ�
ɱɢɧɧɿɫɬɶ��əɤɳɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɨɜɚɠɧɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡ¶ɹɜɢɬɢɫɹ�
ɞɥɹ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ���ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɞɚɱɿ�
ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɚɛɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɦɿ�
ɫɹɰɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɈȾɊȺɐɋ�
ɩɪɨ�ɡɝɨɞɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ�
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɈȾɊȺɐɋɭ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɫɥɿɞ�
ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɢɫ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�ɬɨɝɨ�
ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡ¶ɹɜɢɬɢɫɹ��
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɢɦ��

ɩɪɨ�ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ�
ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ�ɜ�ɝɪɚɮɿ�©Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɿɬɨɤª��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɩɪɢ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�
ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɞɚɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��Ɍɨɣ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�
ɡɦɿɧɢɜ�ɫɜɨɽ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɟɪɠ��
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɲɥɸɛɭ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�
ɩɪɢ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ���ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɜ�ɡɚ�
ɹɜɿ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��
ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɩɪɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɧɚɞɚɥɿ�
ɿɦɟɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɰɢɦ�ɩɪɿɡɜɢɳɟɦ�ɚɛɨ�ɜɿɞ�
ɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɞɨɲɥɸɛɧɟ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɉɪɢ�
ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɶɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�
ɞɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɝɪɚɮɚɯ�©ɉɪɿɡ�
ɜɢɳɟª��©ȱɦ¶ɹª�ɬɚ�©ɉɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿª�

Ⱦɨ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ��ɬɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɨɞɚɧɟ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�
ɲɥɸɛ��əɤɳɨ�ɜ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɜɿɞɨ�
ɰɬɜɚ�ɧɟɦɚɽ��ɚ�ɚɤɬɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɫ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ�
ɜ�ɈȾɊȺɐɋɿ�ɧɟ�ɡɛɟɪɿɝɫɹ��ɬɨ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ�ɚɛɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɯ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɜɿɞɦɿɬɤɢ��ɲɬɚɦɩɚ��ɩɪɨ�
ɲɥɸɛ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�
ɡɚɩɢɫɭ�ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨ��ɉɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɿɬɤɚ�ɧɚ�ɡɚɹɜɿ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ�ɩɿɫɥɹ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɜɨɧɨ�ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚɦ�ɡ�ɜɿɞɦɿɬ�
ɤɨɸ�ɩɪɨ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��əɤɳɨ�ɚɤɬɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɫ�
ɩɪɨ�ɲɥɸɛ�ɛɭɜ�ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɜ�ɈȾɊȺɐɋɚɯ� 
ɚɥɟ�ɧɟ�ɡɛɟɪɿɝɫɹ�� ɿ�ɜ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɧɟɦɚɽ�
ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�
ɲɬɚɦɩɢ��ɜɿɞɦɿɬɤɢ��ɩɪɨ�ɲɥɸɛ�ɭ�ɩɚɫɩɨɪ�
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ɬɚɯ��ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɬɨ�Ⱦ��ɪ��ɪ��
ɲ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ�
ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤ�ɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

Ⱦɨ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɿɰɿɚɬɨ�
ɪɨɦ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɞɨ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɩɿɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɜɢɬɹɝ�ɡ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɭ�� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɟɡɜɿɫɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ�ɱɢ�ɧɟ� 
ɞɿɽ�ɡɞɚɬɧɢɦ��Ɍɨɣ�ɿɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�ɛɚ�
ɠɚɽ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɽ�ɞɨɲɥɸɛɧɟ�ɩɪɿɡɜɢ�
ɳɟ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɡɚɹɜɢɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�
ɭ�ɈȾɊȺɐɋɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ�

ɈȾɊȺɐɋ��ɹɤɢɣ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɜ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭ���ɞɟɧɧɢɣ�
ɫɬɪɨɤ�ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦ��ɪ��
ɪ��ɲ��ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��

ȼɿɞɞɿɥ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��
ɫɬɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɨɞɟɪɠɚɜ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��
ɦɚɽ�ɭ���ɞɟɧɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɩɪɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɧɚ�ɥɢ�
ɰɶɨɜɨɦɭ�ɛɨɰɿ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ�
ɜɿɞɦɿɬɤɭ�ɩɪɨ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ���ɡɚɡɧɚɱɢɜɲɢ��
ɤɨɥɢ�ɿ�ɹɤɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�
ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɧɨɦɟɪ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɟɫɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɉɪɢ�Ⱦ��ɪ�� 
ɪ��ɲ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɚɬɚ�ɿ�ɧɨɦɟɪ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɩɨ�
ɜɧɟ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɹɤɢɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɚɫɬɭɩ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ�ɜɿɞɞɿɥ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɧɚɞɫɢɥɚɽ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɭ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɞɨ�ɚɪ�
ɯɿɜɭ�ɈȾɊȺɐɋɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɞɪɭɝɢɣ�ɩɪɢɦɿɪɧɢɤ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�
ɲɥɸɛ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɭ�ɜɿɞɦɿɬɤɭ�ɭ�ɫɬɪɨɤ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�

��ɦɢ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

ɉɪɢ�Ⱦ��ɪ��ɪ��ɲ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɭɞɭ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɦ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚ�
ɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
��ɥɢɩ�������ʋ������9,�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭª��
ɬɚɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ�ɧɚɞɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɡɚ�
ɦɿɫɰɟɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�ɚɤɬɿɜ�
ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɦɿɬɤɢ�ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��
ȼɿɞɞɿɥ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚ�
ɧɭ��ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɣɨɝɨ�
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɿɞɦɿɬɤɭ�ɩɪɨ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɚ�ɥɢɰɶɨɜɨɦɭ�ɛɨɰɿ�ɚɤ�
ɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��ɡɚɡɧɚɱɢɜɲɢ�
ɞɚɬɭ�ɿ�ɧɨɦɟɪ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɩɨɜɧɟ�ɧɚ�
ɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɹɤɢɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɿɞɨ�
ɦɨɫɬɿ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɞɧɹ�ɜɿɞɞɿɥ�ɞɟɪɠ��
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɧɚɞɫɢɥɚɽ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɪɯɿɜɭ�ɈȾɊȺɐɋɭ��ɜ�ɹɤɨ�
ɦɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɢɣ�ɩɪɢɦɿɪɧɢɤ�ɚɤ�
ɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɫɬɪɨɤ��
ɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ���ɦɢ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�
ɡ�ɞɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɩɪɨ�
ɫɬɚɜɥɹɽ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɜɿɞɦɿɬɤɭ�

ɇɚ�ɩɪɨɯɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɦɿɬɤɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�
ɲɥɸɛ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɚɧɨ�ɜɢɬɹɝ�ɡ�Ⱦɟɪɠ��
ɪɟɽɫɬɪɭ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��Ⱦɨ�
ɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɮɚɤɬ�ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɫɭɞɨɦ��ɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɹɤɟ�ɧɚɛɪɚɥɨ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɨʀ�ɫɢɥɢ��
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Ʌɿɬ���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤ�
ɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜ��ɧɚ�
ɤɚɡɨɦ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������
�ɭ�ɪɟɞ��ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������
ʋ��������� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
������ʋ�����ɫɬ��������ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿɸ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ�������������ʋ������9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ�����ɫɬ������

Ɉ��Ɇ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�

ȾȿɊɀȺғ ȼɇȺ� ɊȿȯɋɌɊȺғ ɐȱə�
ɒɅɘғ Ȼɍ�–�ɸɪɢɞ��ɮɚɤɬ��ɹɤɢɣ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɬɨɛɬɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤɚ�ɿ�ɠɿɧɤɢ�ɹɤ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�

ɘɪɢɞ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɱ����ɫɬ�����ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɠɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ��ɨɯɨɪɨ�
ɧɹɽ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ʀɯɧɿɯ�
ɞɿɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ��

Ⱦ��ɪ��ɲ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɳɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� 
ɦɭ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩ�������
ʋ������9,�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�
ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɪɚ�
ɜɢɥɚɦɢ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚ�
ɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜ��ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɠɨɜɬ�������ʋ�������ɭ�ɪɟɞ��ɧɚɤɚ� 
ɡɭ�Ɇɘ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞ�� �����
ʋ����������ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɲɥɸɛɭ�
ɈȾɊȺɐɋ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɞɪɭɠɟɧɧɹ�
�ɜɡɚɽɦɧɚ�ɡɝɨɞɚ�ɨɛɨɯ�ɧɚɪɟɱɟɧɢɯ��ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧ�ɳɨɞɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɲɥɸɛɭ�ɬɨɳɨ���
ɐɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɽ�ɩɟɜɧɨɸ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ��ɳɨ�
ɲɥɸɛ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨ�

ɪɟɧɧɹ�ɫɿɦ¶ʀ��Ⱦ��ɪ��ɲ��ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɭɦɨɜ�
ɣɨɝɨ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɨɞ�
ɧɿɽɸ�ɡ�ɜɢɦɨɝ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨ��ɳɨɛ�ɲɥɸɛ�ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɜ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ� �ɞɢɜ��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɲɥɸɛɭ��

Ⱦ��ɪ��ɲ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɤɥɚ�
ɞɚɧɧɹ�ɚɤɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��ɡɪɚ�
ɡɨɤ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�
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