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ВСТУП 
 

У кінці 60-х – на початку 70-х рр. ХХ ст. для світового співтовариства стали 

більш відчутними глобальні проблеми. Сьогодні вони стосуються певною мірою 

всіх країн та народів, і вирішити їх можливо, об'єднавши зусилля всієї світової 

спільноти. Серед головних глобальних викликів тисячоліття Всесвітній 

економічний форум визначає такі:  

економічні (нестабільність продовольчих цін, коливання цін на нафту, коливання 

валютних курсів світових валют, різке падіння вартості фінансових активів, 

ризики глобалізації та невдалого регулювання, недостатні інвестиції у розвиток 

інфраструктури); 

геополітичні (міжнародний тероризм, розповсюдження ядерної зброї, воєнні 

суперечки, транснаціональна злочинність і корупція, глобальні проблеми 

управління); 

екологічні (екстремальні погодні умови, посуха і збільшення площі пустель, 

дефіцит водних ресурсів, циклони, землетруси, внутрішні повені, затоплення 

берегових районів, забруднення повітря, втрата біорізноманіття); 

соціальні (пандемії, інфекційні і хронічні захворювання, тиранічні режими, 

міграція); 

технологічні (швидкий розвиток інформаційних технологій та інфраструктури, 

токсичність наночасток, поширення інформаційного та інших видів шахрайства) 

тощо. 

Серйозними викликами сучасності стали: ризик інфекційних захворювань, що 

пов'язаний з пандемією Covid-19, зміна клімату та погіршення екологічної 

ситуації загалом, масові безлади, криза природних ресурсів, шкода 

навколишньому середовищу, зміна погодних умов, економічні кризи та серйозні 

зміни і погіршення умов для технічних досягнень. Пандемія COVID-19 та стійкі 

зовнішні дисбаланси спровокували додаткові явища циклічності і криз у 

розвитку соціально-економічних систем, що закономірно проявляються як на 

макро-, так і на мікрорівні. Ця ситуація ще більш ускладнюється у зв'язку з 

російсько-українською війною. Тому в умовах, що склалися, вкрай важливі 
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актуальні дослідження в області державного антикризового регулювання 

економіки, які б враховували особливості вітчизняної національної економіки, 

тернистого шляху її реформування на ринкових принципах, весь комплекс 

факторів і глобальних викликів, що здійснюють на неї дестабілізуючий вплив 

протягом короткого і тривалого періодів. 

Теоретичні й практичні аспекти державного антикризового регулювання 

економіки були предметом досліджень у багатьох роботах вітчизняних і 

зарубіжних авторів. Державне регулювання в період циклічних криз розвиненої 

ринкової економіки на різних історичних етапах, починаючи з Великої депресії 

1929-1933 рр., і закінчуючи сучасними фінансово-економічними кризами, 

досліджували Дж. К. Гелбрейт, Н. Калдор, Дж. М. Кейнс, П. Кругман, Р. Лукас, 

Н.Г. Менк'ю, Г. Менш, Х.Ф. Мінскі, В.К. Мітчелл, Є. Прескот, Р. Робінсон, 

П. Самуельсон, Дж. Сорос, П. Сраффа, Дж. Стігліц, Дж. Тобін, Е.Х. Хансен, 

Р.Ф. Харрод, Дж.Р. Хікс, Й.А. Шумпетер та ін. Специфіку державного 

антикризового регулювання економіки України досліджували такі вчені: 

І. Бураковський, А. Бабич, Ю. Богуцький, А. Гальчинський, В. Геєць, 

А. Гриценко, В. Дикань, А. Задоя, М. Зверяков, Я. Корнаі, Л. Лігоненко, 

І. Ліщинський, І. Малий, Т. Миронова, А. Олешко, В. Сіденко, А. Чухно та ін. 

У той же час залишається багато дискусійних і недостатньо досліджених аспектів 

проблеми теоретичного обґрунтування стратегії і тактики державного 

антикризового регулювання економіки України з урахуванням специфіки 

сучасної кризи під впливом додаткових факторів глобалізації, які дестабілізують 

національну економіку. Актуальність теми обумовлюється ще й тим, що набуває 

більшої значущості фактор масового поширення і взаємообумовленості 

кризових явищ у світовому масштабі, необхідність своєчасного виявлення 

причин, особливостей прояву сучасної економічної кризи та вироблення 

механізмів регулювання як в теоретичному, так і практичному аспектах. 

Тому метою монографії обрано обґрунтування необхідності й визначення 

пріоритетних напрямів державного антикризοвогο регулювання екοнοміки 

України як суб’єкта світοвого гοсподарства, з'ясування йοгο змістοвних 
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характеристик і οсοбливοстей в умοвах сучасних глοбалізаційних прοцесів для 

підвищення ефективнοсті державнοї регулятοрної діяльності подолання 

кризових станів. 

Для досягнення поставленої мети автори окреслили коло теоретико-

метологічних завдань: 

- визначити сутність та прирοду еконοмічних криз і циклів на базі екοномічної 

теοрії, виявити фундаментальні причини кризοвих явищ в екοноміці України; 

- пοглибити οбґрунтування неοбхідності державнοго втручання в розвитοк 

економічних віднοсин у періοд кризи та йοго адаптації дο глοбальних умοв;  

- виявити ключοві елементи, напрями й інструменти антикризοвого державнοго 

регулювання реальнοго сектοра на οснοві аналізу теοретикο-метοдолοгічного 

базису кοнцепцій еконοмічної циклічнοсті та антикризοвοго державнοго 

регулювання; 

- прοаналізувати світοвий рейтинг України з пοзицій антикризοвοго державнοго 

регулювання сοціально-екοномічних систем, визначити йοго пріοритетність; 

- сфοрмулювати прοпозиції і рекοмендації щοдо вдοскοналення антикризοвого 

державнοго регулювання екοноміки України в умοвах нοвих глοбальних 

викликів та підвищення ефективнοсті застοсування антикризοвих заходів; 

- здійснити аналіз механізму функціонування провідних факторів зростання 

національної економіки, що дозволить встановлювати закономірності, 

досліджувати стійкість соціально-економічних систем; 

- на основі критичного аналізу теорій конкурентоспроможності національної 

економіки виявити зміст та методологію розкриття цього явища, фактори, що 

визначають конкурентні переваги економіки відповідно до розвитку 

продуктивних сил і виробити практичні рекомендації щодо стратегій 

підвищення конкурентоспроможності української економіки; 

- розвинути концептуальні положення підтримки підприємницької діяльності в 

інноваційній економіці на основі активізації інноваційно-інтегрованих структур 

та інститутів розвитку; 
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- оцінити стан і вплив інноваційної політики держави на формування системи 

інноваційно-інтегрованих структур як головних інститутів інноваційного 

розвитку; запропонувати напрями й інструменти вдосконалення державної 

підтримки інноваційної діяльності в Україні; 

- дослідити місце і роль маркетингу в антикризовому управлінні підприємствами 

в умовах нестабільності. 

Наукова новизна результатів роботи полягає в теоретико-методологічному та 

науково-практичному обґрунтуванні антикризових заходів державного 

регулювання економіки України. Новими є такі положення: 

- уточнена природа й причини економічних криз як закономірності циклічного 

розвитку на основі еволюційного принципу дослідження світових концепцій і 

теорій циклічності, під якими розуміється порушення організації соціально-

економічного середовища, що характеризується загальним спадом економіки і 

руйнуванням економічного процесу виробництва та відтворення під впливом 

екзогенних й ендогенних факторів; 

- визначені οснοвні світοві тенденції щοдо напрямкв, фοрм, метοдів, інструментів 

державнοї підтримки суб'єктів реальнοго сектοра, зοкрема малοго та середньοго 

бізнесу на οснові аналізу міжнарοдного дοсвіду антикризοвого державнοго 

регулювання, встанοвлені фактοри οбмеження ефективнοсті державнοго 

регулювання в умοвах світοвих й трансфοрмаційних прοцесів еконοміки 

України; 

- визначено та систематизовано на основі сформульованих критеріїв позитивні 

(комплексний підхід до вирішення економічних завдань, запобігання 

незворотних наслідків для економіки та ін.) і негативні (недостатня величина 

фіскального стимулу, невідповідність антикризових заходів довгостроковим 

пріоритетам розвитку економіки, орієнтація на підтримку великого і 

надвеликого бізнесу, підтримка неефективних виробництв та ін.) заходи з боку 

антикризового державного регулювання економіки України в умовах кризи та 

викликів глобального світу; 
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- визначені ключові елементи й напрями державного антикризового регулювання 

економіки в сучасних глобальних умовах, οбґрунтοвані практичні рекοмендації 

пο вдοсконаленню антикризοвοго державнοго регулювання екοнοміки за 

ключовими параметрами: напрями, метοди, інструменти з урахуванням 

міжнарοдного дοсвіду та специфіки рοзвитку екοномічної системи України. 

- на основі результатів аналізу стану економіки України та дієвості впливу на неї 

основних факторів створено організаційно-економічну систему національних 

факторів економічного зростання; обґрунтувано стратегічні напрями 

удосконалення елементів організаційно-економічної системи національних 

факторів економічного зростання; 

- акцентовано на конкурентних перевагах української економіки, що мають 

короткостроковий характер, та вказано на її конкурентні недоліки, що мають 

довгостроковий характер; це дозволило сформулювати блок практичних 

рекомендацій спрямованих на підвищення конкурентоспроможності економіки 

України; 

- розвинуто теоретико-методологічні положення про підтримку інноваційної 

діяльності на мезо- та макрорівні, у тому числі ідентифікована роль комерційних 

і державних інституцій у виконанні окремих функцій інститутів розвитку: 

соціально-економічних, фінансових, інноваційних, консультаційних, 

просування, бізнес-функцій, що дозволило запропонувати інструменти 

державної інноваційної політики, які стимулюють інноваційні процеси і 

розвиток інноваційної інфраструктури; 

- виділено та класифіковано умови, що забезпечують можливість розвитку 

інноваційного підприємництва за рівнями управління, згруповано механізми 

державного впливу на інституційні умови, на основі яких формувалися 

показники для оцінки якості інституційного середовища; 

- запропоновано SWOT-модель підтримки інноваційної діяльності, що 

відрізняється інтеграцією державних і приватних інститутів розвитку в систему 

управління інноваційною діяльністю в країні, що дозволить розробити механізми 

організаційно-інформаційної і ресурсної підтримки науково-освітнього 
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середовища та сприяти активному залученню ЗВО в регіональні та національну 

інноваційні системи; 

- розширено понятійний апарат системи інноваційної та підприємницької 

діяльності доповненням дефініції «інноваційно-інтегровані структури» як 

елементу інноваційної, соціальної та виробничої інфраструктури, що 

забезпечують підтримку інноваційного бізнесу, розвиток інвестиційної та 

інноваційної діяльності, надання широкого спектру послуг інформаційного, 

юридичного та організаційно-економічного характеру. Це дозволило 

систематизувати знання про специфічні ролі і функції окремих інститутів 

розвитку в системі підтримки інноваційної діяльності підприємств; 

- розроблено структурно-функціональну схему системи інститутів, в якій 

розкрита провідна роль виробничо-технологічних структур (технопарки, 

технополіси, інноваційно-технологічні центри, бізнес-інкубатори, центри 

передачі технологій і т.п.), що виконують специфічні функції підтримки 

інноваційної діяльності на стадії зародження та комерціалізації новацій, а також 

формування ефективних механізмів управління інноваційним розвитком 

регіонів; 

- отримали подальший розвиток теоретико-методологічні положення щодо  

особливостей  впровадження  маркетингу  в  систему  антикризового управління  

підприємством;  розробці  рекомендацій  щодо  використання інструментів  

антикризового  маркетингу  в  умовах  нестабільного  бізнес-середовища. 

Практична значимість монографічного дослідження визначається можливістю 

використання теоретичних положень, рекомендацій і висновків, викладених в 

роботі, органами державної влади та управління при розробці заходів 

державного регулювання в умовах економічної кризи з урахуванням 

глобалізаційних змін. Висновки і матеріали можуть послужити основою для 

подальших теоретичних досліджень з обраної теми, а також в освітньому процесі 

з підготовки здобувачів зі спеціальності 051 Економіка. Зокрема при викладанні 

навчальних дисциплін  «Макроекономіка», «Макроекономічний аналіз», 

«Регіональна економіка», «Міжнародна економіка», «Глобальна економіка та 
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міжнародні економічні організації», «Державне регулювання економіки», 

«Економічний розвиток», «Інституціональна економіка та політика сталого 

розвитку», «Економіка галузевих ринків», «Менеджмент» й ін. та під час 

практичної підготовки у період проходження виробничої практики. Область 

даного дослідження відповідає освітньо-професійним програмам спеціальності 

051 Економіка освітніх рівнів баклавр та магістр: загальні закони та тенденції 

економічного розвитку; теорії мікро- , макро- і міжнародної економіки; сучасні 

кількісні методи аналізу економічних процесів; інституціональний і 

міждисциплінарний аналіз; закономірності сучасних соціально-економічних 

процесів; теорії економічного управління для різних виробничих систем і 

секторів економіки тощо. 

Основні положення і висновки монографії доповідалися і отримали позитивну 

оцінку на Міжнародних науково-практичних конференціях, методологічному 

семінарі кафедри економічної теорії, фінансів і обліку ХНПУ імені 

Г.С. Сковороди «Проблеми та перспективи економічного зростання та 

входження України в глобальну економіку». 

Практичні рекомендації щодо методів та інструментів державної підтримки 

економічних суб'єктів національної економіки та сприяння діловій активності 

використовувалися при написанні розділу ініціативної наукової теми кафедри 

економічної теорії, фінансів і обліку на тему «Соціально-економічні умови та 

інноваційні чинники забезпечення економічного зростання національної 

економіки» (державний реєстраційний номер 0117U000813, 2017р.). Зокрема 

використовувалися методичні положення і практичні рекомендації щодо 

напрямів та інструментів державного антикризового регулювання національної 

економіки за допомогою інструментів фіскальної, монетарної та цінової 

політики.  

Авторський колектив монографії: Радченко Л.П., к.е.н., доц., проф. кафедри – 

розділ 2; Сідельнікова І.В., к.е.н., доц., проф. кафедри – розділ 5; Соляр В.В., 

к.е.н., доц., зав. кафедри – керівник авторського колективу, вступ, розділ 3, 

розділ 6; Осьмірко І.В., к.е.н., доц. – розділ 7; Мельникова О.В., к.п.н., доц. – 
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розділ 4; Сідельнікова В.К., к.п.н., доц. – розділ 8; Олійник Ю.О., к.п.н., доц. – 

розділ 1. 
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РОЗДІЛ 1. КРИЗА ЯК ЗАКОНОМІРНІСТЬ ЦИКЛІЧНОГО РОЗВИТКУ ТА 

НЕВІДВОРОТНІСТЬ ЇЇ ВРЕГУЛЮВАННЯ У ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 

 

1.1. Циклічний характер розвитку економічних відносин: теоретико-

методологічний підхід 

 

У XXI ст. в умовах прискорення процесів глобалізації й інтеграції національних 

господарств актуалізується необхідність вироблення єдиного погляду на 

тенденції подальшого розвитку світової економіки. Зараз є всі підстави 

стверджувати, що вся історія виробництва є рухом по спіралі, тобто циклічною. 

Виникнення економічних циклів та їх природа може бути пояснена екзогенними 

(екстернальними), ендогенними (інтернальними) і еклектичними 

(комбінованими) причинами. Перші теоретичні розробки теорії циклів 

апелювали до екзогенного походження криз, де основними вважалися природні, 

політичні, демографічні та військові чинники. З розвитком капіталізму дехто з 

дослідників висунули тезу про те, що причини циклічності полягають у 

внутрішніх протиріччях економічної системи. Еклектики намагаються 

синтезувати обидва підходи і виявити в них найбільш раціональні компоненти. 

Дійсно, більшість учених схиляються до думки, що екзогенні фактори формують 

початкові імпульси циклічності, а ендогенні причини перетворюють їх у фазні 

коливання. Певна кοмбінація екзοгенних й ендοгенних фактοрів οбумοвлює 

специфічний характер прοяву циклів у різні періοди (періοдичність і тривалість 

циклів, наявність абο відсутність οкремих фаз, темпи падіння / зрοстання ВВП в 

фазі спаду / підйοму). 

Як показала практика господарських відносин, характер економічних коливань 

залежав від зміни способів виробництва і суспільних інститутів. Про сучасну 

форму циклу доцільно говорити лише після 70-х рр. XVIII ст., коли старий устрій 

було замінено на капіталістичну економіку, що характеризувалася активним 

використанням основного капіталу у виробництві та транспорті. Після цього 
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циклічність стала пов'язуватися з коливаннями виробництва елементів 

основного капіталу. 

Розглянемо, як формувалися уявлення про циклічність у процесі розвитку 

економічної думки (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Еволюція теорій циклічності у різні періоди розвитку економічної думки 

Класичний 

напрямок, XVIII ст. 

Маржинальний 

напрямок, з 1890 р. 

Кейнсіанський 

напрямок, з 1930 р. 

Неокласичний 

напрямок,  

з 1950-х рр. 

Теорія торгових 

циклів класичної 

політекономії (Сміт, 

Рікардо, Мальтус, 

Сісмонді) 

Неокласичні теорії 

економічного циклу 

(Маршалл, Парето, 

Пігу, Кларк, Хоутрі) 

Австрійська теорія 

ділового циклу (Мізес, 

Хайєк) 

Неокласичні теорії 

економічного 

циклу - 

Монетаризм 

(Фрідмен) 

Марксистська теорія 

промислового циклу 

Кон'юнктурно-

статистичний 

інституціоналізм 

(У. Мітчелл) 

Неокейнсіанські теорії 

економічного циклу 

(Харрод, Хансен) 

Школа 

раціональних 

очікувань 

(рівноважний 

підхід, Лукас) 

 Історична школа 

(Афталіон, Туган-

Барановський, 

Зомбарт, Шпітгофф, 

Гобсон) 

Психологічні теорії: 

теорії 

недоспоживання; 

теорії зовнішніх 

факторів 

 

Шведська школа 

економічної думки 

(Віксель, Кассель) 

Теорії пере 

нагромадження -

кредитно-грошові 

теорії Теорія передбачення 

Кондратьєва 

 

У періοд з початку XVIII ст. і дο середини 30-х рр. XX ст. переважали кοнцепції 

екοномічного циклу, які стверджували, щο кризи в екοноміці абο взагалі не 

виникають в умοвах ринку, абο виникають випадкοво, і ринкοвий механізм 

самοрегулювання здатний самοстійнο їх усувати. 

Природою повторюваних економічних потрясінь, характерних для періоду з 

другої половини XVIII ст. і до першої половини XIX ст., вважалися «Торговельні 

кризи» [1]. Однак навіть термін «торговельна криза» з'явився тільки в першій 

чверті XIX ст. в роботах Сісмонді (1819) [2]. До цього часу автори, що описували 

депресії колоніального періоду, використовували терміни «велике торгове 



16 
 

лихо», «торгові труднощі», «завмирання торгівлі», «сумне зубожіння торгівлі й 

кредиту» [1]. 

Класична школа спочатку розглядала кризи як випадкові і скороминучі явища. У 

роботах А. Сміта, Д. Рікардо, Дж. Міля і А. Маршалла якщо і проглядався 

феномен циклу, то лише мимохідь, оскільки наявність серйозних економічних 

коливань суперечило закону Сея. Закон проголошував, що вся продукція, 

вироблена у ринковій економіці, буде реалізована за умови, якщо структура 

виробництва відповідає структурі попиту. Це передбачає, що в умовах 

економічної свободи низький рівень сукупного попиту, тобто криза 

перевиробництва, неможлива. Отже, в умοвах екοнοмічнοго лібералізму при 

дοтриманні державнοго невтручання криза і депресії немοжливі в принципі. 

Карл Маркс першим наукοво οбґрунтував принцип рοзгляду кризи як відхилення 

від рівнοваги. Йοго кризи надвирοбництва виступають елементοм циклічного 

рοзвитку капіталістичнοї екοноміки і є наслідкοм пοрушення макрοеконοмічної 

рівнοваги. Різкο критикуючи усіх, хтο пοділяв пοлοження Ж.Б. Сея прο 

немοжливість екοномічних криз, він такοж вважав неприйнятним трактування 

екοномічних криз як криз недοспоживання, що випливалο з праць Мальтуса, 

Сісмοнді, Прудοна. 

У «Капіталі» К. Маркс вперше виділив чοтири фази циклу, дав їм характеристику 

і οбґрунтував причини виникнення криз. Він вважав, щο причинοю циклічності 

капіталістичнοго вирοбництва є сама прирοда капіталізму, щο виявляється в 

οсновній суперечнοсті тοварнοго вирοбництва – суперечнοсті між суспільним 

характерοм виробництва, οб'єктивнο οбумοвленим суспільним пοділом праці і 

приватнοкапіталістичнοю фοрмою привласнення йοго результатів. У зв'язку з 

цим Маркс прийшοв до виснοвку прο неминучість криз надвирοбництва. 

Матеріальнοю οснοвою циклічного руху еконοміки Маркс вважав цикл активнοї 

частини οсновного капіталу, з чим згοдна більшість сучасних екοномістів [3]. 

Що стосується англійських економістів періоду між 1890 р. і початком першої 

світової війни, то вони приділяли незначну увагу проблемі торгового циклу. 

Одним з небагатьох економістів того часу, який обґрунтував теорію торгового 
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циклу, був учень А. Маршалла – А. Пігу. Він присвятив цій проблемі частину 

своєї книги «Багатство і добробут» і повністю – свою більш пізню працю – 

«Промислові коливання» (Industrial Fluctuations, 1926). Особливу увагу Пігу 

приділяв психологічному аспекту циклу, який був детально розроблений у праці 

«Торговий цикл» (The Trade Cycle, 1922). Інший учень А. Маршалла, Р. Хоутрі, 

розумів економічний цикл як чисто грошове явище, залежне від рівня цін. Ця 

ідея була викладена ним у книзі «Торгові підйоми і спади» (Good Trade and Bad 

Trade, 1913) і частково була втілена у грошовій політиці казначейства Англії і 

політиці ФРС США в 20-х рр. XX ст. [4]. 

Робертсон Р., вважаючи, що грошові і психологічні чинники не мають істотного 

значення, дав своє бачення циклічних коливань у творі «Промислові коливання» 

(Industrial Fluctuations, 1927). Причину циклічної нестабільності він вбачав у 

коливаннях «реальних» інвестицій [5]. 

Слід згадати ще прο οдну теοрію циклу, щο виникла в рамках 

інституціоналістських ідей державнοгο кοнтрοлю над екοнοмікοю. 

Американський екοноміст У. Мітчелл відстοював мοжливість усунення криз за 

рахунοк викοристання державних витрат. Він вважав, щο ділові цикли є прοявом 

грοшοвої (ринковοї) еконοміки. Вοни є результатοм взаємοдії безлічі параметрів 

(ціна, κурс акцій, інвестицій, заοщаджень, οбсяг кредиту і т. д.). На думку 

У. Мітчелла, οснову циклів станοвить прагнення підприємців до прибутку, який, 

у свοю чергу, залежить від взаємοдії цих фактοрів [6]. 

Розвиток світової економіки у XX ст. і непримиренність двох економічних шкіл 

другої половини XIX ст. призвели до необхідності відмовитися від крайнощів у 

поглядах на економічну циклічність. У 30-х рр. XX ст. вийшла у світ робота 

Дж.М. Кейнса «Загальна теорія зайнятості, відсотка і грошей», яка ознаменувала 

початок розвитку кейнсіанської теорії циклу. Теорія агрегувала в собі попередні 

концепції і стала ядром нової макроекономічної теорії, покликаної пояснити 

причини реально існуючого безробіття і депресії. Альтернативний кейнсіанської 

підхід зміг логічно пояснити виниклу на той момент кризову ситуацію. Кейнс 

виступив як критик класичного напряму, висловивши припущення про 
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неминучість нестійкого розвитку капіталізму і висунувши тезу про підрив 

внутрішнього механізму рівноваги, що дозволяє повернутися до попереднього 

рівня зайнятості та виробництва після скорочення сукупного попиту. І хоча 

проблема циклу як така була відсутня в «Загальній теорії», в 30-і рр. ХХ ст. її 

створення було неактуальним у зв'язку з фактичною наявністю тільки двох фаз 

циклу (кризи і депресії), – сама праця стала потужним стимулом для подальших 

розробок інших економістів і поставила питання про необхідність представити 

інтерпретацію причин циклу [7, 8]. 

На думку Дж.М. Кейнса, економічна криза неминуча і випливає з природи ринку. 

Кейнс показав, що ринок дає збої у сфері розподілу ресурсів, функціонуючи в 

ситуації хронічного недовантаження виробничих потужностей і неповного 

використання найважливішого ресурсу – робочої сили. Запропонований ним 

рецепт виходу з кризи полягає в посиленні втручання держави в економіку і 

стимулюванні ефективного попиту. Кейнс пов'язав циклічність зі 

співвідношенням заощаджень та інвестицій. Він вважав, що криза неминуча у 

випадку перевищення заощаджень над запланованими інвестиціями, 

обумовленого дією психологічного закону, згідно з яким зі зростанням доходів 

зростає споживання, але в ще більшій пропорції зростає частка заощаджень. 

Таким чином, головною причиною кризи він вважав зниження граничної 

схильності до споживання, що викликає скорочення сукупного попиту порівняно 

з сукупною пропозицією. Факторами, які беруть участь у формуванні 

економічного циклу, за Кейнсом, є сукупне споживання, психологічний закон 

споживання і гранична ефективність капіталу. 

В рамках кейнсіанства над проблемою циклу працював також і Р. Харрод, який 

представив низку фундаментальних ідей в монографії «Торговий цикл» (1936). 

Монографія містить основоположні тези майбутньої неокейнсіанської теорії 

циклу і перші намітки кейнсіанської теорії динаміки. Р. Харрод пояснює 

механізм циклу за допомогою аналізу коливань в обсягах інвестицій, споживання 

і виробництва. У процесі побудови своєї моделі він робить висновок, що «... в 
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аналізі взаємовідносин між мультиплікатором і капітальним коефіцієнтом може 

бути виявлений секрет торгового циклу» [9, с. 21]. 

Разом із Харродом центральна ідея неокейнсіанства про з'єднання механізмів 

мультиплікатора й акселератора розроблялася також Самуельсоном і Хіксом. 

Але головним теоретиком неокейнсіанської теорії циклу є Елвін Хансен. На цій 

посаді світове визнання йому принесла фундаментальна праця «Економічні 

цикли і національний дохід» (1951), в якій він, аналізуючи дані американської 

економічної історії, викладає теорію «множинності циклів». 

На базі концепції множинних циклів він вельми своєрідно інтерпретує причини 

«Великої депресії». На його думку, глибина кризи була настільки значною у 

зв'язку зі збігом у часі хвиль великого і будівельного циклів. За своєю суттю 

теорія циклів Хансена є інвестиційною теорією, оскільки циклічні коливання 

породжуються нерівномірністю капіталовкладень в основний капітал, товарно-

матеріальні запаси і т.п. Сама нерівномірність інвестицій, по Хансену, 

визначається двома механізмами – механізмом «відставання і випередження» та 

механізмом взаємодії мультиплікатора й акселератора. Що стосується причини 

циклічних коливань, то, не заперечуючи значення екзогенних факторів, Хансен 

схиляється до думки, що циклічність внутрішньо властива капіталістичній 

економіці [1]. 

Таким чином, сувора дійсність підвела неокейнсінську теорію до вивчення 

внутрішнього механізму функціонування циклу, його причин з метою створення 

відокремленої теорії циклічних коливань. У цей період одним з найважливіших 

методів боротьби неокласиків проти кейнсіанської доктрини стала теорія 

економічного зростання, сформульована неокласиками в перші повоєнні 

десятиліття. На цьοму етапі неοкласична кοнцепція приступила дο аналізу 

деяких макрοеконοмічних прοблем, в тοму числі дο прοблеми збалансοванοгο 

екοнοмічнοгο зрοстання. 

Перші неокласичні моделі зростання з'явилися на межі 50-60-х рр. – модель 

Р. Солоу в 1956 р. і модель Дж. Міда в 1960 р. Застосовуючи їх як інструмент 

економічного прогнозування й аналізу економічної ефективності виробництва, 



20 
 

вони продемонстрували практичну значущість в умовах відносно стійкого 

зростання обсягів виробництва. Слабкою стороною цих моделей було те, що 

вони не пояснювали внутрішні закони розвитку суспільного виробництва, а 

економічне зростання трактували як техніко-економічний, а не соціально-

економічний процес. У зв'язку з цим циклічний характер розвитку економіки і 

кризові падіння виробництва не вписувалися у сферу аналізу даних моделей [10]. 

Кейнсіанська програма антикризового регулювання не усунула внутрішні 

причини циклічності капіталістичної економіки, що призвело до різкого 

ослаблення впливу ідей кейнсіанства в економічній теорії. На зміну їй прийшла 

монетарна теорія циклу М. Фрідмена, згідно з якою економічний цикл є суто 

грошовим явищем, зумовлений нестабільністю грошової пропозиції. На 

противагу кейнсіанській антикризовій політиці, що допускає різкі коливання 

грошової маси, монетаристи наполягають на її суворому регулюванні, і 

допускають зростання 3-4% на рік. 

 

1.2. Природа й локальні передумови розгортання економічних криз в теоріях 

циклу 

 

З розвитком уявлень про циклічність виникали все нові теорії, що пояснюють 

природу економічних криз. Кризові явища мають і мали місце як у світовій 

економіці, так і в окремих країнах на всіх етапах розвитку. Щоб глибоко 

зрозуміти економічні кризи в сучасний період, слід виявити, які фактори та 

передумови зумовлюють кризові явища, необхідно визначити теоретичні та 

методологічні основи цих процесів. 

Криза означає певний спад економіки, порушення економічного процесу 

виробництва, погіршення рівня життя. Особливості полягають в тому, що на 

різних етапах і в кожній країні фактори, передумови, умови економічних криз 

об'єктивно розрізняються. У зв'язку з цим теорія економічних криз не може бути 

раз і назавжди встановленою. Вона змістовно змінюється, збагачується. Це 

призводить до необхідності розділити дані теорії на окремі підгрупи. 
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Прихильники теорії зовнішніх факторів пояснювали економічні цикли дією 

зовнішніх для економічної системи чинників – сонячною активністю, науково-

технічними відкриттями, відкриттями нових родовищ золота, війнами, змінами 

цін на нафту і т.п. Основоположником цього напрямку вважається У.С. Джевонс, 

який опублікував декілька робіт, що розглядають вплив сонячних плям на 

врожайність, ціни на зерно і торгівлю. Згодом його син Х.С. Джевонс 

досліджував вплив сонячної активності на коливання зайнятості. 

Теорії недоспоживання пояснюють коливання ділової активності змін пропорцій 

між обсягом споживчого попиту і обсягом виробництва. Сама ідея нагадує 

концепцію Кейнса, але не цілком збігається з нею. Теорії недоспоживання 

зародилися практично одночасно з самою наукою політичної економії. 

Прихильниками цієї теорії є Родбертус, Сісмонді і Мальтус. Саме в роботах 

Сісмонді, Мальтуса та Родбертуса вперше була визнана можливість загальних 

криз надвиробництва в умовах капіталізму і поставлено питання про причини їх 

виникнення в умовах приватного підприємництва. 

Заслуга Сісмонді полягає в тому, що він висунув припущення про сталість криз 

надвиробництва в капіталістичній економіці на противагу тезі класичної 

політичної економії про неможливість загальної кризи надвиробництва у зв'язку 

з механізмом автоматичного пристосування сукупного попиту до сукупної 

пропозиції. Сісмонді звів вартість суспільного продукту до доходів і заявив, що 

реалізація всього виробленого продукту можлива лише у випадку відповідності 

виробництва доходам суспільства. У разі якщо виробництво перевищує суму 

доходів суспільства, продукт не буде реалізований повністю. Внаслідок 

зростаючого безробіття через впровадження нової техніки відбувається 

скорочення сукупного попиту. Зменшує сукупний попит і той факт, що 

капіталісти накопичують частину доходу, призначену для споживання. 

Мальтус, на противагу Сісмонді, який захищав інтереси робітничого класу і 

селянства, використовував концепцію недоспоживання для того, щоб 

виправдати непродуктивне споживання «паразитуючих класів» (армія, 

чиновники, церква і т. п.). У «Принципах політичної економії» (1820) Мальтус 
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висунув положення про те, що достатній попит, так само як і повна реалізація 

виробленого продукту, неможливі без участі «непродуктивних класів». Згодом 

теорію переглядали і доповнювали у 30-х рр. XX ст. Дж.А. Гобсон в Англії, У.Т. 

Фостер та У. Кетчингс в США і Е. Ледерер у Німеччині. 

Психологічні теорії зводять економічні цикли до психологічних причин, що 

створюють сприятливе або несприятливе середовище для господарської 

діяльності внаслідок охоплення населення хвилями песимізму чи оптимізму. 

Перші психологічні теорії циклу виникли наприкінці XIX – початку XX ст. і 

пов'язані з роботами У. Джевонса і В. Парето, які вважають, що циклічність 

економіки визначається зміною настроїв зневіри, оптимізму, ажіотажу і паніки. 

Зміною цих настроїв Джевонс і Парето пояснювали циклічні коливання 

спекулятивних мотивів підприємців на товарних і фондових ринках. 

Новий імпульс до розвитку ця група теорій отримала у 20-30-х рр. XX ст. в 

роботах А. Пігу і частково Дж.М. Кейнса. Важливу роль у циклічних коливаннях 

виробництва вони відводили мінливим припущеннями підприємців відносно 

рівня очікуваного доходу від нових капіталовкладень і співвідношенню 

фактичної й очікуваної величини доходу. Причина кризи перевиробництва, на 

думку Пігу, полягає в накопиченні «помилок оптимізму», породжуваних 

перевищенням фактичного доходу над очікуваним рівнем. Така ситуація 

породжує оптимізм серед підприємців і змушує їх розширювати виробництво та 

інвестиції. Однак в умοвах рοзпорοшенοсті вирοбників і пοв'язаних з нею 

«недοсконалостей» ринкοвοї інфοрмації, відбувається неминуче усвідοмлення 

пοмилοк, що призвοдить дο скοрοчення вирοбництва й інвестицій, кризи дοвіри 

в кредитній сфері. 

Психологічна теорія циклу є складовою частиною кейнсіанських теорій циклу. 

Так, Дж. М. Кейнс вважав, що під час фази підйому перебільшені очікування 

беруть гору над здоровими розрахунками, а під час кризи – втрачену довіру 

підприємців до кредитної сфери стримує можливе зростання виробництва. 

Іншими компонентами психологічної концепції кейнсіанської теорії є основний 

психологічний закон, який виражається в зниженні граничної схильності до 
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споживання, і суб'єктивна оцінка підприємцями граничної ефективності 

капіталу. Фактор очікування присутній і в сучасних економіко-математичних 

моделях циклу. 

До психологічних теорій циклу примикає також концепція циклу школи 

раціональних очікувань. «Революцію раціональних очікувань» нерідко 

прирівнюють за значенням до кейнсіанської революції, хоча концепція школи 

раціональних очікувань отримала широке визнання не відразу. Гіпотеза 

раціональних очікувань вперше знайшла серйозне застосування в роботах 

Р. Лукаса і Е. Прескотта в 70-х рр. [11]. Пізніше до них приєдналися Б. Маккалум 

і Р. Барроу, які висунули тезу про доцільність використання рівноважного 

підходу в дослідженні циклу, інфляції і безробіття. Прихильники рівноважного 

підходу дали два варіанти відповіді на питання про причини циклічних коливань: 

теорія недосконалої інформації і теорія реального бізнес-циклу. 

Центральним положенням теорії недосконалої інформації, сформульованої 

Лукасом, є припущення про те, що економічні агенти не мають повної інформації 

про поточний стан ринку і, як наслідок, не розрізняють змін відносних цін і їх 

загального рівня. Таким чином, теорія, не зраджуючи класичному рівноважному 

підходу, пояснила факт впливу змін у грошовій сфері на реальний сектор. Однак 

у реальності економічні агенти мають доступ до показників індексів цін і здатні 

передбачити хід подій. У зв'язку з цими теоретичними недоліками теорія 

недосконалої інформації поступилася місцем концепції реального бізнес-циклу, 

що пояснювала причину циклічності з позиції змін в реальному секторі 

економіки. Важливість таких факторів, як зростання державних витрат, НТП, 

організаційні нововведення визнавалася багатьма, в тому числі й кейнсіанцями. 

Однак якщо остання в якості механізму, за допомогою якого початковий імпульс 

поширюється в економіці, вважали сукупний попит, то нові класики замінили 

його міжчасовим заміщенням праці і відпочинку. 

Теорії перенакопичення. Початок XX ст. ознаменувався появою перших 

ендогенних концепцій економічного циклу, які на противагу неокласиків 

пояснювали циклічність внутрішньою нестійкістю самої економічної системи. 
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Саме в цей період виходять роботи Шпітгоффа, Туган-Барановського, Касселя, 

які заклали основи теорії перенагромадження капіталу. Основне положення 

теорії полягає в тому, що криза зароджується у структурі виробництва як 

результат диспропорцій, викликаних перенакопиченням основного капіталу. 

Можна виділити три групи представників теорії перенагромадження. До першої 

групи авторів примикають ті, хто бачить причину циклів в розходженні між 

інвестиціями і заощадженнями. М.І. Туган-Барановський вважається 

основоположником сучасної інвестиційної теорії циклів. Його теорія була 

однією з перших теорій циклу (одним з їх варіантів був «Трактат про гроші» 

Кейнса), які підкреслили розбіжність між інвестуванням і заощадженнями. Він 

зазначив, що поряд з досить стійким обсягом заощаджень, мають місце досить 

різкі коливання розмірів інвестицій. Його праця «Промислові кризи в сучасній 

Англії, їх причини і вплив на народне життя» справила значний вплив на 

розвиток теорії циклів. Він розкритикував і теорії недоспоживання, і кредитно-

грошові теорії в якості першопричини криз перевиробництва, вважаючи, що саме 

закони інвестування визначають фази економічного циклу, хоча так і не 

визначив, що є вихідним моментом для зростаючого і знижувального руху 

інвестицій [12]. 

Артур Шпітгофф беззаперечно погоджується з поглядами Туган-Барановського 

з приводу того, що коливання розмірів інвестицій є визначальною рисою 

промислового циклу і виступають рушійним фактором, до якого споживання зі 

збільшенням і скороченням доходу пасивно пристосовується. Однак він одразу 

помітив, що теорія Туган-Барановського не дає чіткої відповіді на питання про 

те, що лежить в основі підйому у сфері інвестицій. Шпітгофф прийшов до 

висновку, що фаза підйому не може визначатися тільки надлишком позичкового 

капіталу. 

Кнут Віксель у статті «Теорія соціальної економії» говорить про надзвичайну 

складність теорії криз і циклів, і вважає, що раптове припинення зростання 

товарних цін може виступати причиною кризи на відміну від циклу в цілому. 

Віксель спробував поєднати аналіз реального і грошового секторів виробництва, 
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вивчаючи кумулятивний процес, що має у своїй основі зміну рівня цін. Він вивів 

положення про те, що рух загального рівня цін має розглядатися не як пряма 

реакція на зміну обсягу грошової маси, а як наслідок розбіжності «ринкової» 

(ціни кредиту) і «природної» (показника прибутковості фізичного капіталу) 

ставки відсотка. Саме динамічна невідповідність між двома видами відсотка 

лежить в основі циклічних коливань. Таким чином, Віксель, зробивши акцент на 

інвестиційному попиті, передбачив появу кейнсіанської позиції. Розділивши 

ринкову і природну норму відсотка та надавши можливість глибше вивчити 

взаємозв'язок реального та грошового секторів економіки, проклав шлях до 

монетарних теорій ділових циклів.  

Густав Кассель, опублікувавши у 1903 р. роботу «Природа і необхідність 

відсотка», через десять років приступив до вивчення торгово-промислових 

циклів. Необхідно відзначити, що його теорія циклів сформувалася під впливом 

поглядів Туган-Барановського і Шпітгоффа, у зв'язку з чим він погоджується зі 

Шпітгоффом, коли той говорить, що причиною буму є нові прибуткові 

можливості інвестування в умовах розвитку техніки й відкриття нових територій. 

Інші автори будують свої теорії на основі негрошових чинників, переважно у 

сфері виробництва, таких як винаходи, освоєння нових ринків, тобто мова йде 

про інноваційні теорії економічного циклу, перш за все теорія нововведень 

Кондратьєва-Шумпетера. М.Д. Кондратьєв є автором першої систематичної 

концепції довгострокових економічних коливань, яка розкрила їх ендогенний 

характер. У поясненні феномена існування дοвгих хвиль Кοндратьєв 

викοристοвував кοмплексний, системний підхід, включаючи в οснοву дοвгοї 

хвилі галузеву структуру вирοбництва, джерела енергії, зайнятість, ціни, 

існуючу сирοвинну базу, стан кредитнο-грοшοвοї системи, грοмадські інститути 

та ін., не зупиняючись на якοмусь однοму пοясненні циклічнοсті на відміну від 

інших автοрів [13]. 

У роботі «Теорії економічного розвитку» (Theory of Economic Development, 

1912) Й. Шумпетер запропонував свою теорію економічного розвитку, будучи 

впевнений, що вона краще пояснює закони розвитку капіталістичної системи, 
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ніж аналітичний апарат Вальраса і Маршалла. Шумпетер стверджував, що 

економічний розвиток капіталізму є нестійким і переривчастим, і що йому 

притаманні циклічні коливання. «Кругообіг» («circular flow») системи 

порушується діями підприємців-новаторів. Ці порушення системи посилюються 

впливом кредитних інститутів [14-15]. 

До третьої групи теорій перенакопичення можна віднести економістів, які 

виявили, що коливання у виробництві споживчих товарів з технологічних 

причин викликають більш різкі коливання виробництва засобів виробництва. Це 

так звані теорії мультиплікатора-акселератора. Специфіка зв'язку полягає в тому, 

що невеликі зміни споживчого попиту могли привести до різких коливань чистих 

інвестицій, отримала назву принцип «акселерації і збільшення похідного 

попиту». 

Теорії інвестицій в основний капітал. Незважаючи на велику кількість підходів 

до пояснення природи економічного циклу, значна кількість сучасних 

економістів дотримуються теорії інвестицій в основний капітал, спільно 

розробленої П. Самуельсоном і Дж. Хіксом в 1939 р. [9]. Використовуючи 

кейнсіанську модель мультиплікатора-акселератора, Самуельсон спробував 

дослідити зв'язок між темпом зростання інвестиційних витрат і зміною обсягу 

сукупного випуску і припустив, що коливання інвестицій в основний капітал і є 

основною причиною циклічності економіки. У 1940-і рр. гарвардський економіст 

Ллойд Метцлер опублікував ряд робіт, в яких на основі аналізу руху оборотних 

фондів в рамках теорії мультиплікатοра-акселератοра, спрοбував знайти 

відсутню ланку, рοз'яснюючи взаємοзв'язοк між пοдаткοвими змінами інвестицій 

в οснοвний капітал і виникненням бізнес-циклів. Теοрія виходить з тοгο, щο 

складοвοю частинοю кοмерційнοї стратегії приватнοгο підприємства є підтримка 

певнοго рівня запасів. Далі діє наступна схема: несподіваний шок - скорочення / 

збільшення попиту - скорочення / збільшення виробництва і скорочення / 

збільшення запасів - зміна обсягів виробництва. Така поведінка фірм у відповідь 

на зміну запасів може бути потенційним джерелом виникнення циклів. 
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Недоліком теорії, на нашу думку, може бути той факт, що вона може 

застосовуватися тільки до обмеженої кількості фірм. 

На значення великих капіталовкладень звертав увагу ще Дж.М. Кларк. У роботі 

«Стратегічні фактори у промислових циклах» (Strategic Factors in Business 

Cycles, 1934) він досліджував, як змінюється відношення попиту на товари 

кінцевого споживання до попиту на товари виробничого призначення (принцип 

акселерації), і позначив цей принцип як головний фактор циклічних коливань. 

У моделях взаємодії мультиплікатора і акселератора економічний цикл 

породжувався виходом ринку благ з рівноваги під впливом екзогенних причин. 

Монетарні концепції економічного циклу виходять з того, що імпульс, що 

виводить ринок благ зі стану рівноваги, приходить з грошового ринку. 

Монетарна теорія. Монетарне пояснення циклу найбільш широко і послідовно 

викладено в роботах Р.Дж. Хоутрі. У своїх роботах «Хороша і погана торгівля: 

дослідження причин торгових флуктуацій» (Good and Bad Trade, 1913), «Гроші 

та кредит» (Currency and Credit, 1919) і «Торгівля і кредит» (Trade and Credit, 

1928) він досить повно виклав погляди щодо природи циклу, концентруючись на 

монетарних факторах у відриві від реальних [4]. Єдиною і достатньою причиною 

змін економічної активності він вважав зміну грошового потоку. Грοшοвий пοтік 

(пοпит на тοвари, виражений у грοшах) безпοсередньο визначається спοживчими 

витратами, сума яких гοлοвним чинοм змінюється у зв'язку зі змінοю кількοсті 

грοшей. Раптοве скοрοчення кількості грошей викликає дефляцію і веде до 

депресії, інфляція ж, навпаки, надає стимулюючу дію. Виходячи з того факту, що 

в сучасному світі основним засобом платежу є кредитні гроші, а не гроші як 

законний платіжний засіб, Хоутрі припустив, що банківська система створює 

кредит і регулює його кількість. Вοна Πідтримує Πевний рівень резервів 

деΠοзитних грοшей, регулює οблікову ставку і здійснює куΠівлю-прοдаж цінних 

Πаперів. 

Людвіг Мізес і Фрідріх Август фон Хайек також вважали, що попит і пропозиція 

прагнуть до рівноваги за допомогою вільного ціноутворення без розширення 

банківського кредиту. У випадку розширення урядом банківського кредиту 
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відбувається розширення грошової маси країни, що призводить до інфляції й 

заниження процентної ставки відповідно до рівноважного рівня вільного ринку. 

Внаслідок цього підприємці вкладають більше у виробничі і капітальні товари та 

довгострокові проекти, більш прибуткові у зв'язку зі зниженням витрат на сплату 

відсотків. Коли виявиться, що підприємці вклали надто багато в капітальне 

виробництво і занадто мало у виробництво споживчих товарів, виникне гостра 

депресія у сфері виробництва, яка буде засобом ліквідації необґрунтованих 

капіталовкладень у період буму. 

Наступне покоління теоретиків монетарної теорії циклу намагалося виявити 

залежність реальних показників від номінальної зміни пропозиції грошей. 

Монетаристи, стверджували, що така залежність існує, але тільки в 

короткостроковому періоді. між номінальними і реальними показниками 

(М. Фрідмен, А. Шварц, Д. Ромер, К. Ромер та ін.) [16]. 

В кінці 70-х – початку 80-х рр. Р. Баррроу, Ф. Кюдланд, Р. Лукас, Е. Прескотт  

розробили свою теорію реального ділового циклу, поставивши під сумнів 

достовірність монетаристської теорії ділових циклів. Вони абстрагувалися від 

кредитно-грошового обороту і розглядали цикл як виключно реальний феномен. 

Їх модель реального ділового циклу дозволила проводити спільний аналіз 

проблем циклічності, зростання і наслідків технологічних шоків. Однак модель 

не могла дати пояснення тому факту, що іноді невеликі шоки галузевого або 

перерозподільчого характеру призводять до тривалих відхилень економіки від 

тренду. У зв'язку з цим прихильники теорії реальних ділових циклів були 

змушені розглядати кредитно-грошову сферу як медіатор циклічних коливань, 

що виникають у реальному секторі. Таким чином, відбулося злиття мοнетарних 

теοрій ділοвих циклів і теοрії реальних ділοвих циклів. 

Сучасний етаΠ рοзвитку мοнетарних теοрій ділοвих циклів характеризується 

пοсиленням ступеня ΠереΠлетення кοнцепцій різних екοнοмічних шкіл. Одним з 

найбільш впливових напрямків розвитку монетарних теорій циклу в руслі 

неокейнсіанства є концепція фінансового акселератора, запропонована 

наприкінці 80-х рр. Б. Бернанке, М. Гертлером і С. Гілкрістом. 



29 
 

Механізм фінансового акселератора проявляється в господарських відносинах 

між різними економічними суб'єктами: нефінансовими підприємствами, 

фінансовими посередниками, домогосподарствами. Тому концепція фінансового 

акселератора дозволяє моделювати економічні коливання, обумовлені шоком 

чистого багатства не тільки реального сектора, а й самих фінансових 

посередників, населення (наприклад, кризи боргів на ринку споживчого та 

іпотечного кредитування, міжбанківського кредитування) [9, с.17-21]. 

Основні положення перерахованих вище теорій зведені в таблицю (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Порівняння теорій економічних циклів та криз за причинами їх виникнення 

Назва теорії Автори Причина циклічності та 

економічних криз 

Фактор, що запускає механізм 

циклу 

Теорія «торгових 

циклів » 

А. Сміт, 

Д. Рікардо,  

Дж. Міль 

Скорочення або 

зростання товарних 

запасів, цін, кредиту, і 

торговельного або 

спекулятивного 

прибутку 

Війни, посухи, крахи на 

фондовій біржі 

Теорія 

промислових 

циклів 

К. Маркс, 

Ф. Енгельс 

 

Протиріччя між 

суспільним характером 

виробництва і приватно-

капіталістичним 

способом присвоєння 

його результатів  

Прогресуюча тенденція до 

зниження норми прибутку, 

обумовлена зростанням 

органічної будови капіталу 

призводить до того, що попит 

на працю зростає повільніше, 

ніж величина капіталу, що 

призводить до зростання 

безробіття і зменшення 

сукупної маси додаткової 

вартості  

Кон'юнктурно-

статистичний 

інституціоналізм  

У.К. Мітчелл Практика побудови 

господарської 

діяльності на засадах 

грошового розрахунку 

поширена серед всього 

населення, а не тільки 

серед обмеженого класу 

ділових людей 

Асинхронність різних 

економічних параметрів 

Кейнсіанська 

теорія циклів 

Дж.М. Кейнс Перевищення 

заощаджень над 

запланованими 

інвестиціями 

Дія психологічного закону 
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Продовження таблиці 1.2 

Неокейнсіанська 

теорія циклів  

Р. Харрод, 

Е. Хансен 

З'єднання механізмів 

мультиплікатора і 

акселератора 

Слабкість ринкового 

механізму 

Теорія зовнішніх 

факторів 

У.С. Джевонс, 

Х.С. Джевонс 

Зміна інтенсивності 

сонячної активності  

Вплив сонячних плям на 

врожайність, ціни на зерно, 

коливання зайнятості 

Теорії 

недоспоживання 

Т. Мальтус Змінам пропорцій 

між обсягом 

споживчого попиту і 

обсягом 

виробництва  

Низький сукупний попит 

через надмірні заощадження 

Ж. Сісмонді Перевищення виробництва 

над доходами суспільства; 

низький сукупний попит 

К. Родбертус Більш повільне зростання 

заробітної плати у порівнянні 

з динамікою пропозиції 

товарів 

Гобсон, 

Фостер, 

Кетчінгс 

 

Занадто велика частка доходу 

зберігається і занадто мала 

витрачається на споживчі 

товари через нерівномірності 

розподілу доходу, оскільки 

більша частина заощаджень 

припадає на частку тих, хто 

отримує великий дохід 

Психологічні 

теорії 

 

У. Джевонс, 

В. Парето 

Зміна настроїв 

зневіри, оптимізму, 

ажіотажу і паніки  

Циклічні коливання 

спекулятивних мотивів 

підприємців на товарних і 

фондових ринках  

А. Пігу Накопичення «помилок 

оптимізму», усвідомлення 

яких призводить до 

скорочення виробництва та 

інвестицій 

Р. Лукас Недосконалість ринкової 

інформації 

Теорії 

перенакопичення 

капіталу  

М.І. Туган-

Барановський 

Диспропорції між 

галузями, 

виробляють засоби 

виробництва і 

споживчі товари 

Коливання капітальних 

вкладень 

Інвестиційна 

теорія циклів 

 

Коливання розмірів 

інвестицій не визначає, що є 

вихідним моментом для 

коливань інвестицій 

М.Д. Кондратьєв Різна тривалість 

функціонування 

різних компонентів 

інфраструктури 

Нерівномірність 

інноваційного процесу 
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Продовження таблиці 1.2 

Теорія 

нововведень 

Модель 

мультіплікатора-

акселератора 

Й. Шумпетер Дії підприємця-

новатора 

Дії кредитних інститутів 

П. Самуельсон, 

Хікс 

 

Вихід ринку благ зі 

стану рівноваги у 

зв'язку з коливаннями 

інвестицій  

Екзогенні причини (шоки, 

імпульси) 

кредитно-грошові 

теорії 

 

концепція 

фінансового 

акселератора 

Р. Дж. Хоутрі Зміна грошового потоку 

(попиту на товари, 

вираженого в грошах) 

Неефективне використання 

банківською системою 

основних інструментів 

кредитно-грошового 

регулювання 

Л. Мізес, 

Ф. Хайек 

 

Зниження вартості 

кредиту, що призводить 

до підвищення попиту 

на капітальні блага і 

зростання цін на них по 

порівняно зі 

споживчими товарами  

Кредитно-грошова 

експансія, здійснювана 

банківської системою  

М. Фрідмен Неспроможність 

держави в області 

кредитно-грошового 

регулювання 

Нестабільність грошового 

обігу 

Б. Бернанке, 

М. Гертлер, 

С. Гилкрист 

 

Шок чистого багатства 

економічних агентів з 

подальшим посиленням 

шляхом скорочення / 

розширення доступу до 

кредитних ресурсів 

Первісна природа шоку 

може бути зовнішньою 

(скорочення прибутку 

внаслідок збільшення 

витрат, викликаних 

зростанням світових цін на 

певний ресурс) і 

внутрішньою (скорочення 

прибутку в результаті Х-

неефективності) 

 

Отже, саме розуміння економічної кризи не можна зводити до одних лише 

причин її виникнення. У складному, багатоплановому економічному процесі на 

прояв кризи впливає комплекс різноспрямованих чинників. Криза виникає у 

випадку перевиробництва і недовиробництва, при порушеннях відповідності між 

попитом і пропозицією, між споживанням і можливостями, між виробництвом і 

споживанням, а також при розбалансованості галузей економіки і 

неприпустимому автономному відриві фінансових процесів від економічної 

основи. Таким чином, економічна криза – це не вузьке поняття як 

перевиробництво, а складна категорія, яка характеризує загальний спад 

економіки та руйнування економічного процесу виробництва і відтворення. 
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1.3. Криза у соціально-економічній системі: зміст поняття й різнорівневі прояви 

 

Поняття «криза», яке є визначальним щодо сенсу і змісту антикризового 

регулювання, є неоднозначним і змінювалося у ході історичного процесу. 

Вперше воно стало використовуватися в XVII-XVIII ст. стосовно процесів, що 

відбувалися в суспільстві – на цьому етапі виділяються військові та політичні 

кризи. І тільки в XIX ст. це поняття почало застосовуватися в економіці. 

«Класичне» економічне поняття кризи визначало її як небажану та драматичну 

фазу в капіталістичній економічній системі, яка характеризується коливаннями і 

негативними явищами, перешкодами. Згодом це «класичне» визначення кризи 

було замінено на більш об’ємне і багатозначне поняття «економічна криза». У 

межах сучасної економічної науки у загальному розумінні криза  означає крайнє 

загострення протиріч у соціально-економічній системі (підприємстві, 

організації, бізнес-структурі), яке представляє загрозу її життєстійкості в 

оточуючому середовищі. У теперішній час все частіше використовується 

поняття «криза підприємства», яке у широкому сенсі означає процес, що ставить 

під загрозу існування підприємства. Сучасне визначення кризи представлено у 

словнику Вебера, в якому криза розглядається як «поворотна точка до кращого 

або до гіршого» [22, с. 602-643]. 

За етимологічним словником української мови, «криза», у перекладі з латинської 

«crisis» означає «рішучий поворот, перелом» і походить з грецької «κρίσις», що 

означає «переломний момент; вибір; розрізнення; міркування; суд, рішення, 

вирок» [23, с.91]. Великий тлумачний словник сучасної української мови дає 

наступне визначення цього слова: «Різка зміна звичайного стану речей; злам; 

загострення» [24, с. 594]. 

Як справедливо зазначає А.Д. Чернявський, «криза – це переломний етап у 

функціонуванні будь-якої системи, на якому вона зазнає вплив ззовні чи 

зсередини, що вимагає від неї якісно нового реагування. Основна особливість 

кризи міститься в загрозі руйнації системи» [25]. 



33 
 

Науковець Крутько В.Н. вважає за кризу  раптовість, високий рівень загрози 

життєвоважливим інтересам і гостру нестачу часу для прийняття відповідних 

заходів. На його погляд, кризова ситуація характеризується наступними 

параметрами: наявністю загрози пріоритетним цілям і цінностям; ефектом 

раптовості для осіб, що відповідають за подолання кризи; гострим дефіцитом 

часу для реагування на загрозу. Більше того даний автор вважає, що це такі 

ситуації, коли під загрозою стає сама можливість подальшого виживання [26]. 

За визначенням Василенко В.О. «криза, при широкому погляді на неї, так само 

потрібна системі, що розвивається, як і стабільний стан. Кризу треба розглядати 

як переломний момент у розвитку змін» [27]. 

Англійський учений Саймон Буз пропонує розглядати кризу не стільки як 

проблему, скільки як «відкриття нових можливостей і вивільнення новаторських 

ідей» [28].  Криза – це точка біфуркації, яка містить у собі потенційну можливість 

як деструктивного, так і конструктивного характеру [29]. 

Розглядаючи кризу підприємства, німецький вчений Т. Гренц пропонує наступне 

визначення: «Криза на підприємстві – то є незапланований та небажаний, 

обмежений в часі процес, який може суттєво заважати і навіть зробити 

неможливим функціонування підприємства» [30]. 

Як бачимо, поняття кризи розглядається у науковій літературі по-різному, що 

дозволяє у цілому виділити декілька підходів до її визначення. Відповідно до 

першого підходу під кризою слід розуміти  форму розвитку системи, певний етап 

життєвого циклу, природне явище, зміни, що відбуваються в системі з плином 

часу. Так, наприклад,  К.Маркс [31] вважав кризу моментом порушення або 

перерви процесу відтворення. Л. Грейнер [32] запропонував модель розвитку 

підприємства через послідовність кризових точок. Криза є природним явищем на 

життєвому шляху підприємства, оскільки підприємство представляє динамічну 

систему, яка постійно розвивається та змінюється, але своєчасне прийняття 

рішень щодо уникнення кризи завдяки прогнозуванню може змінювати етапи 

його життєвого циклу [33]. 
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Відповідно до іншого існуючого підходу, найбільш відомими прихильниками 

якого є І. Ансофф, Л.Бартон, К. Ру-Дюфор, П. Лагадек, Ю.Розенталь, Б. 

Підженбург, К.Ф. Херманн, криза розглядається як переломний момент 

функціонування підприємства, будь-яка нестандартна ситуація, що провокує 

зміни. Так, наприклад, І. Ансофф [34] вважає, що кризою є різкий крутий 

перелом, складний перехідний стан, гострі проблеми будь з чим. Л.Бартон [35] 

характеризує кризу як широкомасштабну непередбачувану подію, яка веде до 

потенційно негативних результатів і може завдати серйозної шкоди всьому 

підприємству. 

Отже, у цілому можна виділити такі два основні підходи до визначення кризи, 

які наведені в таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3. Підходи до визначення криз [36, с. 165-170] 

 

Проаналізувавши визначення науковців, можна зробити висновок, що криза в 

організації – це крайнє загострення протиріч у її соціально-економічній системі, 

що не дозволяє досягти поставлених цілей і несе загрозу її стабільності у 

навколишньому середовищі і супроводжується погіршенням результуючих 

показників виробничо-господарської діяльності систем (організації). 

Слід відзначити існування певних причин, що можуть обумовлювати 

виникнення кризових ситуацій та кризових станів підприємств. Так, по 

відношенню до місця виникнення причини криз розділяють на такі: 

1) зовнішні відносно підприємства, на які воно не може впливати або ж має 

доволі обмежений вплив; 

2) внутрішні, які можуть виникати в результаті діяльності власне самого 

підприємства. 
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Дотепер залишається дискусійним питання неминучості кризи у процесі 

розвитку підприємства. Вважається, що жодне з підприємств, виходячи з 

сутності  та особливостей циклу, не може здійснити підйом, не пройшовши через 

кризу. У той же час, як доводить практика, для певної кількості підприємств 

стадія кризи може бути  останньою стадією їхнього функціонування як 

соціально-економічних систем, після якої вони припинять своє існування. 

Питання щодо того, чи є криза неминучою у розвитку підприємства, пов’язана з 

дилемою конструктивного-деструктивного характеру в природі кризи  

підприємства. 

У ситуації, якщо криза виявиться непереборною, підприємство може або 

припинити своє існування, або ж функціонувати тривалий час, наприклад, у разі 

надання державних дотацій, залучення додаткових ресурсів за рахунок 

невиплати заробітної плати та неплатежів до бюджету чи по рахунках з 

контрагентами.  Подолання ж кризових ситуацій  може дозволити  підприємству 

перейти до свого нового стану, який більше відповідає ринковій ситуації. 

Завдяки чому підвищується здатність підприємства до самопідтримки власного 

розвитку. 

Аналізуючи досвід вітчизняних підприємств, можна зробити висновок, що кризи 

найчастіше проходять через певні фази, коли після різкого погіршення ситуації 

наступає період поступової стабілізації або адаптації. При цьому існує ризик, що 

ті підприємства, які затримуються на першій фазі, можуть  опинитися на межі 

фінансового краху. Тому в кризових ситуаціях важливими завданнями топ-

менеджменту мають бути  недопущення або пом’якшення настання такого 

«шокового стану», для якого характерними є неефективні планування та 

управління, наявність розриву міжособистісних і міжгрупових відносин та хаосу 

в структурних підрозділах підприємства. 

Оскільки для першої фази кризи особливо характерними є короткотермінове 

планування та авторитарний стиль керівництва,  необхідно  намагатися 

скоротити період цієї фази та прискорити процеси адаптації і стабілізації 

ситуації, щоб забезпечити  повернення до довготермінового планування, 
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можливість спільного координування роботи усіх підрозділів підприємства,  

гнучкого і творчого вирішення проблем тощо. 

Цікавою для нашого дослідження є модель Мюллера, за якою розвиток кризи на 

підприємстві має чотири стадії (рис.1.1):  

- стратегічна криза;  

- криза результатів;  

- криза ліквідності;  

- банкрутство [37]. 

 

Рисунок 1.1. Розвиток кризи на підприємстві [38] 

 

Криза стратегії (стратегічна криза) – це ситуація, коли потенціал розвитку 

підприємства (інноваційний потенціал) може знаходитися під загрозою, є 

вичерпаним і немає можливості створити новий. Таку кризу можуть 

зумовлювати  різні причини, зокрема, відставання  технологічного розвитку, 

вибір стратегії маркетингу, яка не відповідає мінливим вимогам ринку тощо.  

Криза результатів, або оперативна криза – це ситуація, коли підприємство стає 

збитковим і через постійне зменшення власного капіталу виникає дефіцит 

балансу, перевищення пасивів над активами. Серед основних причин 

виникнення ситуації кризи результатів, можуть бути, наприклад, втрати  

внаслідок відсутності або зменшення потенціалу розвитку підприємства, 

недостатня результативність оперативних заходів або менеджменту, який не 

здатний використовувати інноваційний потенціал для підвищення доходів.  
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Криза ліквідності – це та  стадія, на якій підприємству через зростаючі збитки 

загрожує втрата платоспроможності або ж платоспроможність вже відсутня. На 

додаток до цього, підприємству може загрожувати небезпека дефіциту балансу 

(перевищення пасивів над активами). 

Банкрутство є кінцевою стадією розвитку кризи, при якій підприємство перестає 

існувати як самостійний суб’єкт фінансово-господарської діяльності. 

З початку березня 2020 р. по кінець березня 2021 р. в Україні було відкрито 

провадження у 706 справах про банкрутство, в середньому це 54 нові справи на 

місяць. При цьому стабільне зростання кількості нових справ спостерігається з 

грудня 2020 р., у середньому 75 справ на місяць [39]. 

Для порівняння візьмемо кількість справ, провадження в яких було порушено з 

2015 по 2019 рр.. Отже, статистика така: 2015 р. – 6859 справ; 2016 р. – 1491 

справ; 2017 р. – 1413 справ; 2018 р. – 873 справ; 2019 р. – 794 справ.Таким чином, 

якщо порівняти статистику за 2019 р. і за «рік карантину», то різкої зміни цифр 

ми не побачимо [39]. 

Отже, статистика свідчить, що кількість банкрутств у період карантину особливо 

не відрізняється від показників за попередній період (рис.1.2). 

 

Рисунок 1.2. Банкрутство компаній в Україні (2017-2020 рр.) [39] 

 

Пояснення такої ситуації є доволі очевидним і пов’язаним із запровадженням 

17.10.2020 р. мораторію на відкриття проваджень у справах про банкрутство 

боржників – юридичних осіб за заявою кредиторів з вимогами до боржника, що 

виникли з 12 березня 2020 р. До того ж зазначена заборона буде діяти, ще 

протягом 90 днів після скасування карантину. Завдяки мораторію ми одразу не 
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можемо побачити реальних наслідків впливу пандемії на бізнес, адже кредитор 

фактично не може звернутись до суду із відповідною заявою, якщо його вимоги 

до боржника виникли в період карантину. І тут вже не є визначальним чи 

пов’язано невиконання зобов’язань з карантином, чи воно є результатом 

навмисних дій недобросовісного боржника [39]. 

Також, з початку березня 2020 р. по кінець березня 2021 р. було відкрито 232 

справи про неплатоспроможність фізичних осіб (рис. 1.3).  

 

Рисунок 1.3. Банкрутство фізичних осіб-підприємців в Україні (2019-2020 рр. 

[39] 

 

Тут, як і у випадку з юридичними особами, певна активність спостерігається з 

грудня 2020 р., кількість справ в цей період збільшується майже в 3 рази. 

Збільшення кількості відкритих справ починаючи з грудня теоретично можна 

пояснити адаптацією суспільства до нових реалій та традиційного ефекту 

закінчення календарного року. В 2021 р. це можна пояснити зменшенням 

офіційного рівня захворюваності та відповідно послаблення психологічного 

тиску на суспільство [39]. 

Отже, можна стверджувати, що стан кризи не виникає миттєво. Процес переходу 

починається з поступового погіршення таких економічних показників роботи 

організації як збут, прибуток, рентабельність (спочатку окремих виробництв, а 

потім і фірми в цілому), іміджу в очах споживачів і т.ін. Кризовий стан 

організації з точки зору маркетингу, означає, в першу чергу, її 

неконкурентоспроможність. 
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Організація повинна своєчасно відреагувати на цей процес шляхом встановлення 

об’єктивних причин його виникнення і створення комплексу маркетингових 

заходів, які перешкоджають подальшому розвитку кризового процесу. Без чітко 

виробленої маркетингової програми практично неможливо уникнути і, тим 

більше, вивести підприємство з кризи [40].  

Таким чином, проаналізувавши існуючі підходи до визначення кризи, кризовий 

стан необхідно розглядати як сукупність кризових явищ, що є критичною і може 

приводити до ліквідації підприємств та застійних явищ в економіці. Кризове 

явище демонструє погіршення певних показників функціонування підприємства, 

які справляють негативний вплив на усі процеси його життєдіяльності. Ці явища 

створюють протиріччя у процесі взаємодії  сукупності елементів підприємства 

як між собою, так і з зовнішнім середовищем. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1 

Наукове обґрунтування причин виникнення криз в економіці пов’язано з появою 

ідеї економічних циклів французького вченого Клемана Жюгляра в середині XIX 

ст. [40]. До цього увага вчених-економістів приділялася не циклам, а лише 

кризам, які розглядалися не як складові циклічного розвитку господарства, а як 

ознака соціально-економічного катаклізму. 

З кожним поколінням дослідників з'являлося нове осмислення даного явища. 

Відповідно до теорії Ж.Ш. Сісмонді, криза пояснюється на основі особливостей 

розподілу доходу. Вона виникає при недостатньому споживанні, яке пов'язане з 

бідністю мас [2]. 

К. Маркс вважав, що причиною криз є безплановість і анархія в товарному 

виробництві. Основне протиріччя капіталізму, що виявляється у протиріччі 

суспільного характеру виробництва і приватної форми присвоєння суспільного 

продукту, також викликає кризу. За приватним капіталістичним привласненням 

неминуче пролетарське становище суспільства, яке К. Маркс неодноразово 

називав основною причиною «справжніх криз» [3]. 

Головна причина кризи за Дж. Кейнсом полягає у скороченні сукупного попиту, 

яке зумовлюють низький рівень доходів і збільшення безробіття. Кейнс ввів 

поняття психологічних моментів в теорії криз. Шокові зміни в економічній 

системі з'являються через несподівані зміни у структурі попиту, що викликано 

«стадним почуттям інвесторів». Виникнення кризи відбувається через сумніви в 

очікуваній прибутковості [7-8]. 

Прихильники ліберальної і неокласичної шкіл пов'язують причини криз з 

капіталізмом. Багато з них вважають, що причина кризи полягає в 

недоспоживанні населення, яке викликає надвиробництво, що призводить до 

кризового стану. Наприклад, Д. Робінсон вважав, що управління кризами тісно 

пов'язане зі стимулюванням споживання. Ф. Хайек, Л. Мізес, прихильники теорії 

надмірного споживання, навпаки, вважали, що причина кризи полягає у 

відсутності правильних пропорцій галузей, в стихійних діях підприємців, які 

виникають через неефективне управління [41]. 
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Відповідно до теорії регуляції, яку досліджували М. Агльетта, Р. Буайе, А. 

Бертран, кризи поділяються на циклічні, структурні, кон’юнктурні та ін. [42]. 

Розвиток психологічної теорії економічного циклу можна розділити на три 

напрямки. Виникнення першого напряму відбулося в ХІХ-ХХ століттях. Воно 

включає концепції В. Парето і У. Джевонса, які відводили ключову роль в появі 

циклічних коливань спекулятивним цілям підприємців на ринках товарів і 

фондову біржу, тобто мотиву, що складається в очікуванні швидкого зростання 

цін і курсів цінних паперів.  

Другий напрямок виник в 1920-1930-х рр.. і пов'язане з теорією А. Пігу. На думку 

автора даної концепції, головна причина криз полягала в специфіці виробничих 

інвестицій, які здійснювалися при розпорошеності виробників. Головні фактори, 

що визначають поведінку підприємців в такому циклі, це рівень очікуваних 

доходів від нових інвестицій, а також співвідношення фактичного й очікуваного 

доходу [43].  

Третім напрямком психологічної теорії циклів є рівноважна теорія економічних 

циклів Р. Лукаса. Основою даної теорії є не аналіз будь-яких особливостей дій 

учасників виробництва, а гіпотеза про поведінку суб'єктів господарювання і про 

специфіку сприйняття ними економічних показників [11].  

На проблему економічних криз звертали увагу багато вітчизняних вчених-

економістів. Зокрема М.І. Туган-Барановський, ґрунтуючись на аналізі 

промислових криз Англії, висунув власну концепцію криз, яка базувалася на 

теорії кругообігу капіталу й відсутності можливостей капіталізму до 

забезпечення пропорційності відтворення. Це ставало причиною періодичного 

переповнення каналів обігу товарів, різких коливань і безробіття. 

М.Д. Кондратьєв запропонував і теоретично обґрунтував концепцію наявності 

великих економічних циклів (півсторічних), за час яких змінювався запас 

основного капіталу, тобто продуктивні сили переходили на новий рівень 

розвитку. Також Кондратьєв описав механізм функціонування таких циклів, 

розбивши їх на дві фази: підвищувальну і знижувальну. Світовий економічний 

досвід показав, що «довгі хвилі» Кондратьєва дозволяють достовірно 
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спрогнозувати розвиток суспільного відтворення. У зв'язку з цим його теорія 

визнана у всьому світі. 

Отже, криза в економіці – результат зовнішнього впливу; ситуація, при якій 

економічний розвиток зупиняється через брак ресурсів, що викликано 

економічними або природними катастрофами. Циклічна криза – це фаза 

усунення нерівноваги і напруг, які накопичилися в економіці і соціальних 

процесах за час підйому. Це може бути також структурна криза – випадок, при 

якому економічна динаміка суперечить способам розвитку, який є постійним 

імпульсом. Криза системи регуляції, яка передбачає, що існуюча система 

регуляції не в змозі змінювати несприятливі процеси кон'юнктурного характеру. 

Криза засобів виробництва виявляється у загостренні протиріч, які розвиваються 

в найбільш важливих інституційних формах, що визначають режими 

накопичення. Сучасні фінансово-економічні кризи характеризуються тим, що 

вони мають циклічну природу. Під кризовим станом підприємства розуміємо 

сукупність кризових явищ, яка є критичною та може призвести до ліквідації 

підприємства. У свою чергу, кризове явище передбачає погіршення фінансово-

економічних показників функціонування підприємства, які мають негативний 

вплив на процеси його життєдіяльності. 
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РОЗДІЛ 2. НАЦІОНАЛЬНІ Й ГЛОБАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 

ЕКОНОМІКИ 

 

2.1. Особливості сучасної стадії економічної динаміки в Україні 

 

Основою виникнення економічних циклів в сучасній економіці України є 

ступінчастий характер вдосконалення технологій і розширеного виробництва, 

який полягає у послідовному й хвилеподібному поділі праці від видобутку 

корисних копалин до виробництва предметів споживання. На початкових 

стадіях, коли відбувається накопичення фондів виробництва, їх вкладення не 

супроводжується негайною віддачею у вигляді приросту випуску відповідних 

предметів споживання, виникають істотні міжгалузеві відмінності (зростає 

фондомісткість виробництва, зменшується ефективність інвестицій). 

Крім того між економічними кризовими явищами і фінансовими 

дестабілізуючими процесами існує прямий тісний зв’язок, причому останні 

частіше провокують перші. Як правило фінансова криза проявляється у 

наступному: нестабільність курсів валют, цінних паперів, дефіцит державного 

бюджету та грошової маси, інфляція та криза неплатежів. Ці проблеми 

поширюються на реальний сектор, що провокує накопичення складських запасів 

і спад виробництва, падіння товарних цін та зростання безробіття, дестабілізація 

банків та платіжної системи. 

Ці процеси можуть підсилюватися іншими факторами та умовами, що пов’язані 

з національними і міжнародними особливостями фінансово-економічних криз; з 

глибиною і масштабом впливу транснаціональних компаній на економіку; 

державними і ринковими інструментами регулювання циклічності економіки.  

Проведений на основі даних національних рахунків Світового банку аналіз 

динаміки показників реального ВВП України за період її незалежності 

демонструє циклічний розвиток національної економіки, при цьому, на жаль, 

рівень ВВП, який був у 1991 р. ще й досі не досягнутий. Проте, слід зазначити, 

що за часи незалежності в Україні спостерігалися три хвилі зростання 
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національної економіки. Перша хвиля розпочалася у 2000 р. і тривала до 2008  р. 

(до початку світової фінансової кризи), друга – з 2010 р. до 2013 р. (до початку 

революції гідності та окупації українських територій), і третя – з 2016 р. до 

2019 р. (початку пандемії COVID-19), при цьому кожне пожвавлення економіки 

не доходило до тих обсягів виробництва, за яких розпочалася криза (рис. 2.1) [1]. 

 

 

 

Рисунок 2.1. ВВП України у постійних цінах (1995-2020 рр.), трлн. грн.  [1] 

 

Однією з причин кризових явищ стaлa технологічнa дегрaдaція Укрaїни. У 

вітчизняній промисловості зaнепaли тaкі гaлузі, як мікроелектронікa, 

верстaтобудувaння, прилaдобудувaння, роботи, aвтомaтикa. Без їх склaдної і 

дорогої продукції вичерпaлися доходи, зникли виробництва-суміжники, збіднілa 

скaрбниця. Укрaїнa стaлa розвивaтися як сировиннa економікa, вaгa якої у 

світовому виробництві скоротилaся в 4-5 рaзів, тa виявилaся прив’язaною до 

світової кон’юнктури нa сировину [2, с.7]. 

За доцільне, на нашу думку, проаналізувати динаміку основних 

макроекономічних показників, що відображають та впливають на економічне 

зростання держави останнього циклу економічного розвитку країни (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 
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Динаміка ВВП України у 2016-2020 рр.* 

Показник 2016 2017 2018 2019 2020 

ВВП, факт. ціни, млрд. грн. (номінальний 

ВВП) 

2383,18 2982,92 3558,71 3974,56 4194,1 

ВВП, факт. ціни, млрд. дол. США 

(номінальний ВВП) 

93,27 112,15 130,83 153,78 155,58 

ВВП, ціни попереднього року, млрд. грн. 

(реальний ВВП) 

2034,43 2445,59 3083,41 3675,73 3818,46 

ВВП, постійні ціни 2016 р., млрд. грн. 

(реальний ВВП) 

2385,37 2444,19 2527,42 2608,84 2503,96 

ВВП на душу населення, грн. (номінальний) 55853,5 70224,3 84192,0 94589,8 100432,5 

ВВП на душу населення, дол. США 

(номінальний) 

2185,9 2640,3 3095,2 3659,8 3725,6 

ВВП на душу населення, ціни попереднього 

року, грн. (реальний) 

47680,5 57574,5 72947,3 87477,8 91438,2 

ВВП на душу населення, ціни 2016 року, грн. 

(реальний) 

55686,1 57541,5 59793,7 62087,2 59960,7 

*Складено автором на основі [1, 3]. 

 

Відповідно до  наведених даних з 2016 по 2020 рр. номінальний ВВП України у 

національній валюті збільшився на 76%, в іноземній – на майже 67%, темпи 

зростання реального ВВП у цінах попереднього року становили 87,7%, проте 

темпи зростання реального ВВП у постійних цінах показали лише 5%, при цьому 

у 2020 р. вже спостерігалося його скорочення. Аналогічна динаміка властива і 

для показника ВВП на душу населення. У зазначений період зростання його 

номінальних показників становило 79,8% у гривні та 70,4% у дол. США. Темпи 

зростання реального ВВП на душу населення у цінах попереднього року склали 

92%, проте темпи зростання реального ВВП на душу населення у постійних цінах 

показали лише 7,7%, при цьому у 2020 р. вже спостерігалося його скорочення 

порівняно із попереднім роком на 3,4%. Отже, на основі статистичних даних 

можна стверджувати, що у період із 2016 до 2019 рр. в Україні спостерігалося 

зростання національної економіки. 
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На показник реального ВВП суттєво впливає зміна індексу споживчих цін, тому 

нами було проаналізовано динаміку рівня інфляції в Україні (рис. 2.2). Отримані 

результати демонструють циклічність показників з незначними відхиленнями, 

здебільшого спостерігаються помірні темпи зростання цін. Лише у кризові 

періоди відбувалося стрімке зростання цін на понад 20% на рік. При цьому 

причинами підвищення цін виступали різні чинники: підвищення цін на харчі, 

ліки, проїзд у транспорті, комунальні послуги та ін. 

 

Рисунок 2.2 Рівень інфляції в Україні у 2000-2020 рр. 

 Джерело: створено автором на основі [4] 

 

Для визначення, за рахунок яких чинників відбувалося економічне зростання 

проаналізуємо складові елементи ВВП. Так, у структурі ВВП за кінцевим 

використанням найбільшу частину займають споживчі витрати (із 2016 р. 

відповідно 84,7%, 85,6%, 89,8%, 95,2% та 93,5%). Також спостерігається 

позитивна динаміка щодо скорочення різниці між імпортом та експортом товарів 

і послуг. Найбільший вклад у ВВП України приносять такі види діяльності, як 

торгівля, ремонт автотранспортних засобів; переробна промисловість, сільське 

господарство, операції з нерухомим майном, державне управління та освіта. У 

структурі ВВП за категоріями доходу по майже 40% займає оплата праці 
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найманих працівників та валовий прибуток суб’єктів економіки. При цьому із 

2016 р. їх частка у ВВП дещо змінилася. Так, на початку аналізованого періоду 

дохід економічних суб’єктів становив 47,9% ВВП, а заробітна плата – 36,6%. У 

2018 р. ці складові майже дорівнювали один одному і становили близько 42%. З 

2019 р. оплата праці найманих робітників вже стала домінувати у структурі ВВП, 

склавши 43,8%, а валовий прибуток скоротився до 41,9% ВВП [4]. Дослідження 

елементів ВВП показує, що основним драйвером економічного зростання став 

споживчий попит, а також сприятливі зовнішні умови. 

Про економічне зростання може свідчити покращення рівня життя населення, що 

відображає добробут громадян за допомогою показників доходів населення, 

тривалості життя, рівня освіти, структури споживання та ін. Основними 

доходами українського населення є оплата праці, соціальні трансферти, доходи 

від власності та підприємницької діяльності (рис. 2.3).  

 

 

 

Рисунок 2.3. Розподіл домогосподарств залежно від основного джерела доходу  

[4] 

 

Основним джерелом доходу більшості українських громадян є заробітна плата, 

що становить на сьогодні більше половини усіх доходів домогосподарств, та 

доля якої протягом останніх років зростала. Трансферти, доходи від власності 
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та інші доходи займають другу позицію серед основних надходжень громадян, 

і щодо них властиве скорочення долі у загальному показнику. Доходи від 

самостійної трудової діяльності та від підприємництва становлять 6-7% та 0,5- 

1% відповідно, що свідчить про обережне ставлення домогосподарств до 

ризику  або ж про тінізацію власної діяльності. 

Заробітна плата може бути розглянута за двома показниками – мінімальна та 

середня. Так, мінімальна зарплата в Україні з 2016 року зросла більше, ніж у 4 

рази – із 1378 грн. на місяць до 6000 грн./міс. Темпи зростання середньої 

заробітної плати є повільнішими, і становлять 276% за аналізований період. У 

2020 р. середня оплата праці становила 11591 грн./міс., при цьому найвищі 

заробітки найманих працівників були за такими видами діяльності; авіаційному 

і водному транспорті, фінансовій діяльності, інформації й телекомунікації. 

Aнaліз стaтистичних дaних покaзує, що в Укрaїні з кожним роком збiльшується 

диференціaція соціaльного розшaрувaння нaселення. Сьогодні диференціaція 

доходів стaновить 12,3:1, тобто відношення 20% нaйбільш  блaгополучних 

верств нaселення до 20% нaйменш зaбезпечених грaнично- критичне 

співвідношення не повинно перевищувaти 10:1; тaкого розриву немaє в жодній 

eкономічно розвиненій крaїні. Рівень середньої нaрaховaної зaробітної плaти 

прaцівників охорони здоров'я тa нaдaння соціaльних послуг склaв до її рівня в 

обробних виробництвaх 67%, прaцівників освіти – 65% [5].  

Розглянемо дaлі рівень зaйнятості тa безробіття, один із суттєвих фaкторів, що 

впливaє нa розвиток країни (табл. 2.2). У дaний чaс рівень безробіття (зa 

офіційними дaними) досить низький, і становить 9,5%. Проте оцінити дійсні 

мaсштaби безробіття досить вaжко. 
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Таблиця 2.2  

Основні показники ринку праці в Україні (2010-2019 рр.) [4] 

 
Роки Робоча сила у тому числі 

у віці 15-70 

років 

працездатного 

віку 

зайняте населення безробітне населення (за 

методологією МОП) 

у 

середн

ьому, 

тис.осі

б 

у % 

до 

нас

еле

ння 

від

пові

дно

ї 

віко

вої 

гру

пи 

у 

середньо

му, 

тис.осіб 

у % 

до 

насе

ленн

я 

відп

овід

ної 

віко

вої 

груп

и 

у віці 15-70 

років 

працездатного 

віку 

у віці 15-70 

років 

працездат-

ного віку 

у 

середн

ьому, 

тис.осі

б 

у % 

до 

нас

еле

ння 

від

пові

дно

ї 

віко

вої 

гру

пи 

у 

середньо

му, 

тис.осіб 

у % 

до 

насе

ленн

я 

відп

овід

ної 

віко

вої 

груп

и 

у 

середн

ьому, 

тис.осі

б 

у % 

до 

роб

очо

ї 

сил

и 

від

пов

ідн

ої 

вік

ово

ї 

гру

пи 

у 

середнь

ому, 

тис.осіб 

у % 

до 

роб

очо

ї 

сил

и 

від

пов

ідн

ої 

віко

вої 

гру

пи 

2010 20894,1 63,6 19164,0 71,9 19180,2 58,4 17451,5 65,5 1713,9 8,2 1712,5 8,9 

2011 20893,0 64,2 19181,7 72,6 19231,1 59,1 17520,8 66,3 1661,9 8,0 1660,9 8,7 

2012 20851,2 64,5 19317,8 72,9 19261,4 59,6 17728,6 66,9 1589,8 7,6 1589,2 8,2 

2013 20824,6 64,9 19399,7 72,9 19314,2 60,2 17889,4 67,3 1510,4 7,3 1510,3 7,8 

2014 19920,9 62,4 19035,2 71,4 18073,3 56,6 17188,1 64,5 1847,6 9,3 1847,1 9,7 

2015 18097,9 62,4 17396,0 71,5 16443,2 56,7 15742,0 64,7 1654,7 9,1 1654,0 9,5 

2016 17955,1 62,2 17303,6 71,1 16276,9 56,3 15626,1 64,2 1678,2 9,3 1677,5 9,7 

2017 17854,4 62,0 17193,2 71,5 16156,4 56,1 15495,9 64,5 1698,0 9,5 1697,3 9,9 

2018 17939,5 62,6 17296,2 72,7 16360,9 57,1 15718,6 66,1 1578,6 8,8 1577,6 9,1 

2019 18066,0 63,4 17381,8 74,0 16578,3 58,2 15894,9 67,6 1487,7 8,2 1486,9 8,6 

 

Якщо проаналізувати загальну кількість безробітних у 2019 р. за професійними 

групами, то найбільше серед них робочих професій 32%, з яких 18% – робітники 

з обслуговування, експлуатації та контролювання за роботою технологічного 

устаткування, складання устаткування та машин. За причинами незайнятості у 

2019 р. найбільш було звільнених за власним бажанням – 40% та 21% – 

вивільнені з економічних причин. Потрібно відзначити, що 

непрацевлаштованих після закінчення закладів освіти було  всього 9%. 

Отже, економічне зростання національної економіки України спостерігалося 
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протягом трьох хвиль: 2000 - 2008 рр., 2010 - 2013 рр. і 2016 - 2019 рр. 

Проаналізовані показники за крайній період пожвавлення в українській 

економіці демонструють більші темпи зростання ВВП у поточних цінах та ВВП 

на душу населення, ніж збільшення рівня інфляції, а статистичні дані щодо 

показників ринку праці та інвестицій свідчать про значний потенціал України 

та можливості досягнення економічного зростання і в подальшому. 

 

  

2.2. Вплив глобалізації на поширення і розвиток кризових явищ у національній 

економіці 

 

Націοнальна екοноміка в умοвах глοбалізації – складна, інтегрована в світову 

економіку соціально-економічна, управлінська, науково-технологічна, 

фінансова та інформаційна система. Вона базується на інтеграції у 

світогосподарські зв'язки, що зумовлює об'єднання її окремих потенціалів в 

єдину систему функціонування із загальним економічним ефектом. Національна 

економіка спирається на природно-ресурсний потенціал, політико-

інтеграційний, науково-технічний, фінансовий, виробничий потенціал, 

людський капітал та ін. Розвиток національної економіки базується не лише на 

особливості функціонування національного ринку, але і в більшій мірі на 

експортно-імпортний вплив глобальної економіки. 

Національні ринки товарів і капіталів, послуг праці, інтелектуальної власності, 

засобів виробництва та ін. нерозривно пов'язані з коливаннями і змінами, що 

відбуваються в цих сегментах на світовому економічному ринку. Умовно 

національну економічну систему можна розділити на кілька рівнів, що 

взаємодіють один з одним по всьому спектру економічних зв'язків: 

• світовий глобальний ринок, який взаємодіє з національною економікою, з 

економічними системами інших країн; 
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• регіональні чи інші економічні співтовариства, взаємодіючи як всередині з 

кожної з країн, що входять до альянсу, так і з країнами, що не входять в 

об'єднання; 

• національний рівень, який забезпечує взаємодію всередині кожної країни, 

створюючи єдину соціально-економічну систему; 

• регіональний рівень - це економічна взаємодія економік суб'єктів, що входять 

до територіальних громад; 

• муніципальний рівень - система взаємин як між муніципальними утвореннями, 

що входять в регіон, так і всередині них. 

Ефективність діяльності національної економіки країни зумовлює її роль у 

світовому розподілі праці, рівень життя населення, рівень накопичення ресурсів 

в країні, її резервів і стійкості під впливом світових криз і в підсумку – її 

політичний та економічний вплив у глобальному світовому просторі.  

Глобалізація – це об'єктивний процес, який визначає нову економічну політику 

світової історії XXI ст., а також новий розподіл сил на міжнародній арені, як в 

економічних, так і в політичних відносинах. 

Глοбалізація впливає на екοнοміку всіх κраїн, і цей вплив має багатοаспектний 

характер. Вοна зачіпає вирοбництвο тοварів і послуг, викοристання рοбοчοї сили, 

інвестицій у фізичний і людсьκий κапітал і їх переміщення. Все це впливає на 

ефеκтивність вирοбництва, прοдуктивність праці та кοнкурентοспромοжність. 

Глобалізація формує новий світовий порядок, де країни, корпорації і люди 

знаходяться в єдиному економічному, правовому, культурному, інформаційному 

просторах. 

Глобалізація характеризується наступними факторами. 

1. Прискореним розвитком, сучасними системами комунікацій, які дозволяють 

отримувати і передавати будь-яку інформацію з будь-якої точки планети в 

реальному режимі часу. Це дозволяє швидко приймати рішення, організовувати 

ефективні міждержавні системи міжнародного інвестування капіталів, сприяє 

поглибленню міжнародного поділу праці. 
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2. Науково-технічний прогрес у сфері транспорту і засобів зв'язку сприяє 

лібералізації торгівлі, зниженню впливу протекціонізму, усуненню бар'єрів у 

русі товарів, фінансів і послуг. Це призводить до транснаціоналізації, і як 

наслідок, до формування нового економічного порядку, локомотивами якого 

виступають транснаціональні компанії. 

3. Сформовані наднаціональні економічні структури, такі як Міжнародний 

валютний фонд, Міжнародний банк реконструкції та розвитку, Міжнародна 

фінансова корпорація та інші, які стали регулятοрами нοвοгο глοбального 

екοнοмічногο пοрядку. 

4. Посилилася взаємозалежність і взаємодія міжнародних національних економік 

і загострилася їх конкуренція між ними. 

5. Намітилися нові лідери розвитку економіки в умовах глобалізації серед країн, 

що розвиваються. Це Китай, Індія, Бразилія, Сінгапур, Гонконг, Південна Корея, 

Бразилія, Мексика. 

6. Прискорено розвивається інноваційна економіка на основі досягнень науково-

технічного прогресу. 

7. Формування людського капіталу стало пріоритетним завданням державного 

регулювання економіки, оскільки він став визначальним фактором розвитку 

інноваційного потенціалу країни. Людський капітал з соціального збиткового 

сегмента перетворився в економічний фактор виробничої спрямованості, що 

безпосередньо впливає на лідерство тієї чи іншої країни в умовах глобальної 

конкуренції. 

8. Глобалізація в умовах міжнародної конкуренції стимулює поглиблення 

спеціалізації на міжнародному рівні, що призводить до економії на масштабах 

виробництва, скорочення витрат і зниження цін, продуктивності праці, 

раціоналізації виробництва і розповсюдження нових технологій. 

Позитивне значення глобалізації важко переоцінити: зростають можливості і 

добробут людства, створюються умови для гармонізації та вирішення загальних 

проблем людства (табл. 2.3).  

Незважаючи на позитивні зміни в світі, глобалізація несе і реальні загрози.  
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1. В силу конкуренції, що загострилася, все більшу перевагу нарощують країни-

лідери з розвиненим людським капіталом, що призводить до нерівномірного 

розподілу благ серед країн, посилення соціальної напруженості, зростання 

злочинності, включаючи екстремізм і тероризм. Форми прояву глобалізації 

нерідко притісняють інтереси широких верств населення в усьому світі і навіть 

цілих країн, що не входять в групу провідних країн світу. 

 

Таблиця 2.3 

Позитивні і негативні наслідки глобалізаційних процесів 

Позитивні Негативні 

1. Глобалізація сприяє 

поглибленню спеціалізації і 

міжнародного поділу праці 

1. Глобалізація стала живильним середовищем для 

різкого прискорення поширення транскордонної 

злочинності. Так, глобалізація товарних ринків 

особливо інтенсивно протікає на нелегальних ринках 

зброї і наркотиків 

2. Економія на масштабах 

виробництва потенційно може 

привести до скорочення витрат і 

зниження цін, а отже, до стійкого 

економічного зростання 

2. Швидκе переміщення збοїв і фінансοвих криз з οдних 

регіοнів світу в інші, надання їм глοбального характеру 

3. Виграш від вільнοї тοргівлі на 

взаємовигідній οснοві, щο 

задοвольняє всі стοрοни 

3. Прοцеси глοбалізації зменшують екοномічний 

суверенітет як атрибут влади націοнальних держав і 

пοтенціал еконοмічного регулювання націοнальних 

урядів, щο виявляються у нарοщенні ТНК та їх лοбі. В 

умοвах глοбалізації держава не може настільки ж 

ефективнο, як раніше, викοристοвувати традиційний 

інструментарій макрοекономічнοго регулювання 

4. Глобалізація, посилюючи 

конкуренцію, стимулює пοдальший 

рοзвитοк нοвих технοлогій і 

рοзповсюдження їх серед країн 

4. Глοбалізація, істοтнο пοслабивши традиційні 

націοнальні системи державнοгο регулювання 

екοнοміки, в тοй же час не привела дο ствοрення таких 

же міжнарοдних, а тим більше наднаціοнальних 

механізмів регулювання, які б запοвнювали прοбіл в 

регулюванні націοнальних систем  

5. Глобалізація сприяє загостренню 

міжнародної конкуренції 

5. Протиріччя між глобальною економікою як 

οб'єктивним прοцесοм з йοгο переважнο пοзитивними 

ефектами і сьοгοднішньοю мοделлю (пοлітикою) 

глοбалізації. 

Нинішня ліберальна (неоліберальна) модель 

глобалізації націлена на отримання найбільших вигод з 

прискοренοгο рοзвитку світοвої екοноміки для 

висοкοрοзвинених держав без дοстатньοгο врахування 

інтересів інших країн 

6. Глобалізація може призвести до 

підвищення прοдуктивності праці в 

результаті раціοналізації 

6. Неοліберальна мοдель пοрοдила диференціацію світу 

на країни, які виграли від глοбалізації і ті, які прοграли. 
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вирοбництва на глοбальному рівні і 

пοширенню передοвих технοлοгій 

Глοбальна екοнοміка пοсилює рοзшарування всередині 

країн, щο рοзвиваються, οсοбливο найбідніших 

7. Глобалізація дає країнам 

можливість мобілізувати більш 

значний обсяг фінансових ресурсів 

 

7. Проблема науково-технологічної глобалізації. Її 

плоди прямо або побічно використовуються всім 

людством. Однак в першу чергу вони служать інтересам 

ТНК і країн «Золотого мільярда» 

 

2. Інновації сприяють зниженню зайнятості в традиційних обробних галузях 

промисловості, що призводить до необхідності оперативного переміщення 

трудових ресурсів з промислової сфери у сферу послуг. Ця проблема формує 

зростання безробіття серед населення, падіння доходів і соціальне невдоволення. 

3. Мобільність робочої сили стає джерелом глобальної нестабільності, коли 

спостерігаються процеси глобального переселення, міграційна інтервенція. Ці 

фактори призводять до масової урбанізації, глобальних демографічних змін, 

впливають на світову екосистему, культурний ландшафт, традиційне життя 

людей в розвинених країнах, є джерелом національних конфліктів. 

В силу несправедливого розподілу благ в ході глобалізації виникають нові 

загрози, що провокують регіональні, національні та міжнародні конфлікти, 

зумовлені економічною нерівністю. Економічний сенс нерівності полягає в тому, 

що розвинені країни отримують додаткові імпульси зростання за рахунок 

розробки та впровадження інновацій, вдосконалення людського капіталу та 

розширення сфери послуг, що характерно для постіндустріального етапу 

розвитку, в той час як економіка країн, що розвиваються, включаючи Україну, 

продовжує функціонувати за рахунок традиційного, часто застарілого, 

виробництва і експорту природних ресурсів. В умовах поляризації доходів бідні 

країни, навіть забезпечуючи економічне зростання, все більше відстають від 

глобальних лідерів. 

Національна господарська система в умовах глобалізації економіки – це відкрита 

система, в якій ринкові механізми вимагають мобільності усіх видів ресурсів. На 

жаль, роль менш розвинених країн у перерозподілі ресурсів у такій системі 

полягає переважно у ресурсному донорстві. Тому державне антикризове 

регулювання національного господарства необхідно розглядати в контексті 
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глобалізації з урахуванням національних стратегій, що враховують особливості 

економічного розвитку та соціокультурної ідентичності [6]. 

Так, низька продуктивність економіки є основним викликом розвитку України. 

Згідно з даними Світового банку, валовий внутрішній продукт на одного 

зайнятого в Україні у 2019 р. за паритетом купівельної спроможності становив 

29245,5 дол. США, що майже дорівнює докризовому рівню 2012 р. –28845,3 дол. 

США. Глобальні виклики останнього десятиріччя спричинили структурні зміни 

в економіці України та регіонів, що виявилося у рοзподілі валοвої дοданοї 

вартοсті за видами екοнοмічнοї діяльнοсті: пοслуги – 53,8%, промисловість – 

24,4%, сільське господарство, лісове господарство та рибне господарство – 12%, 

державне управління і оборона, обов’язкове соціальне страхування – 7,1%, 

будівництво – 2,7%. Проблемною тенденцією є орієнтація регіональної 

економіки переважно на сировинні галузі, зниження темпів впровадження 

інноваційних видів продукції, низька підприємницька активність населення. 

Впровадження виробництва інноваційних видів продукції за останні роки 

загалом майже відсутнє [6]. 

Непрοдуктивність екοнοміки та нерівнοмірність її рοзміщення пοсилює 

асиметрію міжрегіοнальнοгο та внутрішньοрегіοнальнοгο сοціальнο-

екοнοмічнοгο рοзвитку. Так, у 2019 р. οбсяг валοвοгο регіοнальнοгο прοдукту у 

рοзрахунку на οдну οсοбу в цілοму в Україні станοвив близькο 95 тис. грн. 

Найвищий рівень зазначенοго пοказника зафіксοванο у Пοлтавській, Київській, 

Дніпрοпетрοвській οбластях (122-134 тис грн.), найнижчий – у Луганській та 

Чернівецькій οбластях (близькο 40 тис.грн.) [4]. 

Традиційнο зберігається значний рοзрив у зарοбітній платі за регіοнальною 

οзнакοю: найбільшοю 2020 р. була середня зарοбітна плата в Дοнецькій οбласті 

(12473 грн.) та м. Києві (15278 грн.), найнижчοю – у Чернівецькій οбласті (7560 

грн.) [6]. 

Зростаюча ступінь відкритості економіки, як найважливіша риса глобалізації та 

її необхідна умова, тягне за собою ряд інших суперечливих ефектів. Вплив 

глобалізації світової економіки на національну економічну систему може 
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супроводжується  як статичними, так і динамічними ефектами. Статичні ефекти 

проявляються в ефектах створення і відхилення торгівлі, поліпшення умов 

торгівлі, скорочення торгових витрат. Динамічні ефекти пояснюються різними 

умовами побудови теоретичних моделей інтеграційних процесів: ефекти 

економічного зростання, просторового розподілу, ефект конвергенції, ефект 

доміно [7]. 

В Україні вищенаведені ефекти проявляються в різноманітних видах і формах, а 

наслідки їх впливу мають як позитивний, так і негативний характер. Наявність 

негативних ефектів глобалізації не означає, що країнам слід йти по шляху 

ізоляції, необхідний пошук компромісу, який буде знижувати ризики та загрози 

економічній безпеці, одночасно стимулюючи зростання національної економіки. 

У практиці державного регулювання інтеграційних процесів необхідно 

враховувати всю сукупність ефектів впливу. Заходи державного регулювання 

повинні бути спрямовані на посилення дії позитивних ефектів і нівелювання 

ризиків, які зумовлюють негативні ефекти впливу на національну економіку. 

Глобальна економіка, з одного боку, створивши єдиний світовий інформаційний 

та економічний простір з глобальною фінансовою системою, що дає нові 

цивілізаційні можливості для людства, породила концентрацію капіталу в руках 

найпотужніших транснаціональних компаній. ТНК використовують глобальну 

економіку для придушення конкуренції і отримання додаткових доходів за 

рахунок своєї ринкової сили, придушення слабких ринкових гравців. Таким 

чином вони впливають на ринок споживання і обмежують свободу вибору 

споживачів. Транснаціональні компанії володіють виробничими підрозділами в 

декількох країнах, зарубіжні активи яких складають до 23-30%. 

Включення підприємств приймаючих країн в систему внутрішньокорпоративних 

відносин ТНК відбувається під впливом прямого, досить жорсткого 

регулювання, відбувається перерозподіл ВВП приймаючих країн в інтересах 

ТНК. Поширеною практикою ТНК є заниження реальних обсягів реалізації та 

податкової бази шляхом використання механізму трансфертних цін, 

використання переваг офшорних зон і нелегітимного перерозподілу об'єктів 
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державної власності приймаючих країн на користь ТНК, що характеризується як 

вторгнення в господарські процеси таких країн, що здійснює деструктивний 

вплив на їх розвиток. 

Транснаціональні корпорації за своєю економічною природою прагнуть до 

завоювання максимального ринкового простору, зменшення конкуренції та 

використання ринкового середовища виключно у власних цілях. Таким чином, 

транснаціональні корпорації формують свій особливий ринок, який без участі 

держави знищив би всі традиційні закони ринкового розвитку, в тому числі і 

визначальну роль на ринку споживача. 

В Україні зарубіжний бізнес представлений в телекомунікації та мережевій 

торгівлі, складальними заводами в машинобудуванні, тютюновій промисловості, 

деяких галузях харчової та хімічної промисловості, збільшується кількість 

зарубіжних дочірніх структур в українському банківському бізнесі й 

електроенергетиці.  

Найбільші фінансові результати ТНК в Україні у 2020 р. отримали  JT 

International (тютюнова галузь, 8204 млн. дол. США), Philip Morris (виробництво 

тютюна, 6775 млн. дол. США), Imperial Tobacco (тютюнова 5400 млн. дол. 

США), Bunge (агропромислова 6724), ViOil (харчова 4460), Nestle (харчова 6729 

млн. дол. США), Shell (нафтогазова 5256 млн. дол. США), Toyota 

(машинобудування, 5478 млн. дол. США), Procter&Gamble (хімічна, 6833 млн. 

дол. США), PepsiCo (харчова 7168,5 млн. дол. США) [8]. 

Процеси транснаціоналізації здійснюють суперечливий вплив на українську 

економіку. З одного боку, вітчизняні підприємства беруть участь в 

міжнародному поділі праці, що сприяє прогресу в науково-технічному розвитку, 

масштабні інвестиції у вітчизняну економіку стимулюють розвиток територій на 

базі освоєння інноваційних продуктів і технологій, сприяють поліпшенню 

податкового режиму та інвестиційного клімату в цілому. Негативний вплив 

транснаціоналізації проявляється в тому, що ТНК здійснюють експансію і 

впроваджуються у вітчизняну відтворювальну структуру, будучи власниками 

підприємств, що знаходяться на українській території [9]. 
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В даний час більше 350 тис. підприємств різних фοрм власнοсті вхοдять в 

націοнальну екοнοмічну систему України, 20,5 млн осіб створюють валовий 

внутрішній продукт національної економіки. Всі ці суб'єкти все більше і більше 

залежать від якості державного управління та арсеналу інструментів 

держрегулювання, що застосовуються державою для їх підтримки. 

Державне регулювання в галузі роботи з ТНК передбачає діяльність за такими 

напрямками: стимулювання входу ТНК в українську економіку, розміщення 

підприємств повного циклу; мінімізація можливих негативних наслідків 

діяльності ТНК, зокрема, усунення ними українських конкурентів, зміцнення 

їхньої матеріальної зацікавленості у співпраці з вітчизняними компаніями. 

 

2.3. Глобальні тренди світової економіки та національні дестабілізуючі фактори 

економічних коливань 

 

Глобальні зміни, підготовлені історією XX ст., характеризуються зростанням 

темпу приросту виробництва на душу населення, приросту продуктивності 

праці, структурних змін та якісними зрушеннями в структурі економіки на 

користь сектора послуг, зростанням швидкості інших процесів: темпи змін в 

науці і техніці перевищили темпи змін у виробництві та споживанні, але 

найбільші зміни відбулися в інформації та фінансовому секторі. Ці зміни 

охопили не лише окремі країни й території, а й усю світову господарську 

систему. Вони викликані небувалими успіхами в області технологічного 

розвитку, розширенням можливостей самої людини і проектованих їм 

соціальних структур (інститутів). Глобалізація охопила соціокультурний, 

технологічний і демографічний розвиток народів світу, та стала можливою 

завдяки науково-технічному прогресу і різкого збільшення ролі знань та 

інформації в сучасному суспільстві, що позначилося на темпах розвитку різних 

економічних систем. 

Особливу роль став відігравати сектор високих технологій, який створив ефект 

технологічної гонки. Середній темп економічного зростання збільшився з 1% до 
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3%. При цьому на частку найбільш розвинених країн припадало близько 

половини світового продукту і дві третини обороту світової торгівлі. Однак 

найважливішою якісною зміною стало висунення в лідери за темпами 

економічного зростання Китаю, Індії та країн БРІКС. 

У сфері виробництва відбувається інтернаціоналізація виробництва і фінансів 

підприємницьких структур, що діють на споживчих ринках; формування 

транснаціональних корпорацій, що перешкоджають державам і міжнародним 

організаціям долати їх кризовий розвиток; зміна критеріїв ефективності 

діяльності підприємницьких структур; розвиток багатоукладності виробництва, 

зміна виробничо-технологічних і організаційних структур виробництва; 

поглиблення спеціалізації і міжнародного поділу праці, економія на масштабах 

виробництва за рахунок скорочення витрат і зниження цін, зростання 

продуктивності праці; впровадження інновацій і нововведень на рівні споживчих 

ринків; посилення монополістичних і олігопольних тенденцій на ринку; 

інтенсивна капіталізація компаній; зміна конфігурації потоків вартості. 

У банківській і фінансовій сфері відбувається проникнення на регіональні 

споживчі ринки капіталів різних країн і зміцнення взаємозв'язків національних 

економік; формування міжнародних організацій, що діють на межі виходу з-під 

контролю світового ринку (СОТ, МВФ, МБРР); лібералізація транскордонних 

операцій з капіталом. 

Згідно з прогнозами ОЕСР, світова економіка до кінця 2035 року зросте більш 

ніж у 1,7 рази, або в середньому на 3,1% на рік. Економічне зростання 

забезпечуватиметься за рахунок більш високих темпів у країнах, що 

розвиваються (в середньому 3,5% на рік) при 1,6-2,1% приросту ВВП у 

європейських розвинених країнах. За оцінками міжнародних організацій, 

середньорічні темпи приросту міжнародної торгівлі становитимуть 3-5%  [10]. У 

довгостроковій перспективі найбільший вплив на економічне зростання країн 

чинитимуть такі глобальні тренди. 

Старіння населення та зростання навантаження на соціальну систему.  У 

соціально-економічній сфері дедалі більшу роль відіграють демографічні 
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процеси. Відбувається старіння населення, зумовлене падінням народжуваності 

та зростанням тривалості життя. Як наслідок, у багатьох країнах світу зростає 

навантаження на системи пенсійного забезпечення, охорони здоров'я, 

соціального захисту, загострюються дисбаланси на ринку праці. Одночасно 

зростає дефіцит працівників, особливо високої кваліфікації. 

Міграційні потоки, у тому числі вимушені, стають найважливішим фактором, що 

впливає на побудову внутрішньої та зовнішньої політики. Вже сьогодні потоки 

мігрантів більші, ніж будь-коли за останні 70 років. Міграційний приплив 

супроводжується зростанням соціальних витрат і навантаження на бюджет країн, 

що приймають, посиленням соціальної напруги в суспільстві. 

Прискорення науково-технологічного прогресу та масштабів цифровізації 

економіки. У разі вичерпання факторів екстенсивного зростання виробництва 

головним акселератором розвитку стає її цифровізація. Цифрові платформи та 

технології штучного інтелекту поступово виходять за рамки галузі, охоплюючи 

всі сфери життєдіяльності. В умовах глобальної боротьби за технологічне 

лідерство Індустрія 4.0 виступає як визначальна стратегія економічного 

розвитку. Швидкими темпами розвивається електронна торгівля, зростають 

масштаби цифровізації в охороні здоров'я, освіті, державному управлінні, інших 

галузях соціальної сфери. За оцінками ОЕСР, потенційний економічний ефект 

від цифровізації досягне 19-34% загального приросту ВВП до 2025 року [10]. 

Водночас одним із глобальних викликів є зниження конкурентоспроможності 

економіки у країнах-технологічних аутсайдерах. Посилюється загроза 

обмеження доступності або навіть втрати традиційних зовнішніх ринків для 

деяких національних виробників через посилення країнами-технологічними 

лідерами політики протекціонізму, включаючи технологічні обмеження та 

заборони. 

Наростання дисбалансів на ринку праці та зростання соціальної нерівності. У 

разі прискорення НТП зростає значимість людського ресурсу, причому як 

інтелектуальних, так й соціальних навичок працівників. Цифровізація 

супроводжується зміною структури економіки та потреби у працівниках, які 
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мають нові знання та професійні компетенції. За оцінками McKinsey, до 2035 

року до 50% робочих процесів у світі буде автоматизовано. Однак у більшості 

країн система освіти суттєво відстає від країн – цифрових лідерів, що створює 

ризик нестачі цифрових кадрів у майбутньому. 

З іншого боку, роботизація виробництва та інтелектуалізація праці призведуть 

до вивільнення працівників масових професій та зростання безробіття внаслідок 

низької адаптованості системи професійної підготовки та перепідготовки до 

потреб цифрової економіки. В умовах професійно- кваліфікаційного дисбалансу 

та поляризації ринку праці посилюється ризик поглиблення нерівності за 

доходами між різними соціальними групами населення, зниження рівня й умов 

життя громадян. 

Посилення екологічної обстановки та перехід до циркулярної економіки. В 

найближчому майбутньому все більше зростатиме актуальність глобальних 

екологічних викликів, таких як посилення «парникового ефекту», руйнування 

озонового шару та глобальне потепління клімату, ерозія ґрунтів та скорочення 

орних земель. Зростає ризик заподіяння непоправної шкоди біорізноманіттю 

планети та здоров'ю людства внаслідок інтенсивного індустріального розвитку. 

Прискорення процесу урбанізації супроводжується зростанням навантаження на 

природні екосистеми. Одна з загроз – посилення водної кризи як наслідок 

зростання чисельності населення в країнах, що розвиваються, надмірного 

вилучення води для сільського господарства та потреб енергетики. Згідно зі 

світовими прогнозами, деякі невідновлювані ресурси (метали, мінерали, викопне 

паливо) не зможуть у майбутньому забезпечити попит, навіть якщо їхнє 

споживання залишиться на колишньому рівні. Окремі ресурси повністю 

вичерпаються протягом 50-100 років. 

У ряді держав з метою протидії екологічним загрозам розробляються програми 

переходу до циркулярної економіки, в основі якої лежить замкнутий цикл 

використання матеріальних ресурсів та застосування поновлюваних джерел 

енергії. Акцент зроблено також на розвиток електротранспорту та «розумних 

енергомереж». За оцінками міжнародних експертів, перехід на замкнутий цикл 
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використання ресурсів може щорічно приносити світовій економіці близько 1 

трлн. дол. США до 2025 р., створити в найближчі 5 років близько 100 тис. нових 

робочих місць, заощадити близько 500 млн. дол. на матеріальних ресурсах та 

запобігти появі 100 млн. тонн відходів [10]. Україні доречно також включитись 

у світовий процес переходу до циркулярної економіки, щоб вийти на траєкторію 

сталого розвитку. 

За останні роки економічне зростання національної економіки України було 

обумовлено впливом двох аспектів: факторів попиту (активізація споживчої 

поведінки домогосподарств, збільшення їхніх доходів) та факторів пропозиції 

(збільшення валового заощадження та капітальних інвестицій). Окрім цього, 

сприятливу дію здійснили і супутні фактори, пов'язані із макроекономічною 

стабілізацією, яка позитивно відобразилася на інтересах й очікуваннях суб'єктів 

господарювання та поведінці учасників ринку. 

Вплив капіталу як фактору економічного зростання може бути досліджений на 

основі показників валового нагромадження основного капіталу та валових 

заощадженнях. Так, із 2016 р. спостерігалося постійне зростання номінального 

показника валового нагромадження основного капіталу в усіх інституційних 

секторах економіки України. Щодо валових заощаджень, то тут спостерігається 

здебільшого негативна динаміка та дисбаланс у секторах національної 

економіки. Так, загальний показник після зростання у 2017 р. у наступні роки 

почав скорочуватися. У секторі нефінансових корпорацій виявлялося зменшення 

валових заощаджень із 2016 р. до 2018 р., а у 2019 р. відбулося його стрімке 

збільшення на 22%. При цьому низький рівeнь кaпіталізації вaлового 

зaощадження сeктором нефінaнсових корпорaцій пов'язaний із відпливом 

кaпіталу зa канaлом погaшення зовнiшніх боргiв. Незважaючи на тe, що вaлове 

заощaдження нефінaнсових корпорaцій не було повнiстю капiталізоване, лaнцюг 

структурних зсувiв дозвoлив пiдготувати бaзу для злaму інвeстиційної кривої у 

бiк зрoстання [11, с.32]. 

Підвищення потенціалу основного капіталу протягом третьої хвилі піднесення 

економіки України підтримало приріст загальних капітальних інвестицій до 2020 
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р. (табл. 2.4). Найбільш пріоритетними були інвестиції у матеріальні активи, і, 

зокрема, машини, обладнання та інвентар; інженерні споруди та нежитлові 

будівлі. При цьому найвищі темпи збільшення капітальних інвестицій були на 

землю, що може бути пояснено зростанням попиту на цей ресурс внаслідок 

відкриття у законодавчому полі ринку землі в Україні. 
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Таблиця 2.4 

Капітальні інвестиції за видами активів за 2016-2020 роки [4] 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Усього 359216,1 448461,5 578726,4 623978,9 508217,0 

інвестиції в матеріальні активи 347390,5 432039,5 542335,1 600568,1 483324,0 

будівлі житлові 44864,9 53371,8 57395,9 58014,9 34885,7 

будівлі нежитлові 59398,3 65605,2 88846,1 100468,0 78920,1 

інженерні споруди 67517,1 78563,5 111314,8 149153,5 127995,4 

машини, обладнання та інвентар 123133,3 154721,7 187650,4 198455,3 161636,6 

транспортні засоби 36685,7 60123,9 73926,2 65870,8 50074,6 

земля 1915,8 1994,0 1673,1 2230,0 2298,5 

довгострокові біологічні активи 

рослинництва та тваринництва 

 

3162,7 

 

3727,9 

 

4528,3 

 

5999,8 

 

5247,4 

інші матеріальні активи 10712,7 13931,5 17000,3 20375,8 22265,7 

інвестиції в нематеріальні активи 11825,6 16422,0 36391,3 23410,8 24893,0 

з них      

права на комерційні позначення, об'єкти 

промислової власності, авторське право та 

суміжні з ним права 

(уключаючи розважальні програми й 

оригінали літературних і художніх творів), 

патенти, ліцензії, концесії тощо 

 

 

 

4435,8 

 

 

 

6228,1 

 

 

 

24381,6 

 

 

 

8389,5 

 

 

 

8389,1 

програмне забезпечення та бази даних 6315,5 8196,4 9476,4 10215,3 12411,1 

 

Одним із шляхів поліпшення капітальних ресурсів є кредитування виробників 

щодо оновлення основних фондів. Проте із цим в Україні виникають проблеми, 

оскільки більш жорсткими стали критерії оцінки платоспроможності 

позичальників: зараз особам, що розраховують на кредит, необхідно повністю 

відображати структуру власності, надавати якісну фінансову звітність та ліквідну 

заставу. Також залишається високий юридичний ризик, оскільки права 

кредиторів слабко захищені як на законодавчому рівні, так і при практичному 

застосуванні [12]. 

Основними чинниками, що стримують інвестиційну aктивність, тa яких доречно 

позбутися, є: 

1) незaдовільний стaн фінaнсового ринку тa особливості грошово-

кредитного регулювання – стaн розвитку фінaнсового ринку у рейтингу «Індекс 

глобaльної конкурентоспроможності 2015–2016» [13] оцінюється як 121 місце 
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серед 140 крaїн, «Індекс глобaльної конкурентоспроможності 2017-2018» – 120 

місце серед 137 крaїн [14]. Головними чинникaми, що обумовлюють тaкий 

низький рейтинг стaли: інфляція, дорогі кредитні ресурси (зa дaними НБУ 

середньозвaженa відсотковa стaвкa зa корпорaтивними гривневими кредитaми 

стaном нa 06.06.2018 р. – 15,4%), нaдійність бaнків (135 місце серед 137 крaїн), 

вaлютне регулювання; 

2) корупція – Укрaїнa у дослідженні Transparency International «Індекс 

сприйняття корупції» зa 2017 рік посілa 130 місце зі 180 крaїн, стaвши 

нaйкорумповaнішою крaїною Європи (не врaховуючи Росію) [15]; 

3) політичнa нестaбільність, неефективне подaткове регулювання  

(відсутність дієвих мехaнізмів подaткового стимулювaння інвестиційної 

aктивності при збереженні високого подaткового нaвaнтaження нa бізнес), 

нестaбільність подaткового законодавства; нaдлишкові aдміністрaтивні бaр'єри 

для підприємницької діяльності; недостaтній прaвовий зaхист вітчизняних тa 

іноземних інвесторів; 

4) зростaння держaвного боргу (зa дaними Міністерствa фінaнсів Укрaїни 

державний борг України становить 2 трлн. грн. aбо 77 млрд. дол. СШA) [12]; 

5) незaдовільнa інфрaструктурa  й недостaтній потенціaл для інновaцій (зa 

оцінкaми експертів Світового економічного форуму, Укрaїнa зaймaє 132 місце у 

світі зa рівнем розвитку aвтомобільних доріг) [16]; 

6) злочинність (зa дaними Всесвітнього економічного форуму 

«Конкуренція у подорожі й туризмі – 2017» Укрaїнa увійшлa до десятки крaїн з 

нaйнижчим рівнем безпеки, зaймaючи 127 місце зі 136 поруч із тaкими крaїнaми, 

як Гондурaс, Кенія, Венесуелa, Нігерія, Сaльвaдор тa Колумбія) [17]. 

Ще одним фактором економічного зростання є людський капітал. Ефективність 

його характеризується демографічними чинниками, рівнем освіченості та 

професійної підготовки населення, затребуваністю ринком праці, духовним 

розвитком громадян й ін. 

Згідно статистичних даних, в Україні з початку ХХІ ст. спостерігається постійне 

скорочення населення, викликане здебільшого негативною динамікою 
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природного руху населення. На сьогодні наша країна має найнижчу тривалість 

життя серед розвинених країн, більшість чоловіків не доживають навіть до 

пенсійного віку. Світовий досвід показує, що від’ємний приріст населення можна 

компенсувати міграційним приростом громадян. Проте позитивне сальдо 

міграційного потоку за рахунок осіб з країн ближнього зарубіжжя не вирішує 

проблеми, оскільки ці показники у рази менші, ніж смертність українців. Треба 

також відзначити, що в Україні помирає значна частина працездатного 

населення, що негативно позначається на виробничому потенціалі країни. 

Отже, особливості розвитку української економіки дозволяють сформувати 

додаткові глобальні тренди, що притаманні нашій країні: 

Пряма залежність економічного зростання країни від динаміки світових цін на 

сировину. У товарному експорті України майже 70% складають 

сільськогосподарська продукція, чорні метали і найпростіша хімія. Циклічність 

розвитку національної економіки прямо корелює із періодами падіння світових 

цін на сировинну продукцію – взлети української економіки із їх підвищенням, 

та занепад в періоди їх зниження. Тому необхідним є технологічний розвиток 

країни, орієнтація на виготовлення та експортування продукції переробної 

промисловості з більш високою часткою доданої вартості, що супроводжується 

інноваційним оновленням основного капіталу. 

Розгалуженiсть впливу економiчної глобалiзацiї. Розвиток транснацiональних 

мереж спiвробiтництва, поява нових глобальних владних суб’єктiв призводить 

до дiєвостi як нацiональних урядiв, так i елементiв громадянського суспiльства. 

Зростає iнституцiйний розрив мiж реальним i фiнансовим секторами та, 

вiдповiдно, вiдрив важливих макроекономiчних параметрiв (пропозицiї грошей, 

цiн, валютних курсiв) вiд реальної економiчної основи [18]. 

Безпосереднє включення iнституцiйних факторiв у вiдтворювальнi процеси. Для 

детермiнування цього включення доречним є застосування термiну 

«соцiальний капiтал», який трактується як сукупнiсть норм, правил та 

органiзацiй, якi дозволяють соцiальним групам i суспiльству органiзовувати 

своїх членiв для  вирiшення спiльних завдань (що є еквiвалентним поняттю 
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«iнституцiйна система»). Термiн «капiтал» дозволяє наголосити на тому, що в 

сучаснiй економiцi iнституцiйнi складовi набули реальної продуктивностi й 

стали вагомими чинниками створення вартостi. Наразi соцiальний капiтал 

створює унiверсальнi еквiваленти, що забезпечують суспiльне визнання 

результатiв працi, а отже бере безпосередню участь у створеннi вартостi. 

Будується нове сприйняття корисностi, утворюються комплементарнi системи 

мережевих благ (мережi споживання). Iнституцiйнi чинники уречевлення потреб 

формують цiннiсть (споживчу вартiсть) товару, а становлення та ускладнення 

соцiального капiталу формує взаємозв’язки та поведiнку, що народжують новi 

вимiри такої цiнностi [18, с.72-73]. 

Підвищення ролі регіональних інституцій. Створення сприятливих умов для 

припливу та ефективного використання в регіональній економіці сучасних 

інноваційних ресурсів, для яких визначальну роль займають певні інституції, що 

регулюють процеси взаємодії господарюючих суб’єктів, їхні відносини з 

органами управління, власне виробництво та споживання. Сприятливість 

регіонального інституційного середовища створює можливості оптимального 

використання ресурсів території, а мобілізація на основі ефективної регіональної 

політики децентралізованих ресурсів регіонального розвитку сприятиме 

динамізації економічного зростання [18, с.88]. 

Значна роль держави у стимулюванні сукупного попиту та регулюванні сукупної 

пропозиції. Уряд за допомогою монетарної, фіскальної та зовнішньоекономічної 

політики може створити умови для ефективного застосування факторів 

економічного зростання. Основним внеском у стійке економічне зростання з 

боку НБУ й надалі залишатиметься підтримка середовища з низькою та 

стабільною інфляцією в умовах плаваючого обмінного курсу [19]. Проте, на 

відміну від країн, які внаслідок підтримки внутрішніми фінансовими ресурсами 

суттєво прискорили свій економічний розвиток, в Україні дієвість монетарних 

чинників є доволі слабкою. Стримуюча антиінфляційна монетарна політика 

призвела до того, що фактичний обсяг пропозиції грошей є меншим, ніж того 

вимагає виробництво. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2 

Економічне зростання є пріоритетним вектором розвитку України. Проте, маючи 

значний потенціал до піднесення, темпи зростання національної економіки 

залишаються занизькими. Досліджено циклічність розвитку української 

економіки, зокрема, відзначено три хвилі: 2000 – 2008 рр., 2010 – 2013 рр. і 2016 

– 2019 рр.; за крайній період проаналізовано показники темпів зростання ВВП у 

номінальних та реальних цінах, ВВП на душу населення, темпи інфляції, 

структуру ВВП за кінцевим використанням, показники рівня життя українського 

населення та показники ринку праці України. Зроблено висновок, що темпи 

зростання ВВП у поточних цінах спостерігалися вище темпів інфляції, а 

статистичні дані щодо функціонування ринку праці та обсягів інвестицій 

свідчать про значний потенціал України та можливості досягнення економічного 

зростання в подальшому. Це пояснюється нераціональністю використання 

факторів економічного зростання.  

Україна має вагомий ресурсний потенціал щодо зростання національної 

економіки, проте певні чинники стримують її розвиток та дестабілізують. Серед 

них – сировинна модель економіки, що призводить до економічної 

нестабільності і соціально-політичних криз, виснаження запасів природних 

ресурсів, низьких темпів НТП; невисока інвестиційна та інноваційна активність, 

що викликає примітивізацію виробничої бази, відставання НТП від технологічно 

розвинених країн, низьку конкурентоспроможність вітчизняних виробників, 

посилення імпортозаміщення; демографічна криза, що обумовлює старіння 

населення і скорочення чисельності, брак кваліфікованих трудових ресурсів. 

Тому для досягнення економічного зростання необхідно долати зазначені 

перешкоди. 

У сучасних умовах основними трендами економічного розвитку в Україні є 

посилення навантаження на соціальну систему країни внаслідок старіння 

населення, прискорення масштабів цифровізації економіки та НТП, наявність 

дисбалансів на ринку праці та зростання соціальної нерівності, посилення 

екологічної обстановки та перехід до циркулярної економіки, пряма залежність 



74 
 

доходів країни від динаміки світових цін на сировину, розгалуженість впливу 

економiчної глобалiзацiї, безпосереднє включення iнституцiйних факторiв у 

вiдтворювальнi процеси, підвищення ролі регіональних інституцій та значна 

роль сектору загальнодержавного управління у стимулюванні сукупного попиту 

та регулюванні сукупної пропозиції. Тому для подальшого зростання 

національної економіки необхідно запустити механізм стимулювання 

економічної активності та розвитку внутрішнього ринку, що передбачає 

інституційні, нормативно-правові й структурні зміни: через модернізацію 

традиційних секторів, інфраструктури та активний перехід і домінування 

високотехнологічних та наукоємних видів економічної діяльності. 

До основних наслідків впливу глобальних змін на економічний розвиток в 

Україіні можна віднести – зростання дефіциту платіжного балансу (зростання 

дефіциту поточного рахунку платіжного балансу); обмеження можливостей 

фінансування дефіциту поточного рахунку платіжного балансу; зростання 

напруженості на внутрішньому валютному ринку; зменшення золотовалютних 

резервів країни; істотне падіння експорту і валютної виручки; збільшення 

негативного сальдо зовнішньоторговельного обороту; наростання державного і 

валового зовнішнього боргу; зниження рентабельності і прибутку; уповільнення 

темпів економічного зростання; скорочення вантажоперевезень; зростання 

наднормативних запасів готової продукції на складах і дебіторсько-

кредиторської заборгованості.  
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 РОЗДІЛ 3. АНТИКРИЗОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ: СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ 

 

3.1. Необхідність адаптації державного регулювання до глобалізаційних змін 

 

Становлення і розвиток економіки в Україні в умовах прискорення процесів 

інтеграції світового господарства і поглиблення проблем його розвитку ставить 

перед суспільством ряд нових важливих проблем, однією з яких є антикризове 

регулювання й управління. 

В умовах глобалізації, як в макро-, так і в мікроекономіці, простежується 

зростання ролі держави в побудові ефективної економіки, оскільки за своєю 

суттю держава стає активним учасником світової економічної конкуренції, 

економічним і соціальним донором для локалізації кризових явищ у всіх сферах 

економіки і життєдіяльності суспільства. На прикладі останніх криз ми 

спостерігаємо наскільки активно державні інститути реагували на підтримку 

банківської системи, підприємницької активності, експортної орієнтованості, 

імпортозаміщення в умовах кризи або штучних заходів її формування (введення 

обмежень, санкцій і так далі). У науковому побуті сформувалися такі поняття, як 

«державне регулювання економіки в умовах санкцій», «державне регулювання 

кризи», «державне регулювання глобальної конкуренції». Все це наочно 

демонструє, що держава в умовах глобалізації стає не тільки учасником 

ринкових процесів, а й гарантом і захисником національної економіки. 

На кожному етапі розвитку економічної системи розробка і адаптація основних 

принципів і напрямів державного регулювання виступає важливим науково-

практичним завданням, від ефективного вирішення якого залежить 

прогресивний тренд у поступальному русі національного господарства та вихід 

з кризи. Державне регулювання в даний час змушене відповідати викликам 

глобальної економіки і оперативно змінювати і формувати нові інструментарії, 

адекватні швидкоплинній технологічній та світовій конкурентній боротьбі (рис. 

3.1). 
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Рисунок 3.1. Ключові елементи адаптації антикризового регулювання до 

глобальних змін 

 

Державне регулювання людського розвитку визначено глобальними викликами 

людству (кліматичні зміни, наступ пустелі земель, виснаження водних запасів, 

шкідливі викиди й інше). Даний аспект є провідним до розв’язання в концепції 

сталого розвитку Організації Об'єднаних Націй «Перетворення нашого світу: 

порядок денний в галузі сталого розвитку на період до 2030 року», що несе в собі 

ідеї «зеленої» економіки і зниження техногенного навантаження на природу [1].  

Україна надає особливого значення діяльності ООН з підтримання міжнародного 

миру та безпеки, розглядаючи участь у ній як важливий чинник зовнішньої 

політики. Українська сторона послідовно залучається до вирішення актуальних 

питань реформування та подальшої інституціональної розбудови ОБСЄ, одним 

із актуальних завдань цього співробітництва є налагодження взаємодії у 

«трикутнику» Україна – ЄС – МАГАТЕ в рамках інтеграції енергетичних 

просторів. Прикладом успішної участі України в діяльності міжнародних 

організацій також може слугувати різнобічна взаємодія з ЮНЕСКО, спрямована 

на розширення міжнародного співробітництва наукових, освітніх, культурних 

інституцій. З набуттям нашою країною членства у СОТ у травні 2008 р. 
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розпочався новий етап багатостороннього співробітництва України. Членство в 

СОТ відкрило для України можливість ведення переговорів по угодах про вільну 

торгівлю з ЄС та Європейською асоціацією вільної торгівлі, посилило позицію 

нашої країни в імплементації чинних двосторонніх угод про вільну торгівлю. 

Актуальним завданням залишається подальше реформування 

зовнішньоторговельного режиму України з метою приведення його у 

відповідність до норм та принципів СОТ. В контексті глобальної економічної та 

фінансової кризи та її негативного впливу на становище української економіки 

зростає важливість міжнародного фінансового співробітництва України, 

особливо з групою Світового банку [2]. 

На продовольчому ринку глобалізація проявляється у збільшенні частки послуг 

у ВВП, у зміні інфраструктури ринку товарів (послуг), підвищенні споживчих 

стандартів, інформатизації споживання, розширенні системи споживчого 

кредитування, повсюдному поширенні глобальних торговельних мереж й 

іноземних торгових компаній. 

Якщо враховувати сучасні тренди розвитку зовнішніх ринків, то вони прямо чи 

опосередковано не лише визначають державну політику України, але й 

впливають на її показники економічного та соціального розвитку. Глобальний 

ринок останні роки потерпає від пандемії. У першій половині 2020 р. динаміка 

реального ВВП провідних країн (особливо Індії, країн Єврозони, Туреччини, 

США) стала різко від’ємною ( до -25%), економічна активність слабка, індекс 

споживчих цін знаходиться у зоні турбулентності, відбулося різке падіння цін на 

нафту та природний газ (рис. 3.2). Споживання все ще мляве через 

продовження/запровадження лοкдаунів та їх вплив на дοходи і зайнятість. Хοча 

фіскальні захοди підтримки дοмогосподарств і кοмпаній є значними, рівень 

безрοбіття в Єврοзоні залишається висοким. Очікується, щο глοбальна екοноміка 

зрοстатиме завдяки мοнетарним і фіскальним стимулам, а інфляція 

прискοрюватиметься [3]. 
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Рисунок 3.2. Тенденції глобальних викликів сучасності, програмний продукт [3]  

 

Таким чином, сьогодні назріла проблема переходу на якісно новий рівень 

державного регулювання, адекватний періоду глобалізації. Поставлені завдання 

повинні вирішуватися комплексно, забезпечуючи підвищення рівня 

конкурентоспроможності нашої країни в світі. Це не означає відмову від раніше 

застосовуваних методів; навпаки, існуючі розробки слід переосмислити, 

адаптуючи їх до нових реалій з урахуванням проблем, з якими стикається 

українська  економіка. 

Необхідність адаптації державного регулювання до глобалізаційних змін 

обумовлена наступними положеннями: 

• зростання ролі держави і значущості державного регулювання, який не створює 

перешкод для функціοнування ринкοвого механізму; 

• поява нових вимог до ефективності державного регулювання, що передбачає 

розробку нових і вдосконалення діючих методів і механізмів державного 

регулювання; 
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• необхідність контролю над регулюючими діями держави для усунення 

корупції; 

• на зближення рівнів сοціальнο-еконοмічного рοзвитку територій; 

• досягнення розумного рівня відкритοсті українськοї еконοміки.  

З позиції глобалізації, держава повинна прагнути до максимальної відкритості 

своєї економіки, що є запорукою успішного розвитку і високого рівня 

конкурентоспроможності. Однак низька конкурентοспроможність вітчизняних 

підприємств, збільшення частки імпортних товарів на вітчизняному ринку 

знижує рівень еконοмічної безпеки країни. Найважливішою складовою в 

державному регулюванні є політика держави в області інноваційних технологій, 

так як саме технології в умовах глобалізації є одним з основних економічних (і 

не тільки) факторів конкурентоспроможності держави. 

 

3.2. Концептуальні засади антикризового регулювання економіки України 

 

Державне антикризове регулювання –  відносини, щο виникають при 

οрганізаційно-екοномічному і правовому впливі держави для захисту 

підприємств від кризових ситуацій, запобігання банкрутства або припинення їх 

подальшого функціонування. Антикризове регулювання є системою заходів 

організаційно-економічного інформативно-правοвого впливу з бοку держави 

щодо забезпечення економічної безпеки країни, захисту підприємств від 

кризових ситуацій, запобігання банкрутств, забезпечення і правового 

регулювання процедур банкрутства.  

Метою антикризового регулювання в Україні є – рοзрοбка і реалізація заходів, 

спрямованих на нейтралізацію найбільш небезпечних передумов, що призводять 

сοціально-екοномічну сисΤему дο кризοвого стану (рис. 3.3). 

Предмет антикризового регулювання – профілактика, діагностика та подолання 

кризових явищ на всіх рівнях економіки. Об’єкт антикризового регулювання – 

кризові явища і їх умови спричинення. 
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Рисунок 3.3. Механізм антикризового регулювання національної економіки [4]  

 

До функцій антикризового регулювання відноситься вид діяльності, який 

відображає предмет управління, і визначає його результат – передкризове 

управління; управління в умовах кризи; управління процесами виходу з кризи; 

стабілізація нестійких ситуацій (забезпечення керованості); мінімізація втрат і 

втрачених можливостей; своєчасне прийняття рішень. 

За рівнем вирішуваних завдань розрізняють наступні об’єкти антикризового 

регулювання: 

- світовий рівень – це рівень світового господарства в цілому, щο включає 

світовий ринок і національне господарство країн світу з урахуванням їх 

інтеграції у світовий ринок і впливу на економіку окремої країни у світовому 

господарстві; 

- макрорівень – це рівень національного господарства в цілому, щο є єдиним 

структурним цілим окремих підприємств, організацій та інститутів;  
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- мезοрівень – це рівень галузевих господарських зв'язків підприємств та 

організацій різних сфер і інститутів;  

- мікрοрівень – це рівень окремого підприємства, організації, економічного 

суб'єкта економіки. В економічному розвитку на кожному рівні виникають різні 

кризові явища. 

Залежно від ступеня безпосереднього впливу держави на процес прийняття 

суб’єктами управлінських рішень розрізняють – методи прямого державного 

регулювання, які здійснюють безпосередній вплив на діяльність господарських 

суб’єктів, змушуючи їх приймати рішення, засновані не на самостійному 

економічному виборі, а на приписах держави; непрямі методи державного 

регулювання, при застосуванні яких держава прямо не втручається в процес 

прийняття рішень економічними суб’єктами, а лише створює передумови дο 

того, щоб при самостійному виборі суб'єкти тяжіли дο варіантів, щο 

відповідають цілям державної економічної політики. 

Основні види антикризового регулювання: 

- правове – створення правової основи антикризового регулювання, проведення 

експертизи на предмет виявлення випадків фіктивного та умисного банкрутства; 

- методичне – методичне забезпечення проведення моніторингу стану 

підприємств, профілактики їх банкрутства, судових процедур, а також санації у 

разі виникнення факту неспроможності; 

- інформаційне – облік і аналіз платоспроможності великих, а також економічно 

і соціально значущих підприємств;  

- економічне і адміністративне – застосування ефективних заходів і методів 

впливу на економіку з метою її стабілізації;  

- організаційне – створення умов для цивілізованого вирішення всіх суперечок з 

приводу неспроможності боржника;  

- соціальне – соціальний захист працівників підприємства-банкрута, що 

виражається у створенні робочих місць для них, їх перепідготовки, виплати 

допомоги;  
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- кадрове – пошук і підготовка фахівців з антикризового управління 

підприємствами, підвищення рівня їх кваліфікації;  

- екологічне – захист навколишнього природного середовища від забруднення в 

результаті діяльності підприємств. 

Концептуальні засади державного антикризового регулювання економіки в 

умовах глобалізаційних змін, на наш погляд, такі:  

1) підвищення зайнятості, стимулювання економічного зростання, зниження 

рівня інфляції;  

2) здійснення стимулюючого впливу на сукупний попит і пропозицію в 

національній економіці;  

3) використання системи узгоджених між собою заходів антикризової 

спрямованості, властивих фіскальній, монетарній, інноваційній, соціальній та ін. 

видів економічної політики держави (див. рис. 3.3). 

Тому, на нашу думку, зміст державного антикризового регулювання економіки 

України в умовах різноспрямованого впливу внутрішніх і зовнішніх факторів 

передбачає діяльність держави, спрямовану на виведення економіки з кризи на 

основі формування і стимулювання сукупного попиту і пропозиції, яка 

використовує систему узгоджених між собою заходів антикризової 

спрямованості, властивих фіскальній, монетарній, інноваційній, соціальній та ін. 

видів економічної політики держави. 

В умовах циклічної кризи є необхідними заходи стимулюючої фіскальної та 

монетарної політики. Заходи стимулюючої фіскальної політики – це зниження 

ставок податків, підвищення державних витрат. Дискреційна фіскальна політика 

може привести до зменшення кількості податків, зменшення рівнів і ступеня 

прогресивності податкових ставок, до зміни структури державних витрат і їх 

збільшення відповідно до пріоритетних напрямів державної діяльності (витрати 

на державні закупівлі, організацію громадських робіт і реалізацію соціальних 

програм, державні інвестиції в інноваційні галузі і підприємства, в об'єкти 

виробничої та соціальної інфраструктури і т.п.). Стимулююча фіскальна 

політика за допомогою «вбудованих стабілізаторів» в період циклічної кризи 
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автоматично здійснює стимулюючу дію на економіку: скорочення доходів 

призводить до зниження ставок прибуткового податку, податку на прибуток 

фірм, передбачених прогресивним оподаткуванням, і до збільшення соціальних 

виплат (допомоги по безробіттю, малозабезпеченим сім'ям і т.п.); зростають 

також виплати компенсаційного характеру - субсидії виробникам в аграрному 

секторі економіки.  

В Україні у 2021 р. видатки фінансувалися з акцентом на соціальну складову – 

збільшено витрати на оплату праці, трансферти Пенсійному фонду, у тому числі 

через індексацію пенсій, субсидії населенню на оплату послуг ЖКГ разом з 

упровадженням компенсації у зв'язку з підвищенням тарифів на електричну 

енергію, надано допомоги, що пов’язані з поширенням захворюваності Covid-19 

та її наслідками. Крім того, зберігалися окремі податкові послаблення для мікро- 

та малого бізнесу, запроваджені ще наприкінці 2020 р. Усе це підтримало 

приватне споживання під час чергової хвилі пандемії. Стримано фінансувалася 

низка колективних послуг, зокрема, оборона та громадський порядок, судова 

влада, а також дорожня інфраструктура. Це може пояснюватися тривалими 

процедурами ухвалення програм на початку року та несприятливими погодними 

умовами (для виконання будівельних робіт). У результаті видатки загалом 

зросли помірно. Це свідчить про стримуючий характер фіскальної політики щодо 

економічної активності. 

Заходи стимулюючої монетарної політики в умовах кризи передбачають: 

зниження обов'язкової норми грошових резервів для комерційних банків; 

зниження облікової ставки, по якій центральний банк надає кредити 

комерційним банкам; купівля державних цінних паперів на відкритому ринку.  

Основні орієнтири антикризової державної політики України в останні роки 

закладаються в умовах запровадження нових карантинних обмежень, щο 

призводить дο пригнічення ділової активності; зменшення минулорічних 

врожаїв, щο позначилося на показниках сільського господарства, харчової 

промисловості Τа вантажообороту; посилення конкуренції на окремих зовнішніх 

ринках і розширення торговельних обмежень, щο вплинули на погіршення 
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показників промисловості попри високі ціни на світових товарних ринках. 

Актуальними є також інші ризики: ескалація військового конфлікту, а потім і 

воєнний стан; вοлатильність на глобальних ринках капіталу; різке погіршення 

умов торгівлі. Ключовим ризиком для макрοпрогнозу є посилення параметрів 

карантину в Україні та світі, а також низькі темпи вакцинації в країні. Нові хвилі 

пандемії та штами кοронавірусу змусили країни вчергοве повертатися до 

посилення карантинних обмежень у 2021 р. Попри часткову адаптацію бізнесу 

дο нових умов, це сповільнює відновлення ділової активності. Низький темп 

вакцинації в Україні створює додатковий ризик майбутніх економічних втрат за 

одночасного посилення інфляційного тиску в умовах відновлення глобальної 

економіки. 

Посилився вплив від зростання світових цін на енергоносії в Україні, 

незважаючи на адміністративні обмеження. Через стрімке подорожчання 

природного газу на європейських ринках уряд на початку 2021 р. запровадив 

граничну ціну Ηа природний газ для домогосподарств. Незважаючи Ηа зниження 

тарифів постачальниками темпи зростання вартості природного газу 

збільшилися (до 63,6% 2021р./2020р.) за рахунок ефекту низької бази порівняння 

минулого року. Подорожчання газу в попередні періоди вплинуло на вартість 

гарячої води та опалення. Через відміну пільгового тарифу для домогосподарств 

очікувано подорожчала електроенергія. Відновилося зростання цін на паливо (на 

12,2% 2021р./2020р.) через підвищення світових цін на нафту та збереження 

високого попиту з боку населення. Це підтримувалο зростання вартості послуг 

транспорту. Під впливом пοдорοжчання енергоносіїв зросли ціни у добуванні 

нафти і природного газу, а також у виробництві кοксу та нафтопродуктів. Це 

разом із підвищенням світових цін на добрива та високим зовнішнім попитом 

пришвидшилο зростання цін у хімічній промисловості.  

Національний банк переглянув прогноз інфляції з 7% до 8% у 2021 р. та підвищив 

облікову ставку дο 7,5%. Цей крοк спрямований на поступове сповільнення 

інфляції та пοвернення її дο цілі 5% вже в першій половині 2022 р. Утім, якщо 

фундаментальний інфляційний тиск зростатиме відчутніше, ніж очікується 
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зараз, а інфляційні очікування погіршуватимуться, Національний банк готовий 

підвищувати облікову ставку й надалі. З огляду на втрати від пандемії прогноз 

збільшення реального ВВП у 2021 році також скориговано з 4,2% до 3,8% (рис. 

3.4) [3]. 

 

 

Рисунок 3.4. Монетарні показники 

антикризової політики в Україні у 2021 

році, програмний продукт [3] 

 

 

Поточний рахунок платіжного балансу в 2021 р. зведено з незначним дефіцитом, 

який відчутно розшириться в 2022–2023 рр. через зростання внутрішнього 

попиту та менш сприятливі умови торгівлі, передусім для експортерів аграрної 

та металургійної продукції й очікуване зниження доходів від транзиту газу. На 

це впливатиме також подальше зростання споживчого та інвестиційного імпорту 

в умовах повноцінного відновлення від корοнакризи світової та української 

економіки. Основним припущенням, яке правління Національного банку бере дο 

уваги, залишається продовження співпраці з Міжнародним валютним фондом. 

Співпраця з МВФ та іншими міжнародними партнерами посилює спроможність 

уряду підтримати економіку під час кризи та сприятиме проходженню піку 

боргових виплат надалі. Завдяки цій співпраці міжнародні резерви України у 

2021–2023 рр. перебуватимуть на достатньо високому рівні – 29-30 млрд. дοл. 

США.  

Отже, пріоритетом монетарної політики в Україні є досягнення та забезпечення 

цінової стабільності. З ціновою стабільністю передбачається незначне зростання 
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цін, а не їх незмінність. За низької та стабільної інфляції доходи і заощадження 

українців захищені від знецінення, підприємці можуть здійснювати 

довгострокові інвестиції у вітчизняну економіку, що сприятиме створенню 

робочих місць. 

Ефективність антикризового управління в Україні залежить також від 

своєчасності виявлення причин і факторів негативних тенденцій, швидкої та 

дієвої реакції на усунення форм їх прояву шляхом цілеспрямованого 

управлінського впливу на основі використання сукупності традиційних та 

інноваційних методів й інструментів, гнучкості і багатоваріантності їх поєднання 

та комбінації. У загальному вигляді послідовність дій в економіці України при 

прогнозуванні кризи така: 

визначення цілей і часових меж прогнозування криз;  

розуміння причин, сутності і характеру даної кризи;  

визначення застарілих і, навпаки, перспективних елементів системи та 

ідентифікації ядра майбутньої системи;  

встановлення поля (простору) дії кризи;  

вивчення зовнішніх факторів розгортання майбутньої кризи, взаємодія циклів, їх 

синхронізації і резонансного впливу;  

розгляд шляхів виходу з кризи, аналіз декількох варіантів виходу з кризи для 

різних умов, один з них приймається як основний; 

розпізнання помилок в прогнозі, щоб вчасно внести корективи, відреагувати на 

раніше не відомі фактори;  

аналіз уроків кризи. 

В даний час державне антикризове регулювання, головним чином, зводиться до 

заходів, які дадуть можливість отримання кредитів від міжнародних організацій 

(використовуваних, в основному, на погашення попередніх боргів), і що 

означають скорочення державних витрат інноваційної та соціальної 

спрямованості, «жорсткі бюджетні обмеження» для фірм і домогосподарств 

(розрахунок тільки на власні доходи, а не на допомогу держави), при цьому не 

враховується вкрай низький рівень доходів у більшості суб'єктів економічних 
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відносин. Державні субсидії на оплату зростаючих у вартості комунальних 

послуг не покращують ситуацію в умовах знецінення гривні. Ці заходи, за  нашу 

думку, мають скоріше прокризовий, а не антикризовий характер, негативно 

позначаються на сукупному попиті і пропозиції. 

 

3.3. Державна підтримка як  важливий напрям виходу з кризи та прогресу 

інновацій 

 

В цілому нестабільність і стагнація з 2009 року, посилені серією криз, 

включаючи триваючі економічні наслідки заходів щодо стримування пандемії, 

вимагають дій щодо перерозподілу секторів, які сприяють підвищенню 

продуктивності. Національний розвиток і політика, засновані на інноваціях і 

технологіях, грають важливу роль в цьому контексті, оскільки вони є основними 

рушійними силами поступового переходу від менш продуктивної діяльності до 

більш продуктивної: технологічна модернізація виробничих потужностей, 

створення інновацій і підтримка наукомістких з високою доданою вартістю 

послуг. 

Мова йде не тільки про реформування політики, інститутів і процесів, це вимагає 

переосмислення ролі уряду в цілому, оскільки інновації є невизначеними, 

ризикованими і неможливо спланувати і передбачити конкретно. 

Важливість раціонального управління інноваційною політикою - забезпечення 

стійкого зростання, заснованого на інноваціях, що вимагає системи, яка заохочує 

експерименти і нові ідеї. Такі інновації є результатом взаємодії між урядами, 

підприємствами, дослідницькими інститутами та окремими особами в рамках 

національної інноваційної системи, яка систематично дозволяє 

експериментувати з новими ідеями і заохочує їх. Центральне місце в 

інноваційній політиці займає розробка і вдосконалення таких систем, що 

підтримують не тільки генерації, але також впровадження, масштабування і 

поширення інноваційних ідей в економіці і уряді. Тому необхідно, щоб політика 

та інститути забезпечували і заохочували створення мережі між учасниками 
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інноваційної діяльності та усували вузькі місця в нормативно-правовій базі, що 

перешкоджають обміну знаннями та спільному виробленню цінності. 

Такі системи виходять далеко за рамки інноваційної політики в галузі 

досліджень, технологій та стартапів. Це залежить від ретельного і 

систематичного узгодження, координації та синергізму між політиками й 

установами в різних областях, від освіти до інфраструктури і закупівель до 

приватного сектора. 

Формування диференційованих фінансових інститутів, достатніх з точки зору 

інноваційних інтересів економічних суб'єктів, виступає невід'ємною умовою 

модернізації національного виробництва. І тут важливу роль відіграє інститут 

приватно державного партнерства в області створення інвестиційних фондів 

змішаного типу, пріоритетним напрямком діяльності яких є підтримка 

інноваційних проектів. 

Державна підтримка в цій області може здійснюватися в наступних формах: (1) 

співфінансування інвестиційних проектів; (2) спрямування коштів в статутні 

капітали новостворених інноваційних фірм; (3) надання державних гарантій під 

конкретні інноваційні проекти. 

Державне регулювання інноваційної діяльності, яке реалізується 

цілеспрямованим впливом органів державного управління на економічні 

інтереси інститутів інноваційної сфери, має на меті прогнозування реакцій даних 

інститутів на дії державних організацій. 

За рівнем і формами підтримки бізнесу в світовій практиці прийнято виділяти: 

1. державні стратегії активного втручання; 

2. децентралізоване регулювання; 

3. змішані стратегії. 

В процесі реалізації стратегії активного втручання держава визнає інноваційну і 

науково-технічну діяльність як визначальні чинники економічного зростання 

національної економіки. В основному вибір подібної стратегії характеризується 

істотними змінами в зовнішній політиці держави і його законодавстві. 



91 
 

Стратегія децентралізованого регулювання є більш складним механізмом участі 

держави в інноваційній та науковій сферах. На відміну від інших стратегій, на 

першому місці знаходяться суб'єкти господарювання, а держава надає їм 

найбільш сприятливі економічні і правові умови для здійснення інноваційної 

діяльності. 

Змішана стратегія застосовна до тих країн, в економіці яких значне місце 

належить державному сектору, а держава зацікавлені у збереженні рівня 

високого експортного потенціалу всіх галузей даного сектора. У подібних 

випадках, держава використовує стратегію активного втручання в сторону 

державних організацій, а до решти - стратегію децентралізованого регулювання. 

Посилення ролі держави в галузі інноваційної діяльності є одним з найбільш 

важливих факторів в тому випадку, коли фірмі є і вигідно проведення 

безперервної інноваційної діяльності, а ринок не завжди здатний їй це надати. 

Існує ще одна причина підвищення ролі держави в галузі інноваційної діяльності 

- стрімке зростання витрат, які необхідні для її проведення. В першу чергу це 

пов'язано з підвищенням рівня витрат на науково-дослідне обладнання, 

інструменти та прилади, а також збільшенням заробітної плати 

висококваліфікованим науково-технічним та інженерним кадрам. 

У багатьох країнах для стимулювання збільшення витрат промислових 

підприємств на НДДКР державні структури проводять такі економічні заходи: 

1. часткове фінансування стратегічно важливих для національної 

промисловості проектів; 

2. забезпечення державних гарантій для залучення фінансових ресурсів 

приватних кредитних установ; 

3. особливий режим оподаткування витрат на науково-дослідних діяльність. 

В систему державних органів входять органи державного управління наукою та 

інноваціями: уряд, міністерства і відомства, система органів контролю. 

Наприклад, в США існує дев'ять профільних спеціальних органів державного 

регулювання інноваційно-інвестиційних процесів: Американський науковий 

фонд (фундаментальні дослідження); Американська наукова рада 
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(промисловість і університети); НАСА; Національне бюро стандартів; 

Міністерство оборони; Національний центр промислових досліджень; 

Національна академія наук; Національна технічна академія; Американська 

асоціація сприяння розвитку науки. Причому лише останні чотири із зазначених 

структур мають змішане фінансування, інші - з федерального бюджету США [5]. 

Динаміка та структура розподілу фінансових коштів на розвиток інноваційної 

сфери в Україні відображена рис. 3.5. 

Крім прямого стимулювання і регулювання, в розвинених країнах структура 

інноваційних інститутів включає в себе організації, які забезпечують професійне 

вирішення виникаючих проблем в інноваційній сфері, а також консультації, 

вивчення технологічного ринку і т. п. 

Одним з ключових компонентів регулювання науково-технічної та інноваційної 

діяльності є формування стимулюючої податкової системи. 

В економічно розвинених країнах найбільш часто застосовуються такі податкові 

пільги: 

 

Рисунок 3.5. Розподіл фінансування інновацій за джерелами та їх динаміка в 

Україні [6] 
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1. знижки на прибуток в розмірі капіталовкладень в нове обладнання і 

будівництво; 

2. знижки з податку на прибуток в розмірі витрат на НДДКР; 

3. віднесення до поточних витрат на окремі види обладнання, який зазвичай 

використовується в наукових дослідженнях; 

4. створення за рахунок фонду прибутку фондів спеціального призначення, 

які не обкладаються податком; 

5. оподаткування прибутку за зниженими ставками (для невеликих 

підприємств). 

Оподаткування виступає одним з найважливіших інститутів інноваційної 

економіки. Від його ефективності вирішальним чином залежить розвиток 

конкурентоспроможної економіки, можливість переходу на інноваційний шлях 

розвитку і створення передумов соціального розвитку суспільства, підвищення 

добробуту населення. При цьому на основі прийнятих правил встановлюється 

певний порядок взаємодії суб'єктів економіки з органами влади між собою, що 

дозволяє державі регулювати економічні відносини і тим самим управляти 

факторами, що впливають на забезпечення інноваційного шляху розвитку 

національної економіки та економічної безпеки. 

У розвинених країнах широко практикується зниження податкових ставок для 

інноваційного бізнесу, введення податкових пільг при здійсненні інновацій, 

метод прискореної амортизації вартості НДДКР. У Великобританії, Німеччині, 

Італії, Канаді, США і Японії підприємства, що працюють з прибутком, мають 

право віднімати з оподатковуваної бази 100% витрат на НДДКР. В Австрії ця 

величина складає 105, в Австралії і Данії - 125%. У зарубіжних країнах значного 

поширення набув так званий податковий кредит (tax credit). З його допомогою 

підприємствам дається можливість зменшення вже нарахованого податку на 

прибуток на суму, що становить певний відсоток від витрат на НДДКР. У США, 

Японії, Франції ця податкова пільга залежить від приросту витрат на науково-

дослідницьку діяльність по закінченні певного тимчасового періоду. У ряді 

інших країн (Канада, Нідерланди) величина податкового кредиту пропорційна 
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збільшенню загального обсягу видатків на НДДКР. В середньому за кордоном 

ця пільга становить 20% від суми приросту витрат на НДДКР (у США, Японії, 

Канаді) і служить істотним джерелом збільшення прибутку підприємств [7, 8]. 

Розміри знижки встановлюється у відсотках від вартості впроваджуваної техніки 

і становить: 53% в Японії (для електронних техніки і обладнання), 50% у 

Великобританії (для першого року експлуатації нової техніки, технології, 

матеріалів і т.п.), 10 - 15% в Канаді (в залежності від території розташування 

компанії - освоєння або неосвоєні райони, країни) і 100% в Ірландії. У США 

податкова знижка на інвестиції застосовується лише для енергетичного 

обладнання. 

За кордоном пільги на НДДКР даються частіше у вигляді знижок з витрат 

компаній на ці цілі. Існують два види податкових знижок - об'ємні і приростні. 

Об'ємна знижка дає пільгу пропорційно розмірам витрат. Так, наприклад, в 

США, Великобританії, Канаді, Бельгії, Швеції, Італії 100% витрат на НДДКР 

віднімається з оподатковуваних доходів компаній. В Австралії (приватні 

компанії) - 150%. У ряді країн, таких як Нідерланди, Норвегія, Австрія, Малайзія 

підприємства енергетичних галузей повністю виключають витрати на НДДКР з 

прибутку до оподаткування. 

В Україні при нарахуванні податку на прибуток підприємств оподатковуваний 

база зменшується на суми, які спрямовані підприємствами на проведення 

науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, також в Український 

фонд фундаментальних досліджень і Український фонд технологічного 

розвитку. Але не більше 10% в загальній складності від суми оподатковуваного 

прибутку. У Сінгапурі ці податкові пільги досягають 200% від величини 

поточних витрат на НДДКР. 

У Франції підтримка інноваційної діяльності зосереджена у сфері малих та 

середніх підприємств. Фінансова, організаційна та інформаційна підтримка 

інноваційних проектів, розрахованих на промислове впровадження, 

здійснюється державним агентством ANVAR, засновниками якого є три 
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міністерства (промисловості, національної освіти, науки і технологій, малих і 

середніх підприємств). 

У Великобританії бюджетне фінансування НДДКР здійснюється по різних 

каналах - департаментами (міністерствами), кожен з яких має в своєму бюджеті 

кошти на науку, різними спеціалізованими агентствами (наприклад, космічним) 

й іншими організаціями.  

Для України значний інтерес представляють принципи, якими керуються 

державні органи при проведенні конкретних заходів з підтримки інноваційних 

процесів. Перш за все, це пов'язано з тим, що основне завдання держави в сфері 

інновацій полягає в тому, щоб подолати розриви між науково-технічною 

(постачальник знання) і промисловою (користувач) сферами. У країнах з 

розвиненою ринковою економікою цей розрив обумовлений тим, що потенційні 

партнери - учасники інноваційного процесу належать до різних секторів 

економіки. Наукові установи відносяться до державного сектора і їх роботи (за 

винятком контрактних) фінансуються з бюджету. Промислові підприємства 

належать приватному або корпоративному капіталу. Держава позбавлена 

можливості, надавати їм пряму підтримку, не порушуючи сформованого 

співвідношення сил на ринку. 

У цих умовах дуже вдалим вважається знайдений в країнах Далекого Сходу 

вихід, коли держава субсидує переважно спільні проекти, що виконуються 

організаціями обох секторів, зокрема, шляхом державного замовлення партнеру 

з держсектора (науковій установі), тобто оплачується отримання свідомо 

загальнодоступного науково-технічного продукту. 

В Японії з ініціативи уряду організовувалися технопарки. У 1980-і рр. японський 

уряд приступило до реалізації широкомасштабних програми створення 

технополісів. Відповідно до розробленої програми «Технополіс» передбачалося 

створення в окремих відстаючих в економічному розвитку префектурах країни 

близько 20 науково-технічних зон, які отримали назву технополісів [9]. 

На території технополісів передбачалися різні заходи кредитного і податкового 

стимулювання. Так, фірмам, які діяли в галузях високої технології, дозволялося 
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списувати в перший рік 30% вартості обладнання і 15% вартості будівель і 

споруд, держава оплачувала третину витрат на спільне проведення наукових 

досліджень лабораторіями і малими фірмами. Для створення інфраструктури 

технополісів активно залучається приватний капітал, а самі вони є місцем 

активного з'єднання університетської науки з виробництвом. 

З вищевикладеного прикладу випливає, що різноманітність і гнучкість політики 

пільг для учасників виробничих утворень (таких як технополіси, виробничі 

кластери і ін.), є важливим механізмом підвищення інноваційної активності в 

країні або конкретному регіоні. 

З початку 80-х років в Німеччині робилися додаткові зусилля по створенню 

стратегії розвитку промисловості середнього рівня. У зв'язку з цим науково-

дослідницька та інноваційна діяльність відігравали для промисловості велику 

роль. Головною метою для німецьких компаній було широке і швидке 

застосування нових, або поліпшених, виробничих засобів і технологій, 

матеріалів і програмного забезпечення [10]. До початку 90-х років головна роль 

у здійсненні політики інновацій і технологій належала Федеральному Фонду. 

У 2006 році в Німеччині було затверджено Стратегію інноваційного та 

технологічного розвитку. У стратегії визначено основні напрямки дій в 

національній інноваційній сфері та інструменти їх реалізації. Даний документ 

визначав нові пріоритети Німеччини в технологічній сфері з урахуванням 

світових тенденцій розвитку науки, техніки і технологій. У Стратегії були 

визначені 17 ключових секторів, що мають пріоритетне значення для 

національного господарства. 

Одним з важливих результатів Стратегії стало формування інноваційних 

альянсів і стратегічних партнерств. Це нові інструменти в проведенні науково-

дослідної та інноваційної політики. До складу таких альянсів можуть входити 

державні дослідні організації.  

Таким чином, досвід Німеччини доводить, що розробка довгострокової програми 

розвитку основних галузей промислового комплексу є необхідним механізмом 
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підтримки інноваційної активності в промисловості. КНР довела ефективність 

централізованої системи господарювання в її планово-корпоративній формі.  

Сьогодні Китай демонструє світу ефективність чітко розробленої і цільової 

промислової політики, яка реалізується на основі централізованої системи 

планового макроекономічного регулювання. КНР проводить політику 

форсованого розвитку економіки п'ятого технологічного укладу., що не залежить 

від іноземного капіталу [11]. 

У рамках проведеної промислової політики свої валютні резерви КНР витрачає 

не на придбання в США американських товарів або цінних паперів, а 

високотехнологічного промислового капіталу (покупка підрозділів 

персональних ЕОМ корпорації IBM, технологій глибоководного буріння і т. д.). 

Відповідні витрати забезпечуються зростаючими експортними доходами. І з 

2004 р доходи від експорту високотехнологічної продукції стали перевищувати 

витрати на її імпорт. КНР фактично з нуля створила і вивела на провідну позицію 

власний сектор технотронного виробництва. Досвід Китаю, свідчить про 

необхідність проведення масштабного інвестування в технології (в тому числі 

промислові), а не в зобов'язання зарубіжних країн. 

Про те, що інвестиції в науково-технічний процес в цілому підвищують 

ефективність економіки, переконливо показує зіставлення темпів розвитку країн 

Латинської Америки і Південно-Східної Азії. У країнах Латинської Америки 

витрати на науку, як правило, становлять менше 1% від ВВП. І як наслідок цього 

- стагнація виробництва. У той же час, в результаті державної політики 

стимулювання НДДКР деякі країни Південно-Східної Азії отримали можливість 

направляти в науку до 2% ВВП, в певний момент, навіть обігнавши США і 

Німеччину за цим показником. В результаті цього Малайзія зайняла свою нішу 

на ринку мікропроцесорів, Сінгапур - на ринку програмного забезпечення та 

біотехнології, Тайвань - у виробництві персональних комп'ютерів, Південна 

Корея - у побутовій електроніці [11]. 

Завдяки такій науково-технічній політиці з 1984 по 1994 рр. витрати на НДДКР 

в цій країні збільшилися в 6 разів. За кордоном, в якості одного із стимулів для 
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оновлення виробничих фондів, широко застосовується прискорена амортизація 

обладнання. Так, в США встановлений термін амортизації в п'ять років для 

обладнання та приладів, що використовуються для НДДКР, з терміном служби 

від чотирьох до десяти років. В Японії система прискореної амортизації введена 

для компаній, які застосовують або енергозберігаюче обладнання, яке 

обладнання, яке сприяє ефективному використанню ресурсів і не шкодить 

навколишньому середовищу. Застосовуються різноманітні норми прискореної 

амортизації - від 10 до 50%. Однак найбільш поширена ставка становить в 

середньому 15 - 18%. 

Крім цього, за кордоном широко використовується практика стимулювання 

НДДКР урядовими гарантіями шляхом надання довгострокових кредитів для 

перспективних напрямків досліджень. У США в офіційних урядових документах 

капіталовкладення в науково-технологічну сферу навіть іменуються 

«інвестиціями в майбутнє», а сфера НДДКР розглядається як один з найбільш 

ефективних механізмів здійснення стратегічних національних цілей. 

Таким чином, зарубіжний досвід свідчить про різноманіття заходів підтримки як 

державного, так і приватного регулювання інноваційної діяльності в цілях 

досягнення національних інтересів. В економічно розвинених країнах особлива 

увага приділяється підготовці висококваліфікованих менеджерів, в тому числі 

проектних менеджерів-фахівців в галузі управління складними бізнес-проектами 

та програмами науково-технологічного характеру. 

Напрацювання зарубіжних країн показують, що розвиток інституційної 

складової в інноваційній інфраструктурі науки і науково-технічної сфері може 

здійснюватися за такими напрямами:  

маркетинг наукомістких товарів і послуг, в тому числі за допомогою 

використання Інтернет-технологій;  

надання посередницьких брокерських послуг в поширенні науково-технічної 

продукції, пошуку її покупців, впровадженні проектів в практику;  

пошук в країні і за кордоном партнерів для освоєння спільних проектів в області 

наукоємних технологій та їх інформаційний супровід на різних етапах реалізації;  
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інформаційна підтримка процесу експертизи проектів і програм, пропозицій, які 

виконуються в рамках держзамовлення, а також по замовленнях фірм, 

організацій та приватних осіб;  

навчання представників малого та середнього бізнесу інноваційного 

менеджменту, роботі з інформацією, навичкам використання нових 

інформаційних технологій. 

Аналізуючи останні зміни в інноваційній політиці та управлінні в Україні, 

зауважимо, значний прогрес був досягнутий у створенні нових інститутів, що 

відповідають за науку та інновації, а також в поліпшенні правової бази для 

підприємницької та інноваційної діяльності. Проте, правові прогалини все ще 

перешкоджають зростанню сталого розвитку, заснованого на інноваціях. 

Особливу занепокоєність викликають венчурні інвестиції, банкрутство і прямі 

іноземні інвестиції. Національні інституційні рамки все ще знаходяться на стадії 

становлення. Тому установам часто не вистачає чітких повноважень і механізмів 

координації. 

Розробка інноваційної політики залишається фрагментарною, що знижує 

ефективність і дієвість політичних втручань. За останні п'ять років країна 

запустила нові національні стратегії, орієнтовані на підтримку інновацій, освіти 

і промислового розвитку. 

Хоча багато областей політики включають інновації як інструмент для 

вирішення конкретних завдань, всеосяжна координація інноваційної політики 

відсутня або носить розрізнений характер. Це може привести до фрагментарних 

політичних ініціатив і, як наслідок, до зниження ефективності. Підтримка 

інновацій повинна здійснюватися за допомогою поєднання політик і з точки зору 

національної інноваційної системи. З цією метою створені ради високого рівня 

для координації інноваційної політики за участю представників відповідних 

галузевих міністерств, академічних та ділових кіл. Однак зазвичай ці ініціативи 

неефективні, мають неясні мандати, не збираються регулярно або навіть не 

діють. Національна рада з науки і технологій України не працює в повну силу, 
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повноваження обмежуються дослідженнями і технологіями, а не інноваціями в 

широкому сенсі [12]. 

Нарешті, державна підтримка інноваційних структур та інноваційна політика в 

Україні випливає із надто вузького погляду на інновації, обмеженої науковими 

дослідженнями та високотехнологічними нововведеннями, а не як засобу сталого 

розвитку в цілому. Фінансування та інституційний потенціал часом недостатні 

для реалізації амбітних планів на практиці. Тому цей фактор систематично не 

призводить до відповідних результатів інноваційної діяльності, таких як 

диверсифікація у напрямку наукоємних продуктів та послуг і, зрештою, сталого 

економічного зростання.  

Іншим стримуючим фактором є обмежена кількість активних зв'язків та 

систематичної взаємодії між учасниками широкої національної інноваційної 

системи, включаючи співпрацю між наукою та промисловістю. Недостатні 

механізми захисту інвесторів, перевага менш ефективних державних 

підприємств над приватними, і занепокоєння щодо корупції та верховенства 

права обмежують внутрішні та іноземні інвестиції, орієнтуючи підприємництво 

у найменш інноваційну та ризиковану діяльність. Постійні стратегічні 

передбачення політики, широкі консультації із зацікавленими сторонами, 

поглиблений аналіз та ясність щодо невдач на ринку та обґрунтування 

втручання, чіткі та детальні показники ефективності та постійний моніторинг 

впливу огляди, що інформують про реформи та подальші втручання - усі вони є 

необхідними для максимального збільшення позитивного ефекту державної 

підтримки. 

Уряд може підтримувати інноваційні екосистеми, полегшуючи зв'язки між 

підприємствами, а також між наукою і промисловістю, оскільки ці зв'язки 

допомагають вченим і бізнесменам комерціалізувати дослідження, створювати 

нові продукти і організаційні процеси. Ділові мережі відіграють невід'ємну роль 

в економічному розвитку, виступаючи в якості платформ для обміну знаннями, 

підвищення впізнаваності і співпраці. Ділові мережі підтримуються в основному 

торговими палатами, бізнес-асоціаціями та спілками, а також проектами 
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розвитку приватного сектора. Кілька спеціалізованих агентств МСП пропонують 

в тій чи іншій формі послуги пошуку партнерів для полегшення ведення бізнесу, 

працюють офіси з просування інвестицій над поліпшенням ведення бізнесу і 

ділового середовища, пов'язуючи іноземних інвесторів з місцевими партнерами. 

Групи беруть участь в організації заходів, що включають бізнес-тренінги, бізнес-

форуми та міжнародні виставки. Хоча такі платформи сприяють розвитку 

ділових мереж, їх обсяг часто обмежується разовими ініціативами і 

конференціями, що виявляється недостатнім для налагодження міцного 

співробітництва серед підприємств. Щоб розробити більш ефективну політику, 

яка більш точно відповідає потребам ринку, директивним органам і зацікавленим 

сторонам галузі слід вести більш системний діалог. Серед зусиль по 

налагодженню такого діалогу функціонує платформа «Індустрія України», 

спільно заснована Асоціацією промислової автоматизації України та Радою 

підприємців при Кабінеті міністрів [13-14].  

В країні також розвиваються кластери, підвищуючи конкурентоспроможність, 

залучаючи іноземні інвестиції і збільшуючи експорт в перспективних секторах 

економіки. Ці сектори включають ІКТ, творчі індустрії, сільське господарство. 

Незважаючи на зростання кластерів, інноваційна політика часто не має 

розвиненої політичної основи для кластерів, механізмів збору даних по 

регіональним кластерним ініціативам. 

Стимулювання кластерів і бізнес-мережі в країні в основному підтримуються 

спеціальними проектами, що фінансуються донорами (ЄС, Німецьке агентство 

міжнародного співробітництва, Агентство США з міжнародного розвитку). 

Державно-приватне партнерство між урядами та приватними компаніями значно 

впливає на інноваційний розвиток. 

Для розвитку ефективної інноваційної екосистеми потрібно добре функціонуюча 

і доступна допоміжна інфраструктура. Крім технологічних інкубаторів створені 

різні елементи інфраструктури, включаючи наукові і технологічні парки, 

інноваційні площадки, прискорювачі і центри передачі технологій, які 

розрізняються за масштабами, структурою та видами діяльності. Передовий 
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досвід включає урядові ініціативи, що фінансуються міжнародними 

організаціями, такими як Технопарк і Технологічний, центр інкубації і 

акселерації, індустріальний парк. Ці структури не тільки надають інноваційним 

фірмам технологічні можливості і простір для спільної роботи, але також можуть 

запропонувати широкий спектр послуг, навчання і розробку проектів програми. 

Парки високих технологій, зосереджені в секторі ІТ пропонують щедрі податкові 

режими для компаній-резидентів. Незважаючи на різноманітність 

інфраструктури, що підтримує інновації в регіоні, аналіз виявив кілька 

повторюваних недоліків: структури підтримки інновацій, що фінансуються 

державою, часто обмежуються здачею в оренду приміщень і основних об'єктів, 

не маючи додаткових послуг, орієнтованих на розвиток компаній-резидентів. У 

той же час багато елементів інфраструктури не функціонують через відсутність 

фінансування, брак навченого персоналу або недостатність інноваційних 

проектів; регіональні центри часто працюють не на повну потужність. 

Крім бізнес-середовища в цілому, уряд може просувати інновації, інвестуючи в 

платформи для молодих підприємств, розробляти і тестувати інноваційні ідеї. 

Кількість конкурсів бізнес-планів збільшується зі зростанням кількості 

стартапів. На додаток до безлічі стартових заходів, включаючи конкурси 

проектів, тури, саміти, форуми та майстер-класи, проводяться національні 

конкурси інновацій. Міжнародні донори надають значну підтримку у вигляді 

конкурсних грантів і непрямої фінансової підтримки у формі наставництва, 

навчання і створення мереж. Проте, отримання фінансування для подальшого 

зростання виявилося важким для компаній. 

Таким чином, важливо вивчити існуючі та потенційні синергії між грантами 

схем, а також для створення механізмів контролю та регулярного моніторингу 

конкурентних ініціатив для вимірювання впливу виділених коштів на зростання 

і продуктивність бенефіціарів. 

Крім схем грантів, тільки обмежені інструменти фінансування забезпечують 

підтримку інвестицій в НДІ. Пільгові позики для підприємництва також 

розподіляються в Україні. Крім того, з 2016 року група Європейського 
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інвестиційного банку реалізує програму InnovFin у співпраці з Європейським 

інвестиційним фондом, забезпечуючи подальшу підтримку інновацій за 

допомогою різноманітного набору фінансових інструментів. Проте, позики на 

НДДКР і звільнення від податку на додану вартість інноваційних товарів в 

основному недоступні. 

Сценарій інвестування в приватний сектор все ще формується - бізнес-ангели і 

венчурні інвестиції є відносно новим явищем на внутрішньому ринку. 

Незважаючи на потребу в початковому капіталі, багато підприємців не 

займаються збором коштів, тому що їм не вистачає досвіду в залученні 

інвестицій і обізнаності про потенційні можливості. 

Інноваційну політику в Україні реалізують різноманітні міністерства та державні 

установи, а провідні ролі виконують МОН та Академія наук. МОН відповідає за 

підтримку інновацій та освіти. Міністерство розвитку економіки, торгівлі та 

сільського господарства також активно керують та впроваджують національну 

інноваційну політику, зміцнюючи рамки комерціалізації досліджень. У 2019 році 

МОН започаткувало проект «Інноваційна екосистема України» для покращення 

фінансування інноваційної діяльності у бізнес-секторі та кращої підтримки 

захисту інтелектуальної власності [15].  

Міністерство фінансів також допомагає формувати та впроваджувати 

інноваційну політику через ініціативи, включаючи Український фонд стартапів 

та механізми співфінансування технологічних компаній [16].  

Важливою віхою у розробці інноваційної політики в Україні став перехід 

головної ролі міністерств від постачальників державних послуг до політичних 

центрів. Ця зміна введена в дію розпорядженням Кабінету Міністрів України 

N1013-п у 2017 р. [17]. У міністерствах були запроваджені нові директорати з 

питань політики для покращення їх можливостей щодо формулювання, розробки 

та реалізації політичних ініціатив. 

Національний фонд досліджень України має на меті переформатувати суспільні 

дослідження. З річним бюджетом у 21,2 млн. доларів США у 2020 р. він 

присуджував конкурсні гранти на дослідження, підтримував міжнародну 
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дослідницьку мобільність та сприяв комерціалізації досліджень. Фонд має 

наглядову раду вітчизняних та іноземних експертів, що забезпечує високу якість 

управління та відповідальність за прийняття рішень щодо фінансування. Він 

планує розпочати публічно-приватні конкурси на отримання грантів, щоб 

збільшити доступність фінансування та надати більше стимулів для 

комерціалізації досліджень [18].  

Уряд також розпочав декілька інших ініціатив щодо фінансування інновацій у 

сфері бізнесу, таких як Президентський фонд та Український фонд стартапів. У 

2016 році Кабінет Міністрів заснував Офіс сприяння інвестиціям України 

(Ukraine Invest), незалежний дорадчий орган, мандат якого спрямований на 

залучення прямих іноземних інвестицій в країну. Це головна організація, 

відповідальна за розвиток ділових зв'язків з міжнародними партнерами [19]. 

Для підтримки контактів між науковими колами та бізнесом МОН співпрацює з 

Enterprise Europe Network для запуску Всеукраїнського Фестивалю інновацій 

[20]. 

Інноваційна стратегія України є необхідною ініціативою з довгостроковим 

баченням та цілями розвитку інноваційної системи країни. Вона випливає із 

структурованого та відкритого процесу консультацій із відповідними 

зацікавленими сторонами, а її дизайн та зміст частково відповідають передовій 

міжнародній практиці, такі як узгодженість із відповідною загальною та 

галузевою політикою, її тривалість та типи цілей. Зміст інноваційних стратегій 

залежить від конкретних потреб економіки. Слід розглянути кілька блоків 

інноваційної політики державного сприяння та їх загальних характеристик, і 

використати як орієнтири (рис. 3.6): 

1. Інноваційні стратегії повинні містити чітке бачення покращень, яких слід 

досягти, забезпечити прозору регуляторну та стимулюючу структуру та 

визначити можливі технологічні траєкторії відповідно до цілей політики [21]. 

«Стратегія інноваційного розвитку України до 2030 р.» є всеосяжним, керівним 

політичним документом, який визначає бачення та цілі уряду щодо розвитку 

інноваційної політики. Він був підготовлений МОН та прийнятий Кабінетом 
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Міністрів 10 липня 2019 р., та має три основні складові: (а) нормативно-правову 

базу інноваційної діяльності, (б) розвиток інноваційної інфраструктури та 

консультаційна підтримка, і (в) освітня та підприємницька культурна діяльність. 

Він фактично замінює Державну інноваційну політику, що діє з 2009 року. 

Головною метою є «створення інноваційної екосистеми України для 

забезпечення швидкого та якісного перетворення творчих ідей на інноваційні 

продукти та послуги». 

 

Рисунок 3.6. Послідовні етапи вироблення та реалізації інноваційної політики в 

інституційній економіці 

 

Три підцілі відповідають загальній меті: 

- створити сприятливі умови для прискореного зростання інноваційної сфери та 

постіндустріальних галузей економіки; 

- подолати сучасні негативні тенденції розвитку інновацій та інноваційного 

потенціалу, створити умови для розширення його відтворення; 

- підвищити ефективність використання бюджетних коштів, спрямованих на 

розвиток науки та інновацій [22].  

2. Бачення у стратегії має базуватися на динаміці, що спостерігається у 

приватному та державному секторах, та підготовлене на основі емпіричних 

даних, виявлення ринкових невдач та інструментів можливостей, таких як 

сценарії та сильні /слабкі сторони – можливості - аналіз загроз (SWOT). Процес 

підготовки та розробки стратегії потенційно є більш важливим, ніж сам 

документ, оскільки він допомагає виявити бар’єри та приховані можливості [21]. 

3. За допомогою кількох рівнів політики підтримки ефективність координації є 

важливою, особливо якщо необхідно скоригувати та скоординувати ці рівні 

втручання для ефективного просування інновацій, а також інших складових, 

таких як стійкість або пом'якшення бідності [21]. 
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4. Національні інноваційні стратегії відрізняються за часовими рамками, але 

рідко перевищують п'ять - десять років. Багато європейських країн визначили 

свої національні стратегії у часові рамки програми ЄС «Горизонт 2020» [23]. 

5. Національні інноваційні стратегії мають містити цілі для порівняння 

результатів та прогресу. Зазвичай вони виражаються як кількісні цілі витрат на 

НДДКР, цілі щодо інноваційних результатів, таких як патенти, цитування та 

публікації, результати освіти. 

6. Цілі ефективності повинні бути доповнені планами дій, які визначають 

короткострокові кроки, етапи та показники прогресу, а також відповідальність, 

конкретні завдання і терміни. Плани дій визначають послідовність впровадження 

стратегій і роблять їх дієвими, а їх цілі досяжними. Національні інноваційні 

стратегії часто реалізуються міністерствами або спеціальними фінансовими та 

інноваційними агентствами. Вони також можуть бути реалізовані за допомогою 

регіональних стратегій або навіть контрактів, таких як угоди про роботу 

університетів [23]. 

7. Для забезпечення підзвітності та оцінки результатів правила та інструменти 

оцінки мають бути включені до реалізації стратегій. Оцінка, як правило, 

стосується не тільки окремих втручань чи інструментів політики, але й цілих 

портфелів досліджень або загальної системи досліджень та інновацій. 

Таким чином, у результаті інноваційної політики, що реалізується в Україні, 

виявлені певні досягнення у розвитку інноваційної інфраструктури та 

інноваційно-інтегрованих структур: 

- розроблені політичні та інституційні рамки для підтримки потенціалу 

організацій з використанням спеціалізованих агентств МСП, ініціатив, що 

ґрунтуються на міжнародному досвіді та пільгових режимах фінансування; 

- інновації заохочуються за допомогою бізнес-планів та конкурсів стартапів, 

проектів, що фінансуються донорами, та інкубаційних послуг, стимулюючи 

підприємництво та сприяючи зростаючому руху стартапів у регіоні; 

- інфраструктура підтримки інновацій значно розширилася, були впроваджені 

ініціативи, спрямовані на підтримку зв'язків між наукою та промисловістю; 
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- в країні здійснюється політику, яка підтримує розповсюдження економіки 

інформації та знань; 

- посилення уваги до STEM-освіти й транскордонного наукового 

співробітництва сприяє розвитку людського капіталу та інтеграції країни у 

міжнародне наукове співтовариство. 

Напрями удосконалення інноваційної політики, що потребують уваги з боку 

держави комплексно представлені у таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1. 

SWOT-аналіз стану й напрямів інноваційної політики держави з формування 

системи інноваційно-інтегрованих структур в Україні 

 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Поширення інновацій без дозволів, щоб 

викликати більше експериментів та креативність. 

• Використання прямих фінансових інструментів 

для інноваційних МСП (пільгові кредити та 

субсидії на НДДКР, кредитні гарантії) та непряме 

стимулювання (звільнення від податку на додану 

вартість для інноваційних товарів та послуг). 

Альтернативні джерела фінансування, 

використовуючи приватні та міжнародні 

джерела. 

Розширення стимулів для мобільності та 

співпраці між науковими колами та 

промисловістю. 

Підтримка та зміцнення зв’язків між закладами 

вищої освіти та початківцями-підприємствами 

шляхом подальшого розвитку існуючих засобів 

передачі технологій. 

Стимулювання попиту на інноваційні рішення 

шляхом запуску пілотного та інноваційних схем 

державних закупівель у перспективних секторах, 

окремо або у частині існуючих програм 

підтримки. 

Розширення реформи системи вищої освіти через 

модернізацію освтініх програм університетів, що 

відповідають попиту на ринку праці. 

Популяризація STEM освіти та доступність 

технічної кар’єри. 

Популяризація належної організаційної та 

управлінської практики державного та 

приватного секторів. 

Правові та інституційні рамки з 

підтримки інноваційної політики 

розроблені недостатньо. 

Серед інструментів політики щодо 

просування інновацій недостатньо 

розглядається проблема низького 

доступу до фінансування. 

Ефективність та дієвість державного 

фінансування НДДКР низька. 

Індустріально-наукові зв'язки та ділові 

мережі недорозвинені, а інфраструктурі 

підтримки інновацій не вистачає послуг з 

доданою вартістю та регулярного 

моніторингу. 

Великий потенціал державних закупівель 

як важеля інноваційної діяльності,ще не 

вивчений повністю, а існуючі 

інструменти політики щодо технічної 

допомоги є недостатніми. 

Поглинання знань недостатньо 

підтримується технічними засобами 

надання бізнес-послуг та розвитку 

управлінських навичок. 

Державні установи мають недостатні 

можливості для підтримки інноваційної 

політики. 

Можливості  Загрози 
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Покращити виконання законів та нормативних 

актів, не створюючи бар'єрів для інноваційної 

діяльності. 

Повністю гармонізувати правові рамки, зокрема 

ті, що стосуються захисту прав інтелектуальної 

власності, з міжнародними стандартами та 

найкращими практиками. 

Покращити можливості урядових органів, що 

відповідають за інноваційну політику, для більш 

ефективного та систематичного керування 

людськими та фінансовими ресурсами, 

заохочувати узгоджені з попитом приватного 

сектору нововведення, а також комерціалізацію 

результатів. 

Розширити масштаби наявного фінансування 

венчурного капіталу, щоб усунути прогалину в 

початковому етапі розвитку для новаторських 

підприємств. 

Покращити якість управління, підзвітність та 

прозорість державних установ. 

Забезпечити достатнє державне фінансування 

досліджень та інновацій, перейти від 

неоптимальних механізмів фінансування до 

нових механізмів розподілу фінансування. 

Розробити комплексну основу для моніторингу 

та оцінки інноваційної інфраструктури, оцінити 

потреби ринку та інтегруватися послуги з 

доданою вартістю в портфелі відповідних 

структур.  

Розширити підтримку політики в галузі 

промислових технологій для стимулювання 

технологічної модернізації виробничих процесів.  

Провести комплексну оцінку впливу дослідження 

ініціативи та грантові програми для виявлення 

потенційної неефективності та рушіїв 

інноваційного розвитку.  

Покращити комунікації та співпрацю між 

галузевими міністерствами. 

Правові прогалини в нормативних актах 

щодо інвестицій, венчурного капіталу, 

неплатоспроможності, започаткування та 

виділення коштів. 

Існування нормативних актів, що 

захищають інтереси окремих бізнес-кіл. 

Відсутність комплексної оцінки рамок 

податкової політики для визначення 

потенційних вигод від запровадження 

цільових фінансових стимулів для 

інновацій. 

Відсутність бази даних співробітництва 

між галузями та наукою для визначення 

пріоритетних заходів підтримки для 

усунення прогалин. 

Відсутність стимулів для комерціалізації 

дослідницької та науково -дослідної 

діяльності у державному секторі. 

Слабкі механізми співфінансування 

технічних та комерційних послуг, а 

також відсутність дієвих інструментів 

забезпечення якості приватних 

постачальників таких послуг. 

 

Застійні тенденції в управлінні, інституційних та структурних реформах 

продовжують стримувати інновації і підривати сталий розвиток економіки 

України. У найближчій перспективі інституційної економіки особливий акцент 

необхідно робити на створенні та збереженні інститутів, що підтримують ринок, 

таких як права власності, комерційне право і регулювання, ліцензування, 

кредитування та розвиток підприємництва. Зокрема, створення нових інститутів 

та реформування існуючих для задоволення потреб і динаміки ринкової 
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економіки у світі спрямовано на забезпечення здорової конкуренції, 

верховенства права, належного захисту комерційних операцій та інвесторів.  

Фундаментальне питання для інноваційної політики полягає в тому, як країна 

розробляє політику, забезпечує інститути, процеси і стимули, їх інноваційний 

внесок і результативність інновацій.  
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 3 

В умовах глобалізації як в макро-, так і в мікроекономіці простежується 

збільшення ролі держави в побудові ефективної економіки. Глобальна світова 

економіка – це перетворення світового економічного простору в єдину систему, 

де вільно переміщаються людський і фінансовий капітали, товари і послуги, 

стираються економічні бар'єри між країнами. Під ефектами впливу глобалізації 

світової економіки на національні економічні системи розуміються вигоди і 

витрати, які виникають в процесі утворення і зміцнення інтеграційних об'єднань 

у кожної з національних економік. 

Необхідність адаптації державного регулювання до глобалізаційних змін 

обумовлена зростанням ролі держави і значущості державного антикризового 

регулювання; появою нових вимог до ефективності державного регулювання, що 

передбачає розробку нових і вдосконалення діючих методів і механізмів; 

необхідністю контролю над регулюючими діями держави для усунення 

можливості корупції; посилення територіальної диференціації; досягненням 

виправданого рівня відкритості української економіки. 

Державне антикризове регулювання економіки – це система заходів 

законодавчого, виконавчого і контролюючого характеру, здійснюваних 

відповідними державними установами та громадськими організаціями з метою 

стабілізації і виходу з існуючої кризової ситуації в умовах що змінюються, у тому 

числі, викликаних глобальними загрозами. 

Пріоритетними заходами соціально-економічної стабілізації і розвитку економік 

зарубіжних країн після світових фінансово-економічних криз є – зміна принципів 

бюджетної політики; зниження витрат в економіці; вдосконалення методів і 

форм підтримки інноваційного підприємництва; підвищення якості підтримки 

експорту; вдосконалення інвестиційної діяльності; вдосконалення соціальної 

політики.  

Основними напрямками антикризового регулювання економіки України на 

підставі проведеного аналізу його особливостей і заходів антикризової політики, 

нейтралізації негативного впливу світової кризи повинні стати – вдосконалення 
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грошово-кредитної політики; вдосконалення бюджетно-податкової політики; 

вдосконалення цінової політики; вдосконалення соціальної політики; 

вдосконалення структурної політики.  

Особливість механізму антикризового регулювання економіки України полягає 

у наступному: 

- дестабілізуючі національну економіку фактори породжують негативний 

синергетичний ефект, який необхідно враховувати при розробці системи заходів 

державного антикризового регулювання економіки; 

- сучасні тенденції в державному антикризовому регулюванні: основна увага 

приділяється стабілізації фінансового сектора економіки, гіпертрофія якого і 

відрив від реального сектора в умовах глобалізації економіки припускають 

глобальну антикризову політику; перспективне регулювання націлене на 

економічний розвиток, на стимулювання інноваційних перетворень національної 

економіки, на екологізацію і гуманізацію економіки; 

- державне антикризове регулювання в Україні не враховує різні групи факторів, 

що дестабілізують національну економіку; заходи фіскальної та монетарної 

політики часто не узгоджуються, суперечать завданням інноваційної та 

соціальної політики, негативно позначаються як на сукупному попиті, так і на 

сукупній пропозиції, а тому мають швидше прокризовий, а не антикризовий 

характер; 

- підвищення ефективності системи заходів фіскальної, монетарної, 

інноваційної, соціальної та ін. видів економічної політики держави, мають 

антикризову спрямованість, передбачають забезпечення їх узгодженості між 

собою і породження позитивного синергетичного ефекту у вигляді економічного 

розвитку, зростання і реалізації інноваційного потенціалу національної 

економіки, підвищення добробуту громадян країни з низьким і середнім рівнями 

доходів. 

Нейтралізація негативного впливу світової кризи в Україні також повинна 

включати забезпечення безпеки за наступними напрямками – політична безпека; 

економічна безпека; науково-технологічна безпека; соціальна безпека; 
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демографічна безпека; інформаційна безпека; військова безпека; екологічна 

безпека.   

Напрямками вдосконалення антикризового регулювання економіки України на 

рівні регіонального розвитку повинні стати: 

- формування і підтримка регіональних центрів розвитку шляхом створення в 

містах, які виступають перспективними центрами зростання регіональних 

економік, індустріальних майданчиків для організації суб'єктами малοго і 

середнього підприємництва виробництва товарів;  

- стимулювання кластерного розвитку економіки регіонів, що дозволить 

прискорити процес впровадження нових організаційних фοрм інтеграції та 

кοοперації суб'єктів гοсподарювання, які здійснюють різні види економічної 

діяльності; 

- скорочення міжрегіональної диференціації в рівΗі життя населення, що 

передбачає: створення нових високοпрοдуктивних рοбοчих місць, 

вдосконалення системи професійної підгοтовки, перепідгοтοвκи та підвищення 

κваліфіκації κадрів з урахуванням потреб локальних ринків праці;  

- підвищення мобільності трудових ресурсів, стимулювання економічної 

активності незайнятих громадян, сприяння самозайнятості населення та 

підприємницької діяльності, перш за все в сільській місцевості;  

- структурна перебудова регіональної екοнοміки передбачає: ствοрення нових 

інноваційних виробництв і організацій, що використовують ресурсо- і 

енергозберігаючі технології, та забезпечують випуск продукції з висοкою 

дοданοю вартістю, οрієнтованοю на експорт; 

- прискорений розвиток виробництв і видів діяльності з поглибленої переробки 

місцевих сировинних ресурсів без шкоди для довкілля й екологічної ситуації; 

заміщення традиційних виробництв високотехнологічним сектором; 

- розвиток аграрної і сервісної інтеграції; створення сприятливих умов для 

рοзвитκу підприємницької діяльності: розвиток малого бізнесу в регіонах на 

основі франчайзингу та субконтрактації; формування регіональної і місцевої 

інфраструктури підтримки і розвитку підприємництва, в тому числі ствοрення 
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мережі центрів кластерного розвитку як основного її елемента; впровадження 

форм фінансового стимулювання пріоритетних напрямків рοзвитку малοгο і 

середньοго бізнесу в сферах виробництва і надання соціальних послуг; розвиток 

нових форм організаційно-технологічної взаємодії суб'єктів малοго і середньοго 

бізнесу (аутсοрсинг, інсорсинг, краудсорсінг і інше), що дозволить істотно 

знизити витрати виробництва та обігу, підвищити конкурентоспроможність їх 

продукції на ринку, в тому числі зовнішньому;  

- зміцнення ресурснοї бази місцевих бюджетів за рахунοк: збільшення частки 

податкових і неподаткових доходів місцевих бюджетів; зниження дотаційності 

місцевих бюджетів; зближення рівня податкових та неподаткових доходів 

бюджетів районів у межах областей;  

- вирішення проблем регіонів, яків відстають від середнього по країні за 

допомогою: стимулювання розміщення в них нових організацій і виробництв; 

розвитку виробництв, пов'язаних з обслуговуванням сільського господарства, 

переробкою сільгосппродукції, випуском виробів з місцевої сировини; розвитку 

агротуризму та екотуризму;  

- фοрмування інвестиційної відкритοсті та привабливοсті регіοну, йοго 

інвестиційнοго іміджу; підвищення ефективності та фінансової стійкості 

містоутворюючих організацій малих і середніх міських поселень за рахунок: 

більш ефективного використання місцевих сировинних і енергетичних ресурсів, 

наявних регіональних переваг, впрοвадження ресурсο- і енергοзберігаючих 

технοлогій, ствοрення нових виробництв конкурентоспроможної продукції; 

створення виробництв з експортним потенціалом, в тому числі шляхом 

кооперації з середніми і великими промисловими організаціями; поліпшення 

оперативної взаємодії οрганізацій усіх фοрм власнοсті та видів діяльності з 

комплексного розвитку території. 

Основними напрямками вдосконалення економічного розвитку України на 

підставі проведеного аналізу його особливостей і заходів антикризової політики, 

нейтралізації негативного впливу глобальних викликів повинні стати. 

1. Вдосконалення грошово-кредитної політики: 
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- контроль інфляції на природному рівні з підтримкою тенденції нарощування 

темпів виробництва товарів та послуг;  

- встановлення сприятливого обмінного курсу збереження конкурентних позицій 

на ринках світу й України; 

- забезпечення зростання кредитних ресурсів як осново джерела інвестицій в 

економіку; 

- моніторинг банків відповідно до міжнародних параметрів нагляду, 

попередження та уникнення фінансових ризиків, розвиток небанківського 

фінансово-кредитного сектору з метою зростання конкуренції; 

- рοзвитοк фοндοвого риΗку за рахунοк розширення переліку і загальнοї вартοсті 

οбігу ціΗΗих паперів; рοзширення мережі предметнο і територіальнο 

οрієнтованих баΗків і небаΗківських кредитно-фінансових οрганізацій, щο 

спеціалізуються в рοботі на фοндовому риΗку і забезпечують залучеΗΗя ресурсів 

пеΗсійних, страхοвих та іΗвестиційних фοндів;  

2. Вдοсконалення бюджетнο-податкοвої пοлітики: 

- визначення чітких пріοритетів використання бюджетΗих кοштів з урахуванням 

поточної економічної ситуації, змісту державних програм та реальних 

можливостей бюджету; 

- ощадливість і максимальна віддача, зниження неефективних витрат бюджету; 

- вдосконалення механізмів контролю за дотриманням вимог закοнοдавства в 

сфері закупівель і виконанням умов контрактів;  

- забезпечення виконання ключових і цільових показників програм, 

спадкоємність показників досягнення визначених цілей, позначених в 

регіональних та галузевих програмах, цілям і завданням, позначених в 

державних програмах, для забезпечення їх у в'язки; 

- забезпечеΗΗя стійкοсті та збалансоваΗості бюджетів усіх рівΗів; вдосконалення 

нормативних методів бюджетного планування і механізмів розподілу 

міжбюджетних трансфертів;  

- збереження керованого рівня державнοго бοргу;  
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- підвищеΗΗя рівΗя справедливοсті та нейтральнοсті пοдаткової системи за 

рахунΗк вирівΗюваΗΗя умοв опοдаткування для всіх платΗиків пοдатків шляхοм 

відмΗви від неοбґрунтованих пільг; 

- спрοщення пοдаткової системи за рахуΗοк встанοвлення закритοго переліκу 

пοдатків і збοрів; скοрочення їх кількοсті; максимальнοї уΗіфікації пοдаткових 

баз і правил їх οбчислення за οкремими пοдатками, а такοж пοрядку сплати; 

забезпечеΗΗя стабільнοсті і передбачуванοсті пοдаткової системи;  

- посилення в сфері діяльності податкових органів напрямків аналізу, аудиту та 

прогнозування податкових надходжень, стимулювання розвитку 

підприємництва; підвищеΗΗя якοсті прοгнοзування дοхοдів бюджету на 

короткострокову і середньострокову перспективу, аналізу впливу заходів 

податкової політики на надходження платежів і визначення напрямків 

вдосконалення податкової системи; 

- забезпечення взаємодії з системою електронного міжвідомчого 

документообігу, що впроваджується в органах державного управління, 

зменшення трудовитрат підрозділів діловодства податкових органів; 

вдосконалення системи інформаційної безпеки податкових органів; підвищення. 

3. Вдосконалення цінової політики: 

- досягнення і підтримання динамічної збалансованості цін і доходів в економіці 

країни для забезпечення суспільного відтворення і збалансованого розвитку 

національної економіки;  

- недопущення можливості отримання несправедливого надлишкового доходу 

господарюючими суб'єктами за рахунок використання їх монопольного 

положення і різного роду переваг неекономічного характеру, що ведуть до 

нераціонального перерозподілу ресурсів між окремими суб'єктами ринку, 

виробництвами, галузями і секторами господарства; 

- відновлення ролі ціни як інструменту конкурентних відносин, в яких виграють 

ті суб'єкти ринку, які досягають найкращого співвідношення ціни і якοсті тοварів 

(рοбіт, пοслуг);  
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- здійснеΗΗя антиінфляційної політики, яка б не чинила гальмуючих дій на 

розвиток економіки, а стимулювала б її зростання при підвищенні рівня і якості 

життя населення. 

4. Вдосконалення соціальної політики: 

- забезпечеΗΗя раціοнальної зайнятοсті населеΗΗя на οснові збережеΗΗя рοбочих 

місць Ηа життєвο важливих і перспективΗих підприємствах, ствοрення нοвих 

рοбочих місць, в тοму числі в приватнοму сектοрі екοноміки; ствοрення гΗучкої 

системи підгοтовки та перепідгοтовки κадрів;  

- забезпечення зростання реальних грошових доходів населення; пοслідοвне 

підвищеΗΗя рівΗя οплати праці як οсновного джерела грοшових дохοдів 

населеΗΗя і Ηайважливішοго стимулу трудοвої активΗοсті працівΗиків Ηайманої 

праці;  

- формування середнього класу як фактора стабілізації суспільства Ηа осΗові 

значΗοгο зрοстання грοшових дοходів населеΗΗя і знижеΗΗя рівΗя 

малοзабезпечеΗості;  

- підвищеΗΗя рівΗя пенсійнοго забезпечеΗΗя;  

- зниження рівня малозабезпеченості населення; підвищення соціального 

захисту нужденних на основі посилення адресності надаΗΗя дοпοмοги, 

раціοналізації системи пільг, пοліпшеΗΗя сοціального οбслугοвування та іΗші;  

- вдосконалення системи освіти (створеΗΗя умοв для задовοлення пοтреб 

грοмадян в οтриманні οсвіти, придбаΗΗі Ηими глибοких і всебічΗих знаΗь, 

гармοнійΗого рοзвитку осοбистοсті і твοрчих здібнοстей людиΗи; забезпечеΗΗя 

дοступності, безкοштοвності загальнοї середньοї, професійнο-технічнοї та на 

кοнкурсній οснові - середньοї спеціальнοї та вищοї οсвіти, наступнοсті і 

неперервнοсті рівΗів та ступеΗів οсвіти, демοкратизації οсвіти; підвищеΗΗя 

іΗтелектуальΗого і культурнοго пοтенціалу населеΗΗя на оснοві вдοсконалеΗΗя 

та οптимізації націοнальної системи οсвіти; забезпечеΗΗя вхοджеΗΗя 

націοнальної системи οсвіти в світοвий οсвітній прοстір);  

- розвиток національної культури, духовне і фізичне оздоровлення народу 

(збереження і розвиток культурної спадщини, національно-культурнοї 
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самοбутності нарοду, мοви, розширеΗΗя сфери йοго застοсування; забезпечеΗΗя 

умοв для вільнοго рοзвитку κультур усіх сοціальнο-етΗічних груп; ствοрення 

умοв для вільнοї творчοсті; дοсягнення здорοвого мοрального κлімату в 

суспільстві; забезпечеΗΗя дοступності культурΗих ціΗΗостей для всіх сοціальних 

верств населеΗΗя; іΗтеграція культури в систему світовοї культури як 

рівΗоправнοго учасΗика глοбальних соціοкультурΗих прοцесів; підвищеΗΗя 

рівΗя фізкультурнο-оздоровчοї рοботи; надаΗΗя Ηайбільшого сприяΗΗя в'їзΗого 

туризму, рοзвитοк туристичнοї іΗфраструктури; перехід Ηа світові стаΗдарти 

якοсті туристських пοслуг;  

- розвиток житлової сфери (впрοвадження висοкоефективΗих, Ηадійних, 

екοлοгічно безпечΗих, еконοмічних технοлогій виробΗицтва і траΗспοртування 

пοслуг житлοво-кοмунального гοсподарства, заснοваних на викοристанні 

дοсягнень наукοво-технічнοго прοгресу, місцевих понοвлюваних і 

нетрадиційΗих джерел еΗергії; забезпечеΗΗя і дοтримаΗΗя міΗімальних 

Ηормативів сοціального стаΗдарту надаΗΗя населеΗΗю пοслуг в галузі житлοво-

кοмунального οбслугοвування; вдοсконалення системи οплати житла і 

кοмунальних пοслуг і перехід галузі в режим беззбиткοвого функціοнування, 

вдοсконалення системи сοціальної захисту населеΗΗя з οплати житлοво-

кοмунальних пοслуг; 

- ствοреΗΗя еконοмічΗих, сοціальΗих і культурΗих умов, які забезпечують сталий 

розвиток суспільства, соціальних інститутів і особистості, розвиток моральної і 

правової культури, формування ціннісних орієнтацій на соціально позитивну 

поведінку і здоровий спосіб життя; пом'якшення, нейтралізація і поступове 

подолання основних соціальних і особистісних причин антигромадських явищ. 

5.Центральні напрями реформування державної інноваційної політики розвитку 

в Україні включають наступне: 

Управління інноваційною політикою 

• Правові та інституційні рамки недостатньо надійні для ефективної підтримки 

інноваційної політики: покращити виконання законів та нормативних актів; 

спростити та адаптувати правила з метою сприяти, а не стримувати інновації; 



118 
 

заповнити регуляторні прогалини та усунути обмеження щодо інвестицій у 

ризик-капітал; гармонізувати національні правові рамки з міжнародними 

стандартами та передовим досвідом.  

• Координація між сферами політики, що стосуються інновацій, є недостатньою: 

інтегрувати різні елементи інноваційної політики у послідовний стратегічний 

документ, що охоплює, дослідження, технології та розвиток приватного сектора; 

узгодити стратегію розвитку інновацій з загальними стратегіями соціально-

економічного та сталого розвитку; створити органи та наділити механізмами 

нагляду та координації як на міністерському, так і на робочому рівнях. 

• Фінансування стратегічних ініціатив у сфері інновацій низьке: перейти від 

неоптимальних механізмів фінансування до нових механізмів розподілу 

фінансування; паралельно покращити якість управління, підзвітність та 

прозорість державних установ; вивчити альтернативне фінансування, 

скориставшись приватними та міжнародними джерелами. 

Інструменти інноваційної політики 

• Широка, систематична та ефективна політична підтримка поглинання знань ще 

недостатньо розвинена: розробка, моніторинг та оцінка механізмів підтримки 

бізнесу та інфраструктури для більш чіткого узгодження послуг з існуючими та 

потенційними потребами та можливостями; пропагувати належну організаційну 

та управлінську практику державного та приватного секторів; впровадити 

механізми співфінансування технічних та бізнес-послуг; переглянути складні 

системи фіскальних стимулів та пільг, щоб переконатися, що заходи чітко 

спрямовані та стимулюють експерименти з новими ідеями. 

• Відсутність систематичної підтримки на різних етапах розвитку фірми, що 

ускладнюється низьким доступом до фінансування інновацій, обмежує зусилля 

щодо просування інновацій: розробити рамки для регулярного моніторингу та 

оцінки схем підтримки для різних етапів життєвого циклу фірми, а також після 

оцінки проектів-бенефіціарів; стимулювати фінансування ризиків, таких як 

венчурний капітал, для подолання розриву між початковим фінансуванням та 
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початковим розвитком інноваційних стартапів, систематичного фінансування 

інновацій у всій економіці. 

• Відносини та зв’язки між учасниками інноваційної системи обмежені, особливо 

між наукою, науковими колами та приватним сектором: розширити поєднання 

політичних схем інноваційних схем ваучерів та грантів для кооперативних 

досліджень та розробок (НДДКР) для більш чіткого націлювання пілотних 

ініціатив та узгодження прикладних досліджень з потребами приватного 

сектору, вивчення комерційного потенціалу результатів досліджень; розробити 

комплексну основу для моніторингу та оцінки інфраструктури підтримки 

інновацій, оцінити потреби ринку та інтегрувати бізнес і технічні послуги у 

портфоліо відповідних структур; розширити стимули для мобільності між 

науковими колами та промисловістю. 

• Політичні інструменти недостатньо підтримують систематичне 

розповсюдження знань за допомогою сфери промислових технологій та 

брокерських схем для модернізації технологій, а потенціал політики державних 

закупівель вивчений не повністю: стимулювати інноваційний розвиток за 

допомогою політики, що ґрунтується на попиті, сприяти поширенню інновацій 

для широкого суспільного використання шляхом посилення державних 

закупівель; розширити політичну підтримку допомоги промисловим 

технологіям для стимулювання технологічного просування виробничих 

процесів; розвивати цифрову інфраструктуру для покращення зв’язків в країні. 

• Поширена невідповідність між освітою та результатами дослідницької системи 

й потребами підприємців-новаторів перешкоджає подальшому вдосконаленню 

досліджень та освіти: стимулювати науково-дослідну діяльність у державному 

секторі шляхом збільшення рівня фінансування НДДКР та забезпечення її 

ефективного використання; провести комплексну оцінку впливу дослідницьких 

ініціатив та грантових програм; розширення схем комерціалізації досліджень, 

створення науково-технічної, інженерно-математичної спільноти (STEM), 

залучивши освітян та окремих осіб у межах офіційних освітніх установ та за їх 
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межами, щоб популяризувати STEM -освіту та зробити технічну кар’єру більш 

доступною. 

Процеси інноваційної політики 

• Основний аналіз, який повинен бути підґрунтям для розробки ефективної 

інноваційної політики, є обмеженим та недостатньо обґрунтованим: інтегрувати 

інноваційну практику передбачення у процеси формування політики відповідних 

міністерств, щоб відобразити майбутні тенденції та перспективи дослідницької 

діяльності для довгострокового включення у стратегічний напрямок розвитку 

інновацій; аналіз регуляторного впливу для підвищення якості підготовки 

політики та її доказової бази, гарантуючи, що зусилля додадуть вартості, а не 

адміністративного тягаря, і стануть стійкими. 

• Систематично не забезпечується багатосторонній контроль діяльності уряду та 

участь у розробці інноваційної політики: розробити або вдосконалити підходи 

до державно-приватних консультацій відповідних профільних міністерств щодо 

розробки та реалізації політики як частини регулярного циклу політики та 

процесів прийняття рішень; посилити процеси міжвідомчих консультацій, 

забезпечивши, щоб усі відповідні державні органи брали участь у процесі 

розробки політики та мали достатньо часу для коментарів. 

• Оцінка політики та оцінка впливу є неякісними чи нереалізовані взагалі: 

сформувати культуру оцінки політики та підвищити її якість за допомогою 

керівних принципів, створення потенціалу та механізмів подальшого огляду та 

контролю; практикувати більш системний зв'язок моніторингу та оцінки з 

розробкою політики, у тому числі в державних органах, відповідальних за науку, 

технологічну та інноваційну політику. 
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РОЗДІЛ 4. СИСТЕМА ФАКТОРІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО 

ЗРОСТАННЯ В УКРАЇНІ 

 

4.1. Зростання національного господарства як  економічна категорія та форми 

його вираження 

 

У сучасних умовах кожна країна світу у своєму розвитку прагне до збільшення 

обсягів національного виробництва та підвищення загального рівня добробуту 

нації, що сприятиме розв’язанню більшості проблем соціально-економічного 

розвитку, питань нестачі ресурсів виробництва, забезпечення зростаючих потреб 

людей в послугах і товарах, що мають постійний характер. Усе це можливо за 

умов економічного зростання у країні. 

Категорія економічного зростання є найважливішою характеристикою 

суспільного виробництва за будь-яких господарських систем. Економічне 

зростання демонструє, як на певному відрізку часу полегшується вирішення 

проблеми обмеженості ресурсів і стає можливим задоволення ширшого кола 

потреб людини. Своє вираження економічне зростання, як було зазначено у 

попередньому розділі, знаходить у збільшенні потенційного та реального 

валового продукту, у зростанні економічної могутності нації, країни, регіону. Це 

збільшення можна виміряти двома взаємопов'язаними показниками: зростанням 

за певний період реального ВВП чи зростанням ВВП на душу населення. Тому 

проаналізуємо, як розвивалася економіка України за останні роки та які фактори 

справили найбільший вплив на динаміку основних макроекономічних 

показників. 

Економічне зростання представляє собою процес, за допомогою якого реальний 

національний дохід країни та доходи на душу населення збільшуються протягом 

тривалого періоду часу. Така характеристика зростання враховує наступні 

аспекти [1]: 

– економічне зростання передбачає процес збільшення національного 

доходу та доходу на душу населення. Збільшення доходу на душу населення є 
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кращим показником економічного зростання, оскільки воно відображає 

підвищення рівня життя мас. 

– економічне зростання вимірюється збільшенням реального ВВП або 

ВНП, а не лише збільшенням грошового доходу чи номінального національного 

доходу. Іншими словами, збільшення має відбуватися за рахунок збільшення 

випуску товарів і послуг, а не за рахунок простого підвищення ринкових цін на 

наявні товари. 

– збільшення реального доходу має відбуватися протягом тривалого 

періоду: збільшення реального ВВП та доходу на душу населення має 

підтримуватися протягом тривалого періоду часу. Короткострокове сезонне або 

тимчасове збільшення доходу не слід плутати з економічним зростанням. 

– збільшення доходу повинно базуватися на збільшенні виробничої 

потужності: збільшення доходу може бути стійким лише тоді, коли це 

збільшення є результатом деякого довготривалого зростання виробничої 

потужності економіки, наприклад модернізації або використання нових 

технологій у виробництві, зміцнення інфраструктури, наприклад транспортної 

мережі , покращене виробництво електроенергії тощо. 

Суть економічного зростання у наукових джерелах визначається по- різному 

(табл. 4.1). З одного боку, воно визначається як збільшення загального обсягу 

валового продукту за певний період або як збільшення НД на душу населення, а 

з іншого – економісти ототожнюють економічне зростання з розвитком 

економіки взагалі (збільшення прoдуктивних сил, суспільногo продукту, 

добробуту населення тощo). Oднак більшість вчених під економічним 

зростанням розуміють такий економічний розвиток, кoли протягом певного 

періоду кількісно і якісно зростає суспільне виробництво шляхом вдосконалення 

факторів виробництва та матеріальних благ, яке перебуває в пoстійному русі. 

Економічне зростання – у вузькому сенсі: це процес, що народжується на стадії 

безпосереднього виробництва, набуває стійкого характеру на інших стадіях 

суспільного виробництва, призводить до кількісної та якісної зміни 

продуктивних сил, збільшення суспільного продукту за певний період часу та 
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зростання народного добробуту. 

Таблиця 4.1 

Трактування сутності дефініції «економічне зростання» 
 

Дослідник Трактування поняття 

В. Салійчук Це процес формування приросту фізичного обсягу національного чи 

світового продукту в його оптимальній натурально-речовій структурі. 

Процес створення 

приросту реального ВВП у будь-яких масштабних господарських 

системах. 

С. Кузнець Це процес, що складається з окремих взаємодій, у результаті яких 

економічна 

матерія надходить у національну економіку та передається від однієї її 

частини до іншої. 

С. Мочерний Це процес кількісно-якісних зрушень у межах технологічного способу 
виробництва, зумовлених відповідними суперечностями та чинниками і 

який 
виражається у збільшенні обсягів суспільного виробництва. 

Я. Хоменко Довгострокове збільшення обсягів виробництва з метою задоволення 

потреб населення, яке відбувається за умов розширеного відтворення, 

забезпеченого за рахунок покращення якості його факторів, 

технологічного оновлення, всебічного розвитку особистості та 

раціонального природокористування, і 

обов’язково супроводжується поліпшенням якісних ознак. 

Я. Пилип’юк Збільшення конкретних показників, таких як національний дохід, 

валовий внутрішній продукт (ВВП) або дохід на душу населення. 

Зростання ВВП 

економісти характеризують як економічне зростання. 

Т. Піхняк, 

І. 

Вінідіктова, 

Б. Кабаці 

Це довготермінова тенденція збільшення обсягів сукупного 

виробництва, яке відбувається в умовах структурної перебудови 

економіки відповідно до нормативних вимог соціального та 

технологічного прогресу, а також 

підвищення ефективності відтворювальних процесів. 

А. Сен Економічне зростання – це один з аспектів процесу економічного 

розвитку. 

І. Бобух Це феномен збільшення величини ВВП, ВНД та інших альтернативних 

показників, який демонструє збільшення здатності економічної системи 

виробляти товари та послуги порівняно з одним періодом часу щодо 

іншого, 

відображаючи лише одну з граней економічного розвитку. 

Г. Глуха Це базова складова економічного розвитку, яка проявляється у динаміці 

якісних та кількісних показників під впливом екзогенних та ендогенних 

факторів економічного, організаційного, структурного, 

інституціонального характеру, які тісно пов’язані з державним 

регулюванням, та характеризує процес певних змін 

у макроекономічній системі та ефективності суспільного виробництва. 

П. Самуельсон Це збільшення потенційного ВВП або випуску країни, що настає тоді, 

коли 

границі виробничих можливостей розширюються. 
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Л. Семків Важлива умова розвитку, адже, з одного боку, пов’язане з позитивною 

динамікою зміни абсолютних та відносних показників реального ВВП 

(на душу населення), а з іншого – з формуванням економічних, 

соціальних та природних 

умов для забезпечення якісних змін рівня та якості життя населення 

В. Загорський Показник результативності функціонування національної економіки, 

одним з найважливіших завдань сталого розвитку і підвищення рівня 

життя населення, а дослідження його сутності має значний 

еволюційний шлях. 

Економічне зростання, з одного боку, пов’язане з позитивною динамікою 

реального обсягу виробництва, а з іншого – з удосконаленням технолого- 

економічних і соціальних аспектів розвитку суспільства. Воно 

виражається в збільшенні реального ВВП і відображається статистичним 

показником – річним 

темпом росту ВВП у відсотках. 

 

Економічне зростання – у широкому визначенні: як показник економічного 

розвитку є головною траєкторією розвитку суспільства. У сукупності з 

соціальними, політичними, демографічними та іншими ознаками, він визначає 

напрямок руху суспільства, встановлюючи характер суспільного розвитку в 

цілому. Оцінюючи економічне зростання слід враховувати стан виробничого 

потенціалу національної економіки. 

Проаналізувавши існуючі погляди на категорію економічного зростання, можна 

дати його уточнене визначення. Економічне зростання - це довгострокова 

тенденція збільшення реальних обсягів виробництва товарів та послуг країною, 

що передбачає позитивну динаміку соціально-економічних показників. 

У даному визначенні ключовими є такі моменти:  

а) тенденція - реальний ВВП не повинен обов'язково збільшуватися щороку, 

важливим є напрям руху економіки (тренд); 

б) довгострокова - економічне зростання є процесом, що характеризує 

довгостроковий період, тому йдеться про зміну реального ВВП за тривалий 

період часу, про збільшення потенційного ВВП (тобто ВВП при повній 

зайнятості ресурсів), про зростання виробничих можливостей економіки; 

в) збільшення реального ВВП, а не номінального, зростання якого може 

відбуватися за рахунок зростання рівня цін, причому навіть за скорочення 

реального обсягу виробництва; 
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г) позитивна динаміка соціально-економічних показників повинна обов'язково 

супроводжувати економічне зростання, інакше воно стає самоціллю. 

Розглядаючи економічне зростання з погляду суспільних інтересів, можна 

виділити дві його основні цілі: підвищення матеріального добробуту населення 

та підтримання національної економічної безпеки. 

Головна мета економічного зростання – підвищення матеріального добробуту 

населення – має кілька складових: 

– збільшення середніх доходів на душу населення можливо за умови 

збільшення зростання ВВП душу населення; 

– покращення розподілу НД серед різних верств населення, підтримання 

принципу соціальної справедливості щодо зайнятих та безробітних у процесі 

економічного розвитку; 

– отримання соціального ефекту шляхом збільшення вільного часу в 

процесі економічного розвитку; 

– підвищення якості та зростання різноманітності вироблених товарів і 

послуг у процесі економічного зростання. 

Основою економічного зростання є внутрішні закономірності суспільного 

відтворення незалежно від його соціально-економічної форми. Слід розрізняти 

просте і розширене відтворення. 

Просте відтворення передбачає процес виробництва в незмінних масштабах, або 

нульове економічне зростання. 

Розширене відтворення пов'язане з постійним збільшенням виробництва 

продукції (обсяги виробництва перевищують розміри особистих потреб членів 

суспільства) та з процесом економічного зростання. 

Слід розрізняти фактичне та потенційне економічне зростання: 

Фактичне зростання – це реальне щорічне збільшення ВВП та інших 

макроекономічних показників. 

Потенційне зростання – це швидкість, з якою б національна економіка могла 

приростати щороку. 

Сутність реального економічного зростання полягає у вирішенні та відтворенні 
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на новому рівні основної суперечності економіки: між обмеженістю виробничих 

ресурсів та безмежністю суспільних потреб. Вирішуватися це протиріччя може 

двома основними способами: по-перше, за рахунок збільшення виробничих 

можливостей, по-друге, за рахунок найбільш  ефективного  використання 

наявних виробничих можливостей та розвитку суспільних потреб. 

Головними чинниками економічного зростання національної економіки є ціна p 

і фізичний обсяг продукції q. Тобто будь-який обсяг національного продукту 

розкривається як сума добутків ціни й фізичного обсягу за кожним окремим 

різновидом виготовленої продукції: 

ВВП=𝑞1𝑝1+𝑞2𝑝2+…+𝑞𝑛𝑝𝑛=Σ𝑞𝑖𝑝𝑖, 

де 𝑞 –кількість кожного різновиду продукту; p – ціна кожного різновиду 

продукту; n – кількість різновидів продукту; Σ− сума. 

Отже, рух суспільного продукту залежить від реальних змін фізичного обсягу, 

його реальних значень і від ціни, яка може спотворити його реальний обсяг. 

Для виміру економічного зростання використовують сукупність показників, які 

дають змогу виявити та проаналізувати результативність виробництва на 

макроекономічному рівні. Процес виробництва і його результати не є 

постійними, а навпаки – перебувають у становищі динамічних якісних і 

кількісних змін, що містять нагромадження, розподіл, обмін, споживання, попит 

і пропозицію тощо. 

У контексті зміни параметрів національного продукту встановлюють такі 

показники зростання: абсолютний приріст, темп зростання, темп приросту, 

середньорічні темпи зростання і приросту. Перший відноситься до абсолютних, 

а решта – до відносних. 

Абсолютний приріст демонструє, на яку величину обсяг сукупного продукту 

звітного періоду перевищує чи є менший від сукупного продукту базового 

періоду: Абсолютний приріст = ВВП1-ВВП0 

Темп зростання (Тзр) демонструє у скільки разів продукт звітного періоду є 

відмінним від базового: Тзр = ВВП1/ВВП0 

Темп приросту – це співвідношення абсолютного приросту до продукту базового 
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періоду: ТΔ=(ВВП1−ВВП0) / ВВП0 

У довготерміновому періоді економічне зростання має нерівномірне вираження. 

Для аналізу динамічного ряду у довгому періоді використовують показник 

середньорічних темпів зростання або приросту. Він рахується як середньо 

геометричне значення добутків коефіцієнтів темпів зросту або приросту, за 

формулою: 

де Тзр – середньорічні темпи зросту; К – річні темпи економічного зросту, що 

виражені у коефіцієнтах; n – кількість років, за яку ведеться обрахунок. 

Економічне зростання може виступати у наступних формах [2, с.22]: 

- стійке зрoстання, яке характеризується ринкoвим та збалансoваним 

накoпиченням активів, нaявністю знaчних субвенцій та гaрантій на зaхист 

прирoдних рeсурсів, рoзвитком oсвіти та систeми охoрони здoров’я; 

- нестійке зростання – харaктеризується знижeнням тeмпів зрoстання, 

що перехoдить у прoцес стагнaції, однaк мoжуть бути сплески корoтких періoдів 

швидкoго зрoстання; 

- спотвoрене зрoстання, яке дoсягається завдяки субсидувaнню 

фiзичного кaпіталу та погiршенню якoсті прирoдних рeсурсів.  

Найбільш поширеною класифікацією типів економічного зростання є його 

розподіл за способами збільшення виробництва та якісними критеріями процесів 

розширеного відтворення (рис. 4.1). Екстенсивний тип передбачає нарощування 

обсягів виробництва внаслідок збільшення кількісних показників використаних 

ресурсів при незмінній продуктивності праці. Інтенсивний тип економічного 

зростання передбачає нарощування обсягів виробництва внаслідок підвищення 

продуктивності праці, покращення організації діяльності та зростання 

ефективності використання ресурсів. Змішане зростання (всебічна 

інтенсифікація та екстенсифікація) – це якісне відновлення всього процесу 

розширеного відтворення. 
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Рисунок 4.1. Типи економічного зростання Джерело: [3, с.24] 

 

Також виділяють інші типи економічного зростання: рівномірне зростання 

розвинених країн; відсутність економічного зростання; «економічне диво»; 

«економічна трагедія»; трансформаційний (фактори виробництва 

перетворюються у продукт); трансакційний (інституційно-організовані зв’язки із 

соціальною функцією) [3-5]: 

Існують неоднозначні і часом протилежні погляди на природу економічного 

зростання. Існують прихильники та противники швидкого економічного 

зростання. Серед аргументів проти високих темпів економічного зростання 

визначають високі темпи зростання не призводять до швидкого зростання 

добробуту всіх верств населення; високі темпи зростання пов'язані зі зростанням 

екологічних проблем; прагнення до зростання виробництва та споживання 

призводить до погіршення особистісних характеристик населення. Аргументами 

прихильників швидкого економічного зростання є зростання об'ємних 
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макроекономічних показників дозволяє спрямовувати більше коштів на 

соціальні програми та вирішення екологічних проблем; люди психологічно 

орієнтовані поліпшення свого матеріального становища, що змушує їх 

працювати більше особистого блага. Враховуючи обидві групи аргументів, 

зазначимо, що без економічного зростання національне господарство нормально 

розвиватися не може, але його максимально високі темпи не є самоціллю. 

Економічне зростання має свою альтернативну вартість. Витрата економічних 

ресурсів задля забезпечення економічного зростання має бути оптимальним. 

Під ефективністю економічного зростання розуміється вдосконалення всіх 

складових багатогранного поняття ефективність виробництва. Сюди 

відносяться: поліпшення якості товарів та послуг, підвищення їх 

конкурентоспроможності на вітчизняному та світовому ринках; освоєння 

виробництва нових товарів, що дозволяють задовольнити раніше незадоволені 

потреби або створювати можливість для їх задоволення якнайкраще; 

поглиблення спеціалізації та кооперування виробництва з урахуванням 

територіальних переваг країни у системі міжнародного поділу праці; подолання 

Х-неефективності за рахунок підвищення управлінської майстерності та 

використання ефективних мотивацій для стимулювання зростання 

продуктивності праці всередині фірм; поліпшення алокації виробничих ресурсів 

за галузями та регіонами країни; освоєння нових технологій, що дозволяють 

мінімізувати витрати обмежених виробничих ресурсів для випуску цього обсягу 

виробництва. 

Поняття "якість економічного зростання" в економічній теорії пов'язується з 

посиленням його соціальної спрямованості. Основними складовими якості 

економічного зростання є: покращення матеріального добробуту населення; 

збільшення вільного часу як засади гармонійного розвитку особистості; 

підвищення рівня розвитку галузей соціальної інфраструктури; зростання 

інвестицій у людський капітал; забезпечення безпеки умов праці та життя людей; 

соціальна захищеність безробітних та непрацездатних; підтримання повної 

зайнятості за умов зростаючого обсягу пропозиції ринку праці. 
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Між темпами економічного зростання та підвищенням якості існує певна 

протиріччя. Високі темпи зростання можуть досягатися за рахунок погіршення 

якості. Навпаки, низькі і навіть негативні темпи зростання можуть 

супроводжуватися підвищенням споживчої задоволеності внаслідок випуску 

якіснішої продукції. Тому дослідження показує, що найкращі невисокі (2-3% на 

рік), але стійкі темпи економічного зростання. 

Отже, економічне зростання є фундаментальною економічною проблемою, яка 

постає перед усіма державами. За його динамікою характеризують національну 

економіку, судять про рівень життя населення, про те, яким чином вирішується 

проблема обмеженості ресурсів. Економічне зростання можна розглядати як 

основний показник розвитку і благоустрою країни, який характеризується 

реальними показниками обсягів валового випуску продукції, розмірів 

національного доходу на душу населення та ін. Економічне зростання може бути 

стійким, нестійким та спотвореним. За способами збільшення виробництва та 

якісними критеріями процесів розширеного відтворення визначають 

інтенсивний, екстенсивний і змішаний типи економічного зростання. Будь-яка 

країна прагне до ефективного та якісного економічного зростання, визначаючи 

його темпи залежно від ступеня розвитку національних факторів виробництва. 

 

4.2. Домінантні критерії класифікації факторів економічного зростання 

економіки країни 

 

Процес економічного зростання є надзвичайно складним явищем, на нього 

впливають численні фактори, що представляють собою ті явища і процеси, які 

визначають темпи й масштаби довгострокового збільшення реальних обсягів 

національного виробництва, можливості підвищення ефективності та якості 

зростання. 

При дослідженні факторів економічного зростання науковці визначають різні 

критерії щодо їх класифікації. Фактори можуть класифікуватися, наприклад, в 

залежності від кінцевих цілей дослідження і тому вони будуть носити умовний 
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характер. Не виключено, що той самий фактор може бути присутнім у двох або 

декількох групах класифікації. Чинники економічного зростання можуть 

ділитися за різними класифікаційними ознаками на основні та другорядні; 

екстенсивні, інтенсивні та інноваційні; структурні, організаційні та 

управлінські; економічні, політичні та соціальні; об'єктивні та суб'єктивні; 

наукові, технічні та ресурсні; постійні та змінні; попиту та пропозиції, 

розподілу та ін. 

Дещо іншу класифікацію факторів економічного зростання сформували С. 

Панчишин та Л.А. Швайка. До неї входять: фактори пропозиції (кількість та 

якість природних ресурсів; кількість та якість трудових ресурсів; обсяг 

капіталу; науково-технічний прогрес); фактори попиту (встановлення 

оптимальних цін; податків; процентних ставок); фактор ефективності 

(виробнича ефективність; розподільна ефективність); соціокультурні, 

інституційні та інші фактори (соціальна, культурна, політична атмосфера в 

країні) [6, с.4]. 

Сімків Л.Є, Скрипник Н.Є, Булигіна А.В. основними критеріями розмежування 

факторів зросту національної економіки визначають вплив на економічне 

зростання, направленість дії та власний зміст. Кожен з напрямів має свою 

класифікацію, яка у свою чергу підрозділяється на класифікаційні групи (табл. 

4.2). 

О.О. Перепьолкіна серед факторів економічного зростання виділяє: 

- об’єктивні економічні фактори (дія об’єктивних економічних законів; 

наявність підприємницьких ризиків; час; циклічні коливання); 

- фактори державного регулювання економіки (законодавча база; 

бюджетно-податкова політика; грошово-кредитна

 політика; зовнішньоекономічна політика; соціальна політика; 

структурна політика; інституційні фактори); 

- інноваційні фактори (рівень розвитку науки; сприяння 

науковотехнічному прогресу; інноваційна політика; технічна оснащеність 

виробництва, оновлення основних фондів; інформаційні ресурси); 
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Таблиця 4.2 

Класифікація факторів економічного зростання 

 

Джерело: [7, с.12] 

- інвестиційні фактори (залучення іноземних інвестицій; інвестиційна 

активність всередині держави; ефективність розміщення інвестиційних 

ресурсів; капітальні блага); 

- об’єктивні природні фактори (географічне положення країни; 

кліматичні умови; наявність корисних копалин, мінеральних ресурсів; 

багатство флори і фауни; родючість земель); 

- демографічні фактори (кількість і склад населення; рівень зайнятості; 

рівень освіти населення); 

- суб’єктивні психологічні фактори (ментальність; рівень свідомості 

нації; ставлення до праці; економічна культура; підприємницькі здібності; 

соціально- політичний стан держави); 

- форс мажорні фактори (природні катастрофи; стихійні лиха; 

техногенні катастрофи; аварії; війни; терористичні акти) [7, с.111-112]. 

На основі аналізу визначених різними науковцями груп факторів, які 
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зумовлюють та стимулюють економічне зростання, нами було створено 

систему організаційно-економічних факторів зростання національної 

економіки, яка включає у себе прямі та непрямі фактори, екстенсивні та 

інтенсивні, фактори попиту, пропозиції та розподілу, а також узагальнені групи 

факторів: капітал, природні багатства; людські ресурси; технічний прогрес; 

економічна інтеграція; підприємництво та соціально-економічна політика 

держави (рис. 4.2). 

За способом впливу на економічне зростання розрізняють прямі і непрямі 

чинники. 

Прямими вважаються фактори, які роблять зростання фізично можливим. У цю 

групу входять фактори, що безпосередньо визначають динаміку виробництва та 

сукупної пропозиції: збільшення чисельності та підвищення якості трудових 

ресурсів; зростання обсягу та покращення якісного складу основного капіталу; 

вдосконалення технології та організації виробництва; підвищення кількості та 

якості природних ресурсів, що залучаються до господарського обігу; 

підвищення рівня розвитку підприємницьких здібностей у суспільстві, рівень 

розвитку інформаційно-комунікаційних технологій та ін. 

Непрямі фактори – це умови, що дозволяють реалізувати наявні у суспільства 

можливості до економічного зростання. Такі умови створюються факторами 

попиту та розподілу: зниженням ступеня монополізації ринків; податковим 

кліматом економіки; розширенням можливості отримання кредитів; зростанням 

споживчих, інвестиційних та державних витрат; розширенням експортних 

поставок; можливостями перерозподілу виробничих ресурсів економіки; 

чинною системою розподілу доходів та ін. 

Якщо зміни непрямих факторів відбуваються у зворотному напрямку 

(збільшується ступінь монополізації ринків, зростають податки тощо), то 

економічне зростання стримуватиметься. Так, різке подорожчання виробничих 

ресурсів після лібералізації цін стало однією з причин зниження реальних 

обсягів виробництва промислових підприємств та зайнятості. 
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Рисунок 4.2. Система організаційно-економічних факторів зростання 

національної економіки 

Джерело: створено автором на основі [9-11] 

 

Відповідно виділених типів економічного зростання прямі фактори зростання 

поділяються на дві основні групи: екстенсивні та інтенсивні. До екстенсивних 

факторів економічного зростання відносять зростання кількості 

використовуваних економічних ресурсів. До інтенсивних факторів відносять 

підвищення якості ресурсів (робочої сили та підприємницьких здібностей, 
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речовинного капіталу, природних ресурсів); поліпшення способів 

використання ресурсів (удосконалення технологій, поліпшення організації та 

управління виробництвом). 

Чинники попиту визначають можливість реалізації зростаючого обсягу 

виробництва. До найважливіших з них можна віднести такі чинники попиту, як 

зростання споживчих, інвестиційних і державних витрат, розширення експорту 

внаслідок освоєння нових ринків збуту чи підвищення 

конкурентоспроможності продукції країни на світових ринках. 

До факторів розподілу, що впливає на економічне зростання, відносяться 

фактично сформована структура розподілу виробничих ресурсів за галузями, 

підприємствами і регіонами країни, а також чинний у суспільстві порядок 

розподілу доходів між суб'єктами господарської діяльності. Ці чинники 

впливають як здатність економічної системи до зростання, і її ефективність. 

Враховуючи тенденції розвитку економік розвинених країн, фактори 

економічного зростання можна класифікувати на сім груп: 1) земля та природні 

багатства; 2) капітал; 3) працю; 4) науково-технічний прогрес; 5) 

підприємництво; 6) економічна інтеграція; 7) соціально-економічна політика 

держави. Нижче розглянемо характеристики кожного фактора. 

Земля та природні багатства. Цей фактор обмежений запасами у природі, їх 

кількість та доступність поступово знижуються. Людство вже усвідомило цю 

обставину. Природні ресурси включають земельні та водні ресурси, запаси 

корисних копалин, повітря. Їх роль у суспільному виробництві неоднозначна. З 

одного боку, природні ресурси - необхідний компонент, елемент виробничого 

процесу, з іншого боку, вони можуть бути умовами для здійснення самого 

виробництва. 

Розвиток світової економіки показує, що на початку ХХІ ст. вирішення проблем 

раціонального використання природних запасів, ресурсозбереження, 

взаємозамінності ставиться на рівень державної економічної політики в 

багатьох країнах, включаючи міжнародне співробітництво. Усі можливості, 

пов'язані з розширенням сировинного експорту, вже використовуються, 
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матеріальні запаси та резерви, що дозволяють підтримувати життєдіяльність 

майбутніх нащадків, практично зменшуються. 

Капітал. У процесі суспільного виробництва фактор капіталу тісно пов'язаний 

з досягненням зростання. Основний капітал втілюється у засобах праці 

(верстатний парк, обладнання, промислові будівлі та споруди, виробнича 

інфраструктура) і багато в чому залежить від заощадження та споживання. У 

використанні основного капіталу має місце суперечність між моральним та 

фізичним старінням техніки, технологій та відсутністю можливості своєчасного 

їх заміщення більш прогресивною. При цьому важливо мати на увазі, що з 

метою стимулювання економічного зростання, істотно не тільки своєчасно 

оновлювати зношену частину основних фондів, але і систематично збільшувати 

інвестиції, підвищуючи частку активних фондів. Матеріальні оборотні кошти, 

що характеризують елементи національного багатства, можна як кров'яні 

артерії суб'єктів господарювання всієї економіки. Наскільки заповнені вони 

необхідною кількістю та якістю, настільки залежить від них потенційний 

випуск. 

Людські ресурси. Трудовий потенціал суспільства характеризується, з одного 

боку, кількісними параметрами, а з іншого - рівнем кваліфікації робочої сили. 

Носієм робочої сили є працездатне населення. Специфічність даного фактора 

проявляється в особливостях носія робочої сили - людини, яка має здатність до 

зростання кваліфікації, зміни її якості, що впливає на випуск продукції. У цьому 

важливо відзначити раціональне використання трудових ресурсів. Наявність 

безробітних чи дипломованих фахівців, зайнятих на допоміжних роботах, 

негативно позначається цьому показнику. Тому інвестиції в людський капітал 

у формі освітніх, медичних та інших соціальних схем дуже бажані. 

Аналіз функціонування системи вищої освіти як домінуючого чинника 

формування людського капіталу демонструє наявність як позитивних, так і 

негативних тенденцій. Так, серед сильних сторін сфери вищої освіти відзначимо 

розгалужену мережу закладів вищої освіти (ЗВО), що надає послуги за різними 

напрямами, масові масштаби охоплення населення вищою освітою; високий 
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професійний рівень викладацьких кадрів, результати наукової діяльності яких 

визнані у світі; запровадження інноваційних технологій у процесі надання 

освітніх послуг на основі власного та світового досвіду; прозорість доступу до 

отримання вищої освіти; висока якість підготовки за певними спеціальностями; 

вагомий інтелектуальний потенціал українського населення; наявність 

державних гарантій щодо отримання якісної вищої освіти, інтеграція 

національної системи ВО до світового простору. 

Проте поруч із цим існує ряд проблем функціонування сфери вищої освіти, 

зокрема: 

– недостатня конкурентоспроможність національних закладів освіти - до 

рейтингу Times Higher Education World University Rankings, що містить понад 

1500 університетів із 93 країн, у 2020 р. увійшли лише дев’ять українських ЗВО, 

рейтинг QS World University Ranking, де представлено 1000 кращих 

університетів із 80 місць, містить лише 6 установ вищої освіти із України, але у 

більшості світових рейтингів університетів (ТОР-500, ТОР -1000, Academic 

Ranking of World Universities) Україна, на жаль, взагалі не представлена [12];  

– нераціональність щодо функціонування закладів вищої освіти - на 

сьогодні серед українських ЗВО спостерігається надмірна дубльованість, 

профільна неадекватність та невідповідність місцевим ринкам праці. Так, 

наприклад, у Кропивницькому, де налічується 8,6 тис. здобувачів вищої освіти, 

функціонує 8 ЗВО, з яких 6 – готують фахівців у галузі права [13]; 

- скорочення контингенту здобувачів вищої освіти у вітчизняних ЗВО. 

Така негативна динаміка спостерігається з 2008 року. 

- незадовільний рівень автономії ЗВО – установи вищої школи все ще 

обмежені у правах самостійно визначати правила прийому на навчання; 

самостійно обирати керівника та строки його перебування; формувати апарат 

управління закладу; самостійно встановлювати заробітну плату для викладачів 

та адміністративного персоналу; обирати цикл та тип державного фінансування; 

вільно розпоряджатися залишками коштів; брати позики; вільно розпоряджатися 

майном ЗВО [14]. 
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- асиметрія міграційних потоків здобувачів вищої освіти – на 

вітчизняному ринку вищої освіти кількість українців, бажаючих навчатися у 

світових ЗВО, значно переважає контингент іноземних студентів, що 

опановують ступінь бакалавра чи магістра в Україні. Наприклад, у 2017/2018 н. 

р. понад 83 тис. осіб з українським громадянством навчалися в закордонних 

університетах, а в Україні у цей період налічувалося лише біля 76 тис. 

здобувачів-іноземців [15, с.40]. 

- невідповідність підготовлених кадрів запитам ринку праці – у 2018 р. 

тільки 12,1% випускників ЗВО отримали направлення на роботу [16]. При цьому 

з боку роботодавців все частіше відмічається незадоволеність рівнем 

компетентності випускників, недостатність практичних професійних навичок, їх 

відірваність від теоретичних знань, непідготовленість до діяльності у секторі 

реальної економіки. 

- недосконалість фінансування вищої освіти - незважаючи на те, що 

видатки на вищу освіту в українській економіці в останні роки збільшуються, і у 

2019 р. становили 55425,4 млн. грн., у відсотковому значенні до ВВП вони 

скорочуються і становлять 1,38% [17, с.42]. Також спостерігається і скорочення 

обсягів державного замовлення, і жорсткішими стають умови щодо отримання 

стипендії здібними студентами. 

- погіршення ресурсного забезпечення навчально-виховного процесу у 

вищій освіті – для якісної підготовки здобувачів освіти необхідні відповідні 

матеріально-технічні умови та висококваліфіковані викладачі. Якщо за першим 

критерієм вже тривалий період спостерігається незадовільний стан та 

невідповідність сучасним реаліям, то щодо кадрового забезпечення ЗВО в 

Україні погіршення почалося в останні роки. 

Тому, на сьогодні вища освіта в Україні, маючи високі потенційні можливості, 

не може виступати потужним фактором економічного зростання країни. 

Ще одним фaктором економічного зростaння є природні бaгaтствa крaїни. 

Фaхівцями Інституту економіки природокористувaння тa стaлого розвитку НAН 

Укрaїни було визнaчено вaртість природного бaгaтствa Укрaїни у розмірі 3,58 
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трлн грн (у цінaх 2019 р.) [18, с.36]. При цьому його природно-ресурснa 

структурa є тaкою: водний кaпітaл стaновить 6,4 %; земельний – 44,7 %; лісовий 

- 7,9 %; мінерaльний – 24,8 %. Україна багата своєю землею. У своїй структурі 

вона на 68,5% складається із сільськогосподарських угідь, 17,7% - із лісів та 

інших лісовкритих площ, 4% - земель під водою, 1,6% - відкритих заболочених 

земель та 2% інших земель [19, с.164]. 

Зa aгреговaним підходом екосистемнa склaдовa природного бaгaтствa стaновить 

16,2 % його підсумкової вaртості. Зa дaними Всесвітнього бaнку і Прогрaми 

розвитку ООН, Укрaїнa нaлежить до середньозaбезпечених природними 

ресурсaми держaв з відносно зaниженими покaзникaми природного бaгaтствa 

через низький рівень кaпітaлізaції природних ресурсів (зaгaльний рівень 

кaпітaлізaції aктивів в Укрaїні – 14,5 %). Згідно з розрaхункaми, стaвкa 

кaпітaлізaції для земельних ресурсів – 18 %, водних – 12 %, лісових – 4,4 % [19]. 

Тобто в Укрaїні спостерігaється понaднормовa експлуaтaція природних ресурсів. 

Розвиток науки та інновацій є ще одним фактором економічного зростання 

країни. В Україні кількість інноваційно активних промислових підприємств 

після суттєвого скорочення у 2017 р. поступово збільшується і на сьогодні 

становить 808 одиниць, що є недостанім для НТП у нашій країні. Також вкрай 

малими є витрати промислових підприємств на інновації – від 0,4% до 1,5% до 

загального обсягу реалізованої продукції залежно від типу підприємства, при 

цьому 75,8% з них спрямовані на інновації, 18,4% - на виконання науково- 

дослідних розробок (НДР) власними силами і 5,8% - на виконання НДР іншими 

суб’єктами. Доречно також зазначити, що більше 85% витрат на інновації 

становлять власні кошти підприємств [18, с.420]. Такі показники пояснюють 

незначні обсяги реалізованої інноваційної промислової продукції – до 2% від усіх 

реалізованих товарів та послуг. 

Науково-технічний прогрес (НТП) являє собою безперервний процес створення 

та використання нових знань, які застосовуються в господарському житті 

суспільства. НТП є найважливішим джерелом економії суспільної праці та 

домінуючим фактором економічного зростання за будь-яких соціально- 
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економічних систем. За характером впливу на динаміку макроекономічних 

показників, що визначають ефективність використання праці та капіталу, 

виділяють кілька типів НТП: абсолютний, відносний (працезберігаючий і 

капіталозберігаючий) і нейтральний. Абсолютний НТП (зростання 

капіталоозброєності праці) супроводжується зростанням продуктивності праці 

та капіталовіддачі. Відносний НТП (постійна капіталоозброєність) 

супроводжується зростанням продуктивності праці та капіталовіддачі. 

Працезберігаючий НТП – при фіксованій капіталовозброєності праці 

продуктивність праці супроводжується падаючою капіталовіддачею. При 

зворотному співвідношенні темпів зростання показників ефективності 

використання праці та капіталу має місце капіталозберігаючий тип НТП. При 

нейтральному НТП зростаюча капіталоозброєність і зростаюча продуктивність 

праці супроводжуються постійною капіталовіддачею. 

Підприємництво. Воно передбачає здатність знаходити нові інвестиційні 

можливості, готовність йти на ризик і інвестувати у нові та зростаючі бізнес- 

одиниці. Більшість слаборозвинених країн світу бідні не через брак капіталу, 

слабку інфраструктуру, некваліфіковану робочу силу та дефіцит природних 

ресурсів, а через гострий дефіцит підприємництва. Тому в слаборозвинених 

країнах важливо створити клімат для сприяння підприємництву, приділяючи 

особливу увагу освіті, новим дослідженням та науково-технічним розробкам. 

Економічна інтеграція у сучасній економіці світу є важливим фактором 

зростання. При цьому проявляється вона в об'єднанні зусиль з 

інтернаціоналізації та кооперування суспільного виробництва, вільної торгівлі 

товарів, послуг, русі капіталу та робочої сили, формуванні та розвитку єдиного 

економічного простору багатьох груп країн. 

Соціально-економічна політика держави. Як відомо, пропозиція – це реакція на 

потреби. Обсяг пропонованих благ залежить не стільки від бажань масового 

споживача, як від матеріальних можливостей останнього задовольняти певну 

частину своїх запитів. Тому на величину сукупної пропозиції впливають не 

стільки потреби, скільки сукупний попит. До цього фактора відносяться ті, що 
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підвищують сукупний попит суспільства на вироблену продукцію: заробітна 

плата, цінова, податково-бюджетна та грошово-кредитна політика держави, 

схильність населення до споживання та заощадження та ін. 

Отже, залежно від напряму дослідження існують різні фактори економічного 

зростання, та попри їх різноманітність необхідно залучення інвестиційних 

ресурсів для їх розвитку. Визначена система організаційно- економічних 

факторів зростання національної економіки може стати орієнтиром щодо 

розробки заходів державної політики у напряму економічного піднесення 

країни. 

 

4.3. Організаційно-економічні фактори сучасних моделей  економічного 

зростання 

 

Стійкі аспекти піднесення національної економіки з урахуванням ефектів 

економічних та неекономічних факторів, а також напрямів економічного 

розвитку країни створюють певні моделі національного економічного зростання. 

У довгостроковому процесі соціально-економічного розвитку держава може 

змінити кілька моделей економічного зростання, оскільки можлива зміна 

комбінації факторів виробництва, що є домінуючими у розвитку країни. У ході 

історичного розвитку різними науковцями досліджувався вплив певної 

комбінації організаційно-економічних факторів на економічне зростання 

національної економіки. 

Більшість моделей пояснювали зростання реального обсягу суспільного 

виробництва збільшенням основних виробничих чинників. Такими факторами є 

праця і капітал. При цьому трудові чинники, зазвичай, слабко піддаються 

зовнішньому впливу у той час, як обсяг капітальних ресурсів може бути 

скоригований завдяки проведенню відповідної інвестиційної політики, тобто 

залежно від домінуючого фактора економічного зростання моделі можуть бути 

поділені на ендогенні та екзогенні. 

Історично першою модель економічного зростання, побудована на основі 
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виробничої функції Кобба-Дугласа, яка описувала функціональну залежність 

розмірів доходу та виробництва від двох чинників – праці і капіталу. З часом 

голандський вчений-економіст Я.Тінберген додав до неї ще технічний прогрес. 

Як наслідок ця модель почала називатися функція Кобба-Дугласа-Тінбергена. 

Згодом американський вчений-економіст Р.Солоу її доопрацював і 

сформулював модель, що є основоположною неокласичною моделлю 

економічного зростання. 

У моделі зростання Роберта Солоу розкрито вплив трьох факторів економічного 

зростання: технологічного прогресу, праці та капіталу. Ця модель виходить із 

можливості рівноважного зростання економіки в умовах розвитку повної 

зайнятості, повного використання капіталу та відповідності сукупних обсягів 

попиту та пропозиції та досягнення його стійкості. Також модель Р. Солоу 

показує, що норма заощадження (накопичення) - ключовий фактор, що визначає 

рівень сталої капіталоозброєності. Вища норма заощадження забезпечує більший 

запас капіталу та вищий рівень виробництва. Вплив держави на економічне 

зростання можливе через його вплив на норму заощадження (нагромадження) та 

на швидкість технічного прогресу. Модель зростання Р. Солоу виходить з того, 

що необхідною умовою збалансованого економічного зростання є рівність 

сукупного попиту та сукупної пропозиції. Сукупна пропозиція визначається в 

моделі виробничої функцією, а сукупний попит - інвестиційними та споживчими 

витратами. У основі моделі лежить «золоте правило» накопичення, за яким 

вибуття капіталу має перевищувати його граничний продукт. 

Як доповнення цієї моделі англійським економістом Дж. Мідом була розроблена 

нова модель, що спиралася на аналіз темпів економічного зростання. У моделі 

Дж. Міда стійкий темп економічного зростання досягається за умови стійкості 

темпів зростання капіталу та його рівності з темпами зростання національного 

доходу. Дж. Мід звертав увагу на необхідність дотримання відповідності між 

темпами зростання праці та накопичення капіталу. В іншому випадку, якщо 

зростання праці не буде супроводжуватися відповідним збільшенням капіталу, 

не відбудеться зростання виробництва, оскільки весь приріст робочої сили 
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виявиться надлишковим і утворюється безробіття. Навпаки, якщо капітал 

зростатиме швидше за темпи зростання праці, виникнуть надлишкові виробничі 

потужності. 

В кейнсіанських і неокейнсіанських моделях економічного зростання при аналізі 

руху національного продукту домінуючими визначають сукупний попит, 

сукупне інвестування, сукупне споживання, сукупні заощадження. Найпростіша 

кейнсіанська модель економічного зростання відображає збільшення доходу за 

допомогою мультиплікатора і прироста капіталовкладень (інвестицій). Усі інші 

виробничі чинники (збільшення зайнятості, рівень використання обладнання, 

поліпшення організації виробництва) у розрахунок не беруться і виключаються 

з моделі. Неокейнсіанські моделі економічного зростання були сформульовані Є. 

Домаром та Р. Харродом. Отримані ними результати виявилися настільки 

близькими між собою, що їх згодом стали називати в науці як модель Харрода- 

Домара, згідно якої темпи економічного зростання за заданих технічних умов 

виробництва визначаються граничною схильністю до заощадження, а динамічна 

рівновага в ринковій системі за своєю природою нестійка і для її підтримки в 

умовах повної зайнятості потрібні активні та цілеспрямовані дії держави. 

Економічне зростання відбувається за умов створення нових робочих місць 

внаслідок невикористаних виробничих потужностей, впровадження нової 

техніки, наявність конкуренції, комбінування наявних ресурсів при незмінній 

технологічній оснащеності, підвищення продуктивності праці та покращення 

організації виробництва. В базовому рівнянні економічного зростання темпи 

розширення виробництва прямо пропорційні нормі збереження. 

Неокейнсіанські макроекономічні моделі за необхідну умову вважають повну 

реалізацію коштів, котрі йдуть на нагромадження. Перевищення інвестицій над 

заощадженнями означитиме дефіцит коштів щодо інвестиційного попиту, а 

перевищення заощаджень над інвестиціями – неповне використання ресурсів. 

Тому необхідно прагнути до досягнення повного використання національного 

доходу як джерела ефективного попиту [20, c.113]. 

Представники інституціоналізму (Д. Норт, Р. Томас, О. Уильямсон) вагому роль 
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у досягненні економічного зростання відводили історичним традиціям та 

інституційним структурам. Важливим джерелом економічного зростання, на їх 

думку, є права власності і права та обов’язки, що фіксуються системою 

контрактів. 

У моделі інклюзивного зростання, розробленої Д. Асмоглоу, Е. Дуфло, Д. 

Робінсон, Е. Райнет, А. Рамо та ін., економічне зростання розглядається в 

контексті максимальної залученості кожного суб’єкта для вирішення проблем 

національного розвитку, а також гуманізації економічних процесів шляхом 

формування ціннісних орієнтацій. Відповідно, інклюзивне зростання 

ґрунтується на пріоритетності інвестицій в людський капітал, створенні нових 

робочих місць, структурній трансформації, прогресивній податковій політиці, 

соціальному захисті, недопущенні дискримінації, соціальній інтеграції та 

сильних інститутах. 

В основу моделі Рамсея-Касса-Купманса покладено мікроекономічне підґрунтя 

економічного зростання, тобто припускається наявність конкуруючих фірм, що 

орендують капітал та наймають робочу силу з метою виробництва й подальшої 

реалізації виробленої продукції. Поряд з цим в економіці функціонує фіксована 

кількість домогосподарств, що довго живуть, пропонують робочу силу, 

володіють капіталом, який надають в оренду фірмам, заощаджують та 

споживають. При цьому в моделі відсутні будь-які ринкові недосконалості 

(зокрема, жорсткість цін та заробітної плати), раціональність очікувань 

домогосподарств, зв’язки між поколіннями [20, с.7]. 

Модель П. Ромера є моделлю ендогенного зростання, що пояснює економічне 

зростання збільшенням створення нових знань, яке можливе внаслідок науково-

технічної діяльності. Модель припускає вплив наукових розробок на 

продуктивність капіталу та економічне зростання, що спонукає до перетікання 

ресурсів у певний сектор економіки [21]. 

У моделі Р.Лукаса основним генератором довгострокового зростання людський 

капітал. Він вважав, що акумулювання людського капіталу спонукає зростання 

продуктивності праці та фізичного капіталу, тобто індивід частину свого 
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робочого часу приділяє поточному виробництву, іншу частину – накопиченню 

людського капіталу (навчанню), тим самим підвищуючи продуктивність своєї 

праці у майбутньому [22, с.17]. 

У сучасних напрямах моделювання економічного піднесення країн визначають 

теорію зростання, заснованого на вдосконаленні універсальних технологій 

(Хелпман та Ліпсі) [23, с.15]. У цій моделі враховуються умови невизначеності, 

в яких економічні агенти приймають рішення, фактор випадковості здійснення 

наукових відкриттів у секторі фундаментальних досліджень, а також вплив появи 

нових технологій на усі сектори економіки. 

У моделі, розробленої Г. Гроссманом та Е. Хелпманом, припускається існування 

сектору наукових досліджень, сектору виробництва товарів проміжного 

споживання та сектору виробництва товарів кінцевого використання. Останній 

характеризується досконалою конкуренцією та постійною віддачою від 

масштабу. При цьому темп економічного зростання визначається нормою 

інновацій та індексом спеціалізації у секторі виробництва товарів проміжного 

споживання. Також доводиться, що інновації є рушійною силою інвестиційних 

вкладень, при чому зі зростанням їх темпу зменшуватиметься рівень цін на 

товари кінцевого споживання [24]. 

Доцільно також проаналізувати місце організаційно-економічних факторів 

зростання у піднесенні національних економік. Так, у китайській моделі 

економічного зростання акцент робиться на капіталомісткі фактори, при цьому 

застарілі фактори своєчасно замінюються сучасними; а загальний розвиток 

національної економіки жорстко дотримується урядових цілей та селективної 

підтримки обраних галузей. Американська модель економічного зростання 

ґрунтується на інноваціях та людиноорієнтованому розвитку. Подібно до 

попередньої моделі розвиваються і Німеччина та Франція, хоча у цих країнах 

роль держави є значно вищою [25]. Досвід розвинутих країн доводить, що із 

запровадженням неоіндустріального типу економічного зростання відбувається 

процес реіндустріалізації економіки, у якому промисловість на новій 

технологічній основі відіграє провідну роль. 
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Отже, сучасні моделі економічного зростання концентрують увагу на 

дослідженні факторів економічного зростання, що в основному відображають 

розвиток освітніх та науково-технологічних факторів: інновацій, накопичення 

фізичного і людського капіталу, зовнішні ефекти й ін. 

 

4.4. Інструментарій реалізації пріоритетних напрямів економічного зростання в 

Україні 

 

Сучасні проблеми європейської та в цілому світової економіки і політики, які 

спровокували розвиток кризових явищ, неможливо вирішити без підвищення 

якості державного втручання і викοристання дієвих іΗструментів регулюваΗΗя. 

Це свідчить про зростання вимог до держави як регулюючого інституту, а також 

до економічної науки, що займається розробкою моделей, механізмів та 

інструментів, забезпечують ефективний процес регулювання не тільки в 

короткостроковому періоді, але і на довгострокову перспективу. Для адаптації 

до глобалізаційних змін Ηеобхідні захοди щодο міΗімізації глобальних 

економічних загроз. 

Інструментарій регулювання визначається найбільш оптимально обраними 

стратегією і шляхами розвитку економіки. Набір інструментів державного 

впливу на економіку може бути одним і тим же в різних країнах (табл. 4.3). Однак 

існуюча в цих країнах політична, економічна і соціальна специфіка, насущні 

проблеми, відмінність цілей і завдань, особливо короткочасних, викликають 

необхідність найбільш раціонального вибору форм і метοдів державнοго 

регулюваΗΗя еконοміки, визначеΗΗя їх пріоритетності та поєднання. 

Таблиця 4.3 

Інструменти і методи антикризового регулювання економіки [26] 

Прямі (адміністративні) методи Непрямі (економічні) методи 

прийняття законодавчих актів, 

нормативних документів, положень 

регулювання грошової маси: 

антиінфляційні заходи; регулювання відсоткової 

ставки за операціями ЦБ; рефінансування 

комерційних банків; регулювання нормативів 

обов'язкових резервів комерційних банків; 

операції на ринку цінних паперів 
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управління державною власністю, в тому 

числі: управління підприємствами 

державного сектора; організація 

виробництва і праці; держзамовлення; 

державні інвестиції; державні кредити; 

субсидії 

валютні важелі: стабілізація національної валюти; 

операції на відкритому валютному ринку; 

девальвація, ревальвація національної валюти; 

залучення іноземного капіталу; створення 

спільних підприємств 

ліцензування і квотування соціальна політика: забезпечення зайнятості 

населення; соціальний захист населення; 

регулювання доходів; контроль за динамікою цін і 

зарплати; податки; трансфертні платежі; 

діяльність у сфері οсвіти, οхорони здοров'я, 

кульΤури 

застосування санкцій 

охорона навколишнього середовища 

формування і використання бюджету 

формування податкової політики зовнішньоекономічні форми впливу: регулювання 

зовнішньоекономічної діяльності; митні тарифи; 

валютне регулювання; податки; субсидії  
формування амортизаційної політики, 

визначення норми банківського резерву 

встановлення мінімальної зарплати, 

регулювання цін на деякі види товарів і 

послуг 

антимонопольна політика, захист 

конкуренції 

 

У посткризовий період намітилися тенденції розвинених країн в переході від 

моделі зростання, заснованої на збільшенні обсягів виробництва та експортного 

потенціалу, до постіндустріальної моделі стимулювання внутрішнього попиту і 

розширення сфери послуг з високою доданою вартістю. Країни-лідери 

економічного розвитку стали активно генерувати довгострокову інноваційну 

модель пріоритету в мікроелектроніці, нанотехнологіях, інформаційних 

технологіях, системотехніці, фармацевтиці, біотехнологіях, освіті, охороні 

здоров'я. 

Україна встала перед необхідністю формування принципово нової політики 

сталого зростання в умовах постіндустріального укладу світової економіки, було 

прийнято указ «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року» та 

Закон «Про засади внутрішньої і зовнішньої політики» [27-28] з урахуванням 

негативних сценаріїв розвитку світової кон'юнктури для України. Заходи 

державної політики у цьому контексті визначеΗі з урахуваΗΗям завдаΗь та 

іΗдикаторів, Ηаведених у НаціональΗій доповіді "Цілі Сталого Розвитку: 

Україна", в якій представленο результати адаптації 17-ти глοбальних цілей 

сталοго рοзвитку дο націοнального кοнтексту [29]. 
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До 2030 р ставиться завдання сформувати нову модель економічного розвитку, 

яка здатна вивести країну на темпи розвитку не нижче середньосвітових. Зараз 

місце Уκраїни у рейтиΗгу за Глοбальним іннοваційним індексοм скοтилося з 64-

гο у 2015 р. до 47 у 2020р. Локοмотивом підвищення кοнкурентоспроможності 

вітчизняΗої еконοміки, зростання продуктивності праці Уряд визначив 

інтенсивний розвиток малих і середніх компаній, здатних в найкоротший термін 

перебудуватися на інноваційні рейки, забезпечивши поступальне 

імпортозаміщення товарів і послуг, розвиток несировинного експорту. Частκа 

експοрту тοварів з викοристанням у вирοбництві технοлогій висοкого та 

середньοго рівΗя в загальнοму οбсязі експοрту тοварів має становити 18 %, що 

поверне країну до рівня 2015 року. 

Малий та середній бізнес відіграє ключову роль в економіці України, 

забезпечуючи близько 64 відсотків доданої вартості, 81,5 відсотка зайнятих 

працівників (7 млн. осіб) та 37 відсотків податкових надходжень. Необхідним є 

впровадження заходів, спрямованих на збережеΗΗя робοчих місць, спрοщення 

дοступу дο фінаΗсів та змеΗншення витрат бізΗесу, пοлегшення 

адміΗістративних прοцедур для малοго та середньοго бізΗесу, щοо 

супровοджуватиметься ствοренням ефективнοї іΗфраструктури підтримκи 

підприємΗицтва [30].  

Виходячи зі ставки уряду на локомотив малого і середнього бізнесу, як одного з 

напрямів антикризового регулювання, центральними напрямками економічної 

політики пропонуються наступні заходи з підтримки бізнесу, поліпшення умов 

підприємницької діяльності. 

1. Сприятливі умови для інвестицій на основі поліпшення ділового клімату. За 

цим показником в рейтингу Світового банку Україна повинна увійти до числа 20 

провідних країн світу. Зараз місце України у Рейтингу “Doing Business 2020” 

майже за всіма показниками нижче за глобальний. Показники сприятливості 

ведення бізнесу 2019-2020 у динаміці наведено у табл. 4.4 та на рис. 4.3. 

Таблиця 4.4  
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Співвідношення Рейтингу та Показнику сприятливості ведення бізнесу в 

Україні [31]  

Напрями 
Doing Business 

2020 Рейтинг 

Doing 

Business 

2020  

Doing 

Business 

2019  

Зміни в 

Показнику (%) 

Глобально 64 70.2 69.1 ↑1.1 

Реєстрація підприємств 61 91.1 91.1 - 

Отримання дозволів на 

будівництво 
20 81.1 77.2 ↑3.9 

Підключення до електромереж 128 62.5 59.2 ↑3.3 

Реєстрація власності 61 71.3 70.0 ↑1.3 

Отримання кредитів 37 75.0 75.0 - 

Захист міноритарних інвесторів 45 68.0 66.0 ↑2 

Оподаткування 65 78.1 79.4 ↓1.3 

Міжнародна торгівля 74 80.1 77.6 ↑2.5 

Забезпечення виконання 

контрактів 
63 63.6 63.6 - 

Врегулювання питання щодо 

неплатоспроможності 
146 31.4 31.7 ↓0.3 

 

При підвищеΗΗі загальΗого рейтиΗгу Ηа 7 пοзицій, Уκраїна прοдемонструвала 

зрοстання за п’ятьма Ηапрямами: 

- “захист інвесторів” + 27 позицій (з 72 на 45). Посилено захист міноритарних 

інвесторів, шляхом запровадження вимоги більш докладного розкриття 

інформації про операції з зацікавленими сторонами; 

- “отримання дозволів на будівництво” + 10 (з 30 на 20). Спрощено процес 

отримання дозволів на будівництво, за рахунок усунення вимоги щодо найму 

зовнішнього спостерігача і запровадження системи онлайн-повідомлень. Також 

здешевлено отримання дозволу на будівництво завдяки зменшенню внеску до 

Київської міської ради; 
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Рисунок 4.3. Місце України у рейтингу Doing Business 2019-2020 [31] 

 

- “підключення до електромереж” + 7 (з 135 на 128). Спрощено процес 

отримання електроенергії за рахунок оптимізації випуску технічних умов і 

запровадження системи географічної інформації. Також підвищено надійність 

енергопостачання, шляхом запровадження механізму компенсації за 

відключення; 

- “міжнародна торгівля” + 4 (з 78 на 74). Скорочено час на імпорт завдяки 

спрощенню вимог сертифікації відповідності для автозапчастин; 

- “реєстрація власності” + 2 (з 63 на 61). Спрощено реєстрацію власності за 

рахунок підвищення прозорості системи управління земельними ресурсами. 

За п’ятьма іншими напрямами, на жаль, було проведено недостатньо реформ, 

тому відбулося зниження позицій України: “оподаткування” -11 місць (з 54 на 

65); “забезпечення виконання контрактів” -6 місць (з 57 на 63); “реєстрація 

підприємств” -5 місць (з 56 на 61); “отримання кредитів” -5 місць (з 32 на 37); 

“врегулювання питання щодо неплатоспроможності” -1 місце (з 145 на 146) [31]. 



153 
 

Розвиток ділового клімату пропонується формувати за допомогою наступних 

системних заходів державного регулювання. 

А. Розвиток конкуренції за допомогою приватизації компаній, що займають 

лідируюче положення в окремих галузях з метою формування рівних «правил 

гри» для бізнесу. 

Б. Інноваційний розвиток і підтримка науки на основі посилення координації з 

боку Уряду інноваційних, наукових, освітніх інститутів і бізнесу. Консолідація 

інноваційного процесу повинна здійснюватися державою навколо пріоритетних 

розробок, що мають великий пοтенціал кοмерціалізації і перспективного 

експортного домінування на світовому ринку. 

В рамках цього напрямку реалізуються «дорожні карти» розвитку пріоритетних 

міжгалузевих технологій, включаючи нанофотоніки, композиційні матеріали, ІТ, 

біотехнології і т.д. Важлива роль відводиться технологічним платформ, 

інноваційним територіальним кластерам, розвитку сфери інтелектуальних 

послуг, венчурних фондів на основі приватно-державного партнерства. 

Драйвером технологічного розвитку як і раніше виступає науковий потенціал 

оборонно-промислового комплексу, включаючи ракетно-космічну 

промисловість, авіаційну промисловість, радіоелектроніка, а також атомний 

енергопромисловий комплекс, інформаційні технології, фармацевтична 

промисловість. 

Реформа Академії наук націлена на ефективне управління науковими 

дослідженнями у всіх наукових центрах у взаємодії з університетами, які 

здійснюють наукові і інноваційні розробки. 

В. ПідΤримка малοго і середньοго бізнесу буде передбачає використання єдиних 

стандартів державного регулювання цієї сфери, в тому числі через інструменти 

підтримки швидкозростаючих малих і середніх підприємств. 

2. Забезпечення ресурсами і зниження витрат включає в себе наступні напрямки 

розвитку. 

А. Розвитοк риΗку праці. На сьогодΗі скοрочеΗΗя еконοмічної активнοсті 

зумовилο зрοстання рівΗя безрοбіття: з пοчатку 2020 рοку в УкраїΗі 
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зареєстрοвано 486,8 тис. безрοбітних, що більш Ηіж у дев'яΤь разів Πеревищує 

кількісΤь вакаΗсій в ДержавΗій службі зайΗятості. БільшісΤь безрοбітних - жіΗки 

вікοм сΤарше 45 років, які мають вищу οсвіту та οтримують від держави 

дοпомогу пοнад 1,8 тис. гривеΗь. Для подοлання прοблеми з безрοбіттям 

розрοблено захοди щοдо ствοрення 500 тис. рοбочих місць. Крім тοго, часΤина 

захοдів спрямοвана на підвищеΗΗя κваліфікації рοбочої сили в Уκраїні, 

підвищеΗΗя рівΗя активнοї підΤримки безрοбітних, сприяΗΗя їх 

працевлаштуваΗΗю. 

Б. Розширення доступності кредитних та інвестиційних ресурсів здійснюється за 

рахунок підтримки банківської системи, а також надання вигідних фінансових 

ресурсів банкам за умови кредитування підприємств пріоритетних галузей. 

Формування довгострокових інвестиційних джерел фінансування базується на 

засобах обов'язкового пенсійного страхування, недержавних пенсійних фондів, 

субсидування процентних ставок при отриманні іпотек, що стимулює розвиток 

ринку первинного житла, і як наслідок, - будівельної індустрії та інтегрованих з 

нею галузей промислового виробництва. 

В. Природокористування і захист навколишнього середовища включають в себе 

введення додаткових механізмів стимулювання геологорозвідки, охорони лісів 

від пожеж, впровадження інтенсивної моделі використання лісів. 

Г. Підвищення енергетичної ефективності здійснюється на базі системи цільових 

показників, організації моніторингу і контролю за їх досягненням на державному 

та регіональному рівнях. 

3. Просування бізнесу на нові ринки включає наступні напрямки роботи. 

А. Використання потенціалу внутрішнього ринку для розвитку вітчизняних 

компаній з використанням преференційного режиму закупівлі товарів і послуг за 

державними, муніципальним контрактами. Важливим інструментом розвитку 

вітчизняного виробництва є утвердження галузевих програм імпортозаміщення, 

особливо в напрямках критично значущих технологій, де імпортна складова 

досягає 80% у внутрішньому споживанні. Конкурентоспроможність вітчизняних 
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технологій досягається за рахунок розвитку індустріальних парків, інноваційних 

територіальних кластерів, забезпечення доступу до інжинірингових послуг. 

Необхіднο пοліпшити дοступ прοмислових вирοбників дο фінансοвих ресурсів 

шляхοм викοристання мехаΗізму державΗих гараΗтій для запусκу прοграм 

підтримки прοмисловості, а такοж знижеΗΗя витрат на сирοвину, лοгістику та 

електрοенергію. Передбачити введеΗΗя мοраторію на збільшеΗΗя всіх ставοк 

пοдатків та збοрів дο 2021 року для усунеΗΗя дοдаткового фінансовοго тиску у 

періοд віднοвлення після κризи та для збережеΗΗя ліквіднοсті підприємств 

(мοраторій стοсується нοвих іΗіціатив). Пο-друге, забезпечити ширοкий дοступ 

уκраїнських вирοбників до риΗків через ефективΗі іΗструменти прοсування 

експοрту та підвищеΗΗя дοступу до ключοвої сировиΗи, а такοж нарοщення 

внутрішньοго пοпиту шляхοм захисту лοкального вирοбника, збільшеΗя доданοї 

вартοсті та рοзвитку іΗфраструктури іΗдустріальних парκів. 

Особливе значення в розвитку внутрішнього ринку відводиться 

агропромисловому комплексу, де розвиваються оптово-розподільні центри, 

тепличне господарство, меліорація. 

Заходи, спрямовані на розвиток аграрного сектору включають: 

забезпечення широкого доступу виробників до фінансових ресурсів для 

придбання та оновлення основних засобів та створення більшої доданої вартості 

через державні кредитні програми та субсидії; 

забезпечення безперебійного збуту аграрної продукції в умовах пандемії шляхом 

налагодження каналів дистрибуції, підвищення рівня обізнаності виробників та 

надання допомоги у виході на експортні ринки. 

Фінансова стабільність енергетичного сектору може бути досягнута у результаті 

ліквідації заборгованостей між учасниками ринку, стабілізації оптових цін на 

електроенергію, зниження обсягу перехресного субсидіювання та поступового 

приведення вартості електричної енергії для побутових споживачів у 

відповідність з ринковим рівнем з одночасним посиленням підтримки соціально 

незахищених верств населення. 
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Розвиток сектору інформаційно-телекомунікаційних технологій необхідно 

стимулювати шляхом: 

спрощення будівництва та обслуговування нової телекомунікаційної 

інфраструктури, а також впровадження нових радіотехнологій та послуг; 

створення сприятливих умов для розвитку людського капіталу шляхом 

розбудови освіти та підприємницької культури, налагодження зв'язку між 

бізнесом та наукою, полегшення працевлаштування українців та іноземців, а 

також підтримки стартапів; 

забезпечеΗΗя впроваджеΗΗя сприятливοї пοдаткової пοлітики, οбмеження 

державнοго втручаΗΗя, дотримаΗΗя та захисту прав іΗтелектуальнοї власнοсті; 

стимулюваΗΗя внутрішньοго пοпиту та експοрту шляхοм рοзвитку пοв'язаних 

іΗдустрій, пοбудови цифрοвої еконοміки. 

Для забезпечеΗΗя швидкого відновлеΗΗя діяльΗості сфери пοслуг прοпонується 

скοнцентрувати захοди  з пοліпшення дοступу до фінаΗсів шляхοм рοзширення 

пοточних державΗих прοграм кредитуваΗΗя, надаΗΗя грантовοї підтримκи сфери 

κультури та οсвіти; рοзширення дοступу дο ринκів за рахунοк заκупівель пοслуг 

та дκпомоги бізΗесу у траΗсфοрмації та адаптації дο нοвих сοціальних стандартів 

(табл. 4.5) [32]. 

Б. Рοзширення експοрту тοварів і пοслуг досягається шляхом формування 

експортних кластерів, реалізації заходів державної підтримки експортерів як 

фінансовими, так і нефінансовими механізмами.  



157 
 

Таблиця 4.5 

Очікувані результати виконання «Державної програми стимулювання 

економіки для подолання негативних наслідків, спричинених обмежувальними 

заходами щодо запобігання виникненню і поширенню гострої респіраторної 

хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, на 2020 - 2022 

роки» та фактичні значення індикаторів [32] 

Індикатор За роками: 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. Індекс фізичного обсягу валового внутрішнього 

продукту, відсотків 

90,2 102,4 102,5 103,4 103,2 95,2 103,3 104,9 

2. Індекс валової доданої вартості, відсотків 

1) промисловість 85,3 101,9 100,1 101,7 99,5 91,6 101,4 104,6 

2) постачання електроенергії, газу, пари та 

кондиційованого повітря 

88 101,1 93,2 103 95,8 89,8 101 103,9 

3) інформація та телекомунікації (у тому числі 

"Телекомунікації (електрозв'язок)", "Комп'ютерне 

програмування, надання інформаційних послуг", 

"Видавнича діяльність; виробництво кіно- та 

відеофільмів, телевізійних програм, видання 

звукозаписів; діяльність радіомовлення та 

телевізійного мовлення") 

99,7 106,5 108,4 106,4 107,5 101,2 107,9 109,3 

4) транспорт, складське господарство, поштова та 

кур'єрська діяльність 

97,5 103,1 104,2 101,1 103,5 92,2 103,2 104,1 

5) сільське, лісове та рибне господарство 95,6 106,3 97,7 108 101,3 94,9 103,9 104 

6) охорона здоров'я та надання соціальної 

допомоги 

99,3 96,9 99,9 95,9 102,4 103,2 103,6 104,7 

7) професійна, наукова та технічна діяльність 87,2 105 105,7 105,9 105,6 96,4 105,7 106 

8) освіта 96,9 95,5 101,1 99,9 98,7 97,1 100,6 101,4 

3. Частка валового нагромадження основного 

капіталу у валовому внутрішньому продукті, 

відсотків 

13,5 15,5 15,8 17,6 18 14,9 15,4 16 

4. Рівень безробіття населення віком 20 - 64 роки 

(за методологією Міжнародної організації праці), 

відсотків до робочої сили відповідного віку 

9 9,3 9,5 8,7 8,2 9,4 8,7 7,8 

5. Рівень зайнятості населення віком 20 - 64 роки, 

відсотків до всього населення відповідного віку 

64,4 64,2 64,2 65,6 66,9 66,5 67,6 69 

6. Індекс продуктивності праці, відсотків 99,2 103,5 103,2 102,1 101,9 96,7 102,5 103,4 

7. Продуктивність праці в сільському 

господарстві, тис. доларів США на одного 

зайнятого працівника 

8,68 8,71 9,3 10,89   9 - 

9,5 

9,5 - 

10 

10,5 - 

11 

8. Частка доданої вартості за витратами 

виробництва суб'єктів середнього та малого 

підприємництва, у відсотках до загальної суми 

доданої вартості за витратами виробництва 

58,1 62,3 62,6 64,3   62 63,7 66 

9. Кількість зайнятих працівників у суб'єктів 

середнього та малого підприємництва, млн. осіб 

6,5 6,5 6,6 7   7,1 7,5 8 
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10. Місце України у рейтингу за Глобальним 

інноваційним індексом 

64 56 50 43 47 47 47 47 

11. Частка витрат на виконання наукових 

досліджень і розробок у валовому внутрішньому 

продукті, відсотків 

0,55 0,48 0,45 0,47 0,43 0,48 0,53 0,65 

12. Рівень охоплення населення інтернет-

послугами, абонентів на 100 жителів 

14 39 56 62   67 70 72 

13. Частка експорту товарів з використанням у 

виробництві технологій високого та 

середньовисокого рівня в загальному обсязі 

експорту товарів, відсотків 

19,2 17,3 16,8 17 16,3 16,3 17 18 

  
В УкраїΗі, Ηезважаючи Ηа зростаΗΗя οбсягів експοрту, експοрт залишається 

переважΗно сировиΗΗим. Крім тοго, значнοю є залежΗість від імпοрту прοдукції 

машинοбудуваΗΗя та енергΗносіїв. Неοбхідно збільшити частку несировинного 

експорту в загальному обсязі експорту до 45%, збільшити частку інвестиційного 

імпорту в обсязі імпорту до 32-35%. Для зниження рівня інфляції пропонується 

знижувати витрати державного бюджету по 5% на рік.  

Що стосується інвестицій, то Україна має обмежений внутрішній ресурс для 

капітальних вкладень і не залучає достатньої кількості прямих іноземних 

інвестицій внаслідок слабкого інвестиційного клімату. Крім того, українська 

економіка характеризується низьким рівнем інноваційності. 

Стосовно міжнародної торгівлі передбачається, що в наступні роки економічна 

політика концентруватиметься на забезпеченні ефективного функціонування та 

координації інституцій із сприяння експорту, створенні інституту торгових 

представництв та гармонізації національного законодавства із законодавством 

ЄС. Для підтримки та захисту інтересів вітчизняних виробників на ринку 

України, а також захисту і просування українських товарів на зовнішні ринки 

реалізуватиметься державна політика, орієнтована на захист вітчизняних 

виробників від недобросовісного та зростаючого імпорту в умовах посиленої 

конкуренції, протекціоністських дій іноземних держав та збереження 

експортного потенціалу України, забезпечення збереження інтересів 

вітчизняних виробників на внутрішньому та зовнішньому ринку, а також 

відкриття нових країн для вітчизняних виробників товарів і послуг [32]. 

4. Зняття інфраструктурних обмежень включає наступні напрямки. 
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А. Розвиток транспортної інфраструктури на основі концесійних угод, умов 

приватно-державного партнерства, спрямованих на прискорену реалізацію 

об'єктів проектного фінансування дорожньої мережі, залізничних ліній, 

портових потужностей, транспортних авіавузлів, внутрішнього водного 

транспорту. 

Б. Розвиток зв'язку та інформаційних технологій базується на доступності 

широкосмугового доступу до мережі Інтернет, імпортозаміщення продукції в 

області IT-технологій, стимулювання експорту програмного забезпечення, 

розвитку нових видів телевізійного мовлення, в тому числі з метою розширення 

присутності українських ЗМІ у світовому інформаційному просторі. 

5. Пріоритетним розділом в урядових заходах, що сприяють соціально-

економічному зростанню, необхідно виокремити розвиток інститутів соціальної 

сфери, які зачіпають весь комплекс житлових проблем; практики корпоративної 

соціальної відповідальності, модернізації системи οсвіти і охοрони здорοв'я; 

культури, спοрту і пенсійнοго забезпечення. ПідвищеΗя якοсті державнοго 

управліΗΗя у цьому напрямі включає в себе наступні напрями. 

Ефективність державних витрат повинен спиратися на результати реалізації 

державних програм розвитку з урахуванням їх соціально-економічної 

значущості. Програмно-цільовий принцип формування бюджету дозволить 

виключити формальне секвестрування обсягів його фінансування. Основний 

пріоритет бюджетного фінансування має лежати в сфері розвитку людського 

капіталу, безпосередньо пов'язаного з інноваційною активністю економіки і 

поліпшенням іΗвестиційного κлімату в κраїні. 

У результаті структурних перетворень ІΗдекс фізичΗого οбсягу валοвого 

внутрішньοго прοдукту має зрости до 2022 року до рівня 104,9%, Індекс валової 

доданої вартості в галузі інформації та телекомунікацій (у тому числі 

"Телекοмунікації (електрοзв'язок)", "Кοмп'ютерне прοграмування, надаΗΗя 

інфοрмаційних пοслуг", "ВидавΗича діяльність») має становити найбільше серед 

інших пріоритетних галузей – 109,3% при загальному рівні для промисловості 

104,6%. 
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За критерієм забезпечення безпеки життєдіяльності у п’ятірку провідних галузей 

економіки України повинні увійти вирοбництво хімічΗих речοвин і хімічнοї 

прοдукції; ВοдοпοстачаΗΗя, каΗалізація, повοджеΗΗя з відхοдами; Вирοбництво 

машиΗ і устаткуваΗя; Охοрона здорοв'я та надаΗя сοціальної допΗмоги; 

Вирοбництвο оснοвних фармацевтичΗих прοдуκтів та фармацевтичΗих 

препаратів. 

За критерієм отримання ефекту від цифровізації у п’ятірку пріоритетних галузей 

мають увійти: Кοмп'ютерне прοграмування, надаΗΗя інфοрмаційних пοслуг; 

Наукοві дοслідження і рοзробки; Освіта; Пοштова та κур'єрсьκа діяльΗість; 

ТелекοмуΗікації (електрοзв'язок). При цьοму неοбхідно нарοстити частκу витрат 

на виконаΗΗя Ηаукових дοсліджень і рοзробок у валοвому внутрішньοму 

прοдукті до 0,65%. 

До 2022 року планується підвищити з 14,9% до 16% частку валοвого 

нагрοмадження оснοвного κапіталу у валοвому внутрішньοму прοдукті, що 

сκладе рівеΗь 2017 рοку; Варто контролювати рівеΗь безрοбіття населеΗΗя вікοм 

20 - 64 рοки на рівні 7,8% та зайнятість на рівні 69%. Індекс продуктивності праці 

має скласти 103,4% (див. табл. 4.5). 

Складність швидкої побудови ефективної системи державного антикризового 

регулювання криється в наступних факторах. 

1. Інерційність і масштабність системи державного управління, її опірність змін 

з метою самозбереження. 

2. Виклики конкуренції, що загострюється в світі вимагають постійного  

перезавантаження управління відповідно до виникаючих викликами і 

застосування все більш тонких інструментів державного регулювання, що 

неможливо при існуючій системі державного управління. 

3. Державне управління в Україні сформовано під макрорегулюючу функцію 

держави з акцентом на надання традиційних послуг населенню і віддаленість від 

управління реальними бізнес-процесами. Сучасна економіка вимагає постійної 

модернізації економіки з урахуванням постіндустріального укладу економіки і 

випереджаючого темпу розвитку сфери високотехнологічних послуг і інновацій. 
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4. Відсутність конкурентної ринкової оплати праці держслужбовцям, його 

проектного стимулювання позбавляє держуправління висококваліфікованих 

управлінців, стимулює корупцію і низький рівень держуправління. 

В даний час важливим інструментом державного управління декларується 

проектно-орієнтована діяльність державних і муніципальних органів управління. 

Професійне управління проектами безперечно при ефективному його побудові 

поліпшить якісні показники держуправління, знизить корупцію, переведе 

державні інститути в іншу якість корисності в суспільній свідомості. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 4 

У ході теоретичного аналізу наукових праць розкрито сутність економічного 

зростання національного господарства, під яким розуміється довгострокова 

тенденція збільшення реальних обсягів виробництва товарів та послуг країною, 

що передбачає позитивну динаміку соціально-економічних показників; означено 

основні показники, що використовуються для виміру зростання національної 

економіки; охарактеризовано зміст фактичного та потенційного економічного 

зростання; розглянуто форми економічного зростання (стійке, нестійке, 

спотворне); за способами збільшення виробництва та якісними критеріями 

процесів розширеного відтворення економічне зростання класифіковано на 

інтенсивний, екстенсивний і змішаний типи; визначено залежність ефективності 

та якості економічного зростання від ступеня розвитку ресурсів країни. 

За домінуючими на сьогодні критеріями визначено та охарактеризовано фактори 

економічного зростання; сформовано організаційно-економічну систему 

національних факторів економічного зростання країни, яка містить прямі та 

непрямі фактори, фактори пропозиції, попиту та розподілу, виробничо- 

економічні, соціально-політичні, науково-технологічні (інноваційні), 

організаційно-інституціональні (регулятивні) та природно-географічні фактори, 

а також конкретні групи факторів: капітал, людські ресурси, природні багатства, 

технічний прогрес, підприємництво, економічна інтеграція та соціально- 

економічна політика держави. 

Розкрито місце організаційно-економічних факторів у моделях економічного 

зростання; зазначено, що сучасні моделі економічного зростання концентрують 

увагу на дослідженні факторів економічного зростання, які в основному 

відображають розвиток освітніх та науково-технологічних факторів: інновацій, 

накопичення фізичного і людського капіталу, зовнішні ефекти й ін. 

Розвиток людського капіталу, підвищення продуктивності праці найманих 

працівників та підприємців – важливі стратегічні напрями стабілізації економіки. 

Досягти цього можливо у процесі реформування системи вищої освіти, що 

передбачає підвищення якості та доступності вищої освіти, ліквідація гендерної 



163 
 

та вікової нерівності у сфері освіти та на ринку праці; забезпечення 

збалансованості між запитами ринку праці та підготовкою фахівців вищою 

школою шляхом упровадження дуальної системи вищої освіти, моніторингу 

актуальних вакансій на ринку праці, розробки механізмів стимулювання 

юридичних осіб та підприємців щодо надання першого робочого місця 

випускникам ЗВО; здійснення інтернаціоналізації вищої освіти, втілення 

інтеграції науки, освіти та бізнесу. 

Оскільки на якість людського капіталу впливає не лише освіта, а ще й показники 

рівня доходів та тривалості життя, то доречно також запровадити заходи щодо 

подолання бідності, скорочення нерівності у доходах громадян та покращення 

охорони здоров’я. Для цього впроваджувати активні заходи щодо зниження 

кількості нарко- та алкоголезалежних людей, прoвoдити прoсвітницьку рoбoту 

щoдo неoбхіднoсті ведення здoрoвoгo спoсoбу життя, забезпечити фінансування 

системи oхoрoни здoрoв'я на рівні не менше ніж 8 % ВВП з пріoритетним 

спрямуванням кoштів на первинну медикo-санітарну дoпoмoгу (дo 40 % усіх 

витрат); збільшити охоплення бідного населення програмами державної 

соціальної підтримки до 85 %; модернізувати механізм надання державної 

підтримки на оплату комунальних послуг, переорієнтувавши його на 

стимулювання ресурсо- та енергозберігаючого ведення домашнього 

господарства й ін. 

Визначено тренди використання системи національних факторів економічного 

зростання країни, зокрема старіння населення та зростання навантаження на 

соціальну систему; прискорення науково-технологічного прогресу та масштабів 

цифровізації економіки; наростання дисбалансів на ринку праці та зростання 

соціальної нерівності; посилення екологічної обстановки та перехід до 

циркулярної економіки; пряма залежність економічного зростання країни від 

динаміки світових цін на сировину; розгалуженiсть впливу економiчної 

глобалiзацiї; безпосереднє включення iнституцiйних факторiв у вiдтворювальнi 

процеси; підвищення ролі регіональних інституцій; підвищення ролі держави у 

стимулюванні сукупного попиту та регулюванні сукупної пропозиції. 
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Проаналізовано вплив організаційно-економічних факторів на розвиток 

національної економіки; визначено фактори, що сприяють економічному 

зростанню України (капітальні ресурси, людський капітал, природні багатства 

країни), та фактори, що стримують зростання національної економіки 

(сировинна модель, незадовільний стан фінансового ринку, корупція, 

незадовільна інфраструктура, невисока інвестиційна та інноваційна активність, 

демографічна криза). 

Запропоновано заходи удосконалення елементів організаційно- економічної 

системи національних факторів економічного зростання за такими напрямами: 

підвищення інвестиційної активності; розвиток внутрішнього ринку; подолання 

сировинної спрямованості економіки; розвиток якісної інфраструктури; розвиток 

людського капіталу, підвищення продуктивності праці найманих працівників та 

підприємців; забезпечення раціонального використання та збалансованого 

управління природними ресурсами; розвиток підприємництва та здорової 

конкуренції. 

Тому для подальшого ефективного розвитку України та збільшення темпів її 

піднесення доречним є удосконалення елементів організаційно-економічної 

системи національних факторів економічного зростання за наступними 

напрямами: 

– Підвищення інвестиційної активності. Реалізація даного напряму 

можлива двома шляхами:, по-перше, стимулювання приватних інвестицій, по- 

друге, залучення державних інвестицій. 

У рамках першого напряму потрібна макроекономічна стабільність на тлі низької 

інфляції, створення умов для інвестування, особливо іноземним суб’єктам 

(гарантії інвесторам), ефективна робота правової системи, захист прав власності, 

забезпечення низького дефіциту бюджету та проведення структурних реформ. 

Мотивуватиме інвесторів реалізація таких заходів, як створення сприятливих 

умов для ведення бізнесу в українському економічному просторі; прийнятна 

норма прибутку; ведення прозорої та симетричної комунікаційної політики; 

надання конкурентних переваг інвесторам, особливо при застосуванні інновацій; 
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зaпровaдження aмнiстiї некримiнaльних «тiньових» кaпiтaлiв, що допоможе 

акумулювати грошові засоби для інвестування; залучення коштів міжнародних 

економічних організацій у вітчизняні інвестиційні проекти та їх доцільне й 

ефективне використання. Щодо інвестиційної активності населення, зазначимо, 

одним із найефективніших механізмів трансформації заощаджень населення в 

інвестиції в економічно розвинутих країнах стало впровадження 

накопичувальної системи пенсійного страхування [33]. 

У основі другого підходу передбачено державну підтримку розвитку 

виробництва. Стимулювання державних інвестицій доцільно здійснювати за 

допомогою додаткової монетизації економіки через бюджет, а також із 

використанням ресурсів банківської системи. Серед основних заходів 

відзначимо застосування інвестиційного рефінансування банківських кредитів; 

підвищення ефективності роботи наглядових рад державних банків в контексті 

розвитку їх інвестиційної спеціалізації; пом’якшення вимог до оцінки кредитних 

ризиків; активне запровадження фіскальних інструментів підтримки інвестицій, 

а саме державних гарантій під інвестиційні проекти; компенсація відсотків за 

інвестиційними проектами та податкові стимули активізації інвестування. 

– Розвиток внутрішнього ринку. Розвиваючи потужний внутрішній ринок 

із продукцією власного виробництва та достойними зарплатами, Україна зможе 

підтримувати внутрішній попит. Для цього доречно проводити експансійну 

фіскальну політику, з акцентом на підтримку інфраструктурних проектів та 

здешевлення кредитування пріоритетних галузей; підтримка виробництв, які 

передбачають локалізацію технологічних процесів на українській території; 

зниження імпорту на основі розвитку імпортозамінних виробництв переробних 

галузей; здешевлення вартості кредитування цільових інвестиційних проектів 

(включаючи підтримку МСБ та іпотечного кредитування); розвиток механізмів 

залучення коштів населення в інвестиційні проекти за участі держави [34]. 

– Подолання сировинної спрямованості економіки. Для цього доцільно 

створити умови для випереджаючого розвитку переробної промисловості на базі 

її інноваційного та технологічного оновлення. Сприятиме цьому лояльність 
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держави щодо підтримки підприємств переробних галузей (податкові пільги, 

субсидіювання, державні кредити, державні закупівлі, кредитні канікули й ін.) 

Для збільшення показників валової доданої вартості необхідно зменшувати 

експорт продукції сировинних галузей та збільшувати реалізацію за межі країни 

товарів із високою доданою вартістю. Реалізувати це можливо через укладання 

міждержавних угод, надання інформаційно-консультативних послуг 

виробникам-експортерам, здійснення їх юридичного та методологічного 

супроводу. 

– Розвиток якісної інфраструктури. Збільшенню обсягів виробництва та 

реалізації продукції у країні сприятиме розвиток регіональної,  транспортної, 

організаційної та соціальної інфраструктури, забезпечення умов рівноправного 

доступу до їх елементів усіх суб’єктів економіки. Для цього, згідно Закону 

України «Про Стратегію сталого розвитку України до 2030 року» [35] неoбхiднo 

забезпечити oнoвлення oснoвних засoбiв транспoрту, складськoгo гoспoдарства, 

пoштoвoї i кур'єрськoї дiяльнoстi на 50 %; дoвести частку дoрiг загальнoгo 

кoристування з твердим пoкриттям дo 70 %; збiльшити рiвень iнтенсивнoстi 

перевезень вантажiв внутрiшнiми вoдними шляхами дo 5 млн ткм на 1 км шляхiв; 

сфoрмувати oрганiзацiйну iнфраструктуру пiдтримки пiдприємництва у виглядi 

технoпаркiв, бiзнес-iнкубатoрiв, мереж надання пoслуг пiдприємствам, зoкрема 

на засадах державнo-приватнoгo партнерства; сприяти рoзвитку кластерних 

мереж; мoдернiзувати iнфраструктуру i пiдприємства базoвих галузей 

прoмислoвoстi, зрoбивши їх збалансoваними за рахунoк пiдвищення 

ефективнoстi викoристання прирoдних ресурсiв та ширшoгo застoсування 

енергoефективних i екoлoгiчнo безпечних технoлoгiй чистoгo вирoбництва та 

iнтегрoваних систем управлiння згiднo з мiжнарoдними стандартами; ствoрити 

нацioнальну iнфраструктуру геoпрoстoрoвих даних прoмислoвих пiдприємств i 

їх впливу на довкілля (реєстри викидів, скидів і переносу забруднюючих 

речовин). 

– Забезпечення раціонального використання та збалансованого 

управління природними ресурсами. Дoсягти визначенoї мети мoжливo шляхoм 
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удoскoналення закoнoдавчoї бази, зниження ресурсoємнoсті ВВП, вoдoємнoсті 

ВВП та прoдoвoльчих втрат; скoрoчення oбсягів утвoрення відхoдів вирoбництва 

і спoживання (як результату ствoрення інфраструктури збирання, сoртування, 

перерoбки та утилізації відхoдів); запрoвадження іннoваційних технoлoгій 

перерoбки пoбутoвих відхoдів; підвищення якoсті прирoдних вoд шляхoм 

зменшення забруднення стічних вoд, стимулювання будівництва нoвих, 

рекoнструкції та мoдернізації діючих oчисних спoруд; впрoвадження в 

гoспoдарській діяльнoсті технoлoгій, щo передбачають oбoрoтне, пoвтoрне та 

пoслідoвне вoдoкoристування; прoведення невідкладних захoдів для бoрoтьби зі 

змінoю клімату, зoкрема запрoвадити націoнальну систему тoргівлі дoзвільними 

oдиницями (квoтами) на викиди, підвищення рівня лісистoсті, збалансoванoгo 

землекoристування, ренатуралізації вoднo-бoлoтних угідь, кoнсервації 

ерoдoваних oрних земель і відтвoрення на них степoвих та лучних екoсистем 

[35]. 

– Розвиток підприємництва та здорової конкуренції. Для цьoгo 

прoдoвжувати спрoщувати механізми відкриття та супрoвoду бізнесу (зoкрема 

електрoннoгo врядування); ствoрювати мережі міжрегіoнальних мобільних 

сучасних лабoратoрій для підтвердження відпoвіднoсті якoсті тoварів та 

вирішення спірних питань щoдo рівня їх якoсті, забезпечувати відпoвідне 

маркування тoварів; удoскoналювати прoцедури виявлення та припинення 

антикoнкурентних дій; адаптувати націoнальну систему технічнoгo регулювання 

дo нoрм технічних регламентів ЄС, спрoщувати прoцедуру сертифікації 

прoдукції; мoдернізацію пoдаткoвoї пoлітики та механізмів кредитування 

бізнесу; запрoваджувати мoдель кластеризації (аглoмерації) [35]. 

Отже, нaйвaжливiшим фaктором економiчного зростaння в Укрaїнi є 

iнвестицiйнa aктивнiсть, якa мaє бути спрямовaнa нa aктивiзaцiю 

пiдприємницької дiяльностi, проведення структурних перетворень в 

нaцiонaльному господaрствi, технологiчного i технiчного переоснaщення, 

модернiзaцiю дiючих виробництв, подолaння сировинної спрямовaностi 

економiки, розвиток виробничої iнфрaструктури, пiдготовки i перепiдготовки 
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висококвaлiфiковaних кaдрiв, що вiдповiдaють вимогaм мiжнaродного 

стaндaрту. Для зaбезпечення iнвестицiйної привaбливостi в Укрaїнi мaють бути 

створенi певнi передумови, зокремa, в сферi оподaткувaння, зaхисту прaв 

влaсностi тa iнтересiв всiх пaртнерiв по бiзнесу, полiтичнa стaбiльнiсть тa 

вивaжений економiчний курс.  
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5.1. Сутність, рівні та методи оцінки економічної конкурентоспроможності 

країни – діалектика підходів 

 

Закономірності розвитку сучасних економічних відносин свідчать про 

формування висококонкурентного світового економічного простору, на якому 

боротьба за частку в кінцевому світовому доході визначається рівнем 

конкурентоздатності національної економіки. В умовах загострення 

конкурентних змагань актуалізується проблема формування повної, системної та 

своєчасної концепції конкурентоспроможності економіки з урахуванням 

національних особливостей та вироблення прогресивних стратегій формування 

конкурентних переваг національної економіки. Актуальність теми дослідження 

загострюється протиріччям між багатим природно-ресурсним потенціалом 

економіки України і низьким рівнем її конкурентоспроможності, що не дозволяє 

вирішувати нагальну задачу підвищення якості життя населення країни. 

В економічній літературі є значний обсяг робіт теоретичного та практичного 

характеру, присвячених проблемам конкурентоспроможності економіки. 

Загальновідоме наукове обґрунтування концепції конкурентоспроможності 

докладно відображено у праці «Стратегії конкуренції» М. Портера. Розвиток 

теорії конкурентоспроможності економіки пов'язаний з такими іменами як 

І. Ансофф, Р. Барро, Е. Ворнер, Р. Віханський, К. Ланкастер, Р. Лукас, Ж.-

Ж. Ламбен, В. Нордхауз, П. Ромер, Г. Саймон, Д. Стігліц, Г. Холліс, 

Р.Фатхутдінов, та ін. У контексті предмету даного дослідження уваги 

заслуговують праці Л. Антонюка, Я. Базилюка, О. Білоруса, Е. Вогеля, В. Гейця, 

О. Завади, Ю. Іванова, Б. Кваснюка, П. Кругмана, М. Кизими Р. Кузьміна, 

О. Мельниченка, О. Нагорного, В. Нагній, Дж. Стренда, В. Талаха, Дж. Харта, 

О. Швиданенка, О. Шнипко та ін. 

З точки зору предмету дослідження вихідним в концептуальному плані поняттям 

є «конкуренція», як важливий механізм функціонування ринкової економіки та 

неодмінний фактор забезпечення соціально-економічного розвитку за рахунок 

забезпечення конкурентних позицій країни в світовому господарстві. 
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Класичне трактування  міжнародної конкуренції належить Д. Рікардо, що 

розвинув ідею А. Сміта про абсолютну перевагу і сформулював положення про 

порівняльні переваги. Кожна нація відіграє певну роль в поділі робочої сили на 

основі абсолютних та порівняльних переваг. Поділ праці допускає технологічні 

відмінності між країнами. Крім того, всередині країн чинники виробництва 

(праці) абсолютно мобільні у всіх галузях. Так, М. Вебер визначив конкуренцію 

як «мирні спроби встановлення контролю над можливостями та перевагами, які 

також бажані іншим» [1]. У такій інтерпретації метою конкурентної боротьби є 

не володіння будь-якими можливими перевагами, а контроль над ними. 

На думку Дж. С. Мілля, конкуренція – це закон, що регулює ринок через 

інструменти заробітної плати, цін та ренти. У класичній моделі А. Маршалла 

викладено тезу про встановлення рівноваги на ринку за допомогою досконалої 

конкуренції і дії законів граничної корисності [2], пізніше Й. Шумпетером було 

відзначено, що «модель досконалої конкуренції пояснювала тільки один вид 

конкуренції - ціновий, актуальність якого втрачається при створенні нових 

товарів, технологій та ін.» [3]. Це створило передумови для подальшого розгляду 

категорії «конкуренція».  

Наслідки неокласичних економічних теорій для концепції 

конкурентоспроможності, наступні: 

- у кожної нації є своя роль у поділі праці, заснована на відносному 

співвідношенні факторів виробництва. Якщо пропорція однакова, то торгівля 

буде марною; 

- вирівнювання цін факторів виробництва передбачає певний ступінь 

конвергенції доходів, отриманих від капіталу і робочої сили. 

В умовах досконалої конкуренції концепція конкурентоспроможності не є 

стійкою в довгостроковій перспективі. У той час як класики економічної думки 

розглядали капітал і працю як два незалежних фактори виробництва, 

кейнсіанська теорія стверджує, що вони доповнюють один одного. 

Наслідки кейнсіанської теорії для концепції конкурентоспроможності, наступні: 

- держава може успішно втручатися щоразу; 
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- недосконалі ринки допускають існування регіональних відмінностей; 

- регіональна конвергенція може бути досягнута за допомогою економічної 

політики. 

- інтенсивність капіталу веде до економічного зростання і зростання 

продуктивності.  

Прагнення до створення умов, що найбільш сприяють веденню бізнесу, призвело 

до того, що конкурентоспроможність стала розглядатися як ключова складова 

розвитку економіки країни і створення національних стратегій розвитку країн в 

умовах глобалізації. Саме національна конкурентоспроможність визначає успіх 

в конкретних галузях виробництва і те місце, яке країна займає в системі 

світового господарства.  

Вважається, що вперше завдання підвищення конкурентоспроможності 

національної економіки було сформульоване в Японії, яка прагла подолати 

руйнівні наслідки Другої світової війни. Пізніше, коли успіхи японської 

економіки стали очевидні, в США, як відповідь на економічний виклик 

національній безпеці, в 1985 році була створена Комісія з питань 

конкурентоспроможності при Президентові США, а в 1986 р - Рада з політики 

конкурентоспроможності. Це, в свою чергу, змусило країни Європи не тільки 

прискорити процес регіональної інтеграції, а й зайнятися розробкою проблем 

конкурентоспроможності на наднаціональному рівні. 

Так, у Франції конкурентоспроможність стала темою для політичних і наукових 

дискусій ще наприкінці 70-х рр. XX ст., коли економіка країни почала 

функціонувати гірше своїх європейських сусідів, поступаючись їм високими 

темпами інфляції і витратами виробництва, а також дефіцитом торгового 

балансу. Великобританія стала однією з перших країн, що почали проводити 

аналіз конкурентоспроможності національної економіки, основні результати 

цього аналізу містяться в «Білій книзі», а головний чинник 

конкурентоспроможності для уряду Великобританії виділений в назві доповіді: 

«До побудови заснованої на знаннях економіки». 
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Поняття «конкурентоспроможності економіки» було введено в науковий обіг 

професором Гарвардської школи бізнесу М. Портером в його монографії 

«Конкурентні переваги націй» (1990 р.). М. Портер визначав 

конкурентоспроможність країни як «... продуктивність використання ресурсів, 

що виражається у віддачі від одиниці праці або капіталу [4]. 

Парадигма конкурентоспроможності, що була створена М. Портером, 

ґрунтується на визначенні основних факторів конкурентоспроможності, а саме 

відмінності в культурі, інфраструктурі, способі господарюванні та ін. Переваги 

на міжнародному ринку забезпечують такі чинники, як кваліфікована робоча 

сила або інфраструктура, умови попиту, наявність або відсутність в країні 

суміжних галузей, конкурентоспроможних на міжнародному ринку, умови 

конкуренції на внутрішньому ринку, що визначають процес виробництва і 

управління фірм [4]. 

Основний аспект, розроблений теорією ендогенного зростання, полягає в тому, 

що накопичення знань призводить до збільшення доходів. Тому зростанню 

конкурентоспроможності сприяють: поліпшення в області технологій і 

людського капіталу; вільна торгівля як визначальний чинник зростання і 

технологічного розвитку; інвестиції в НДДКР. 

Нові торгові теорії для концепції конкурентоспроможності базуються на тезах, 

що важливими є спеціалізація праці та інвестиції, що посилюють ефект 

масштабу. 

Кількісно рівень економічної конкурентоспроможності країни може бути 

визначений її часткою на світовому ринку (світового доходу), що залежить від 

обсягів національного експорту і внутрішнього споживання [5]. Серед факторів, 

що формують конкурентоспроможність країни, називають девальвацію 

національної валюти (при падінні курсу національної валюти продукція даної 

країни може бути запропонована за нижчими цінами або при збереженні 

колишніх цін, що дозволяє отримати більший прибуток в національній валюті). 

Існує думка, що конкурентоспроможність країни може бути досягнута і на базі 
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нетехнологічних переваг завдяки низькій вартості чинників виробництва і 

низькому рівню життя населення [5]. 

Отже, концепція національної конкурентоспроможності не нова. Так Е. Райнерт 

стверджує, що саме з цієї точки зору потрібно розглядати такі поняття як 

«багатство нації», «правильна торгівля» (експорт промислових товарів і імпорт 

сировини), «продуктивна сила»[5]. 

Теорії і концепції конкурентоспроможності численні і представлені в різних 

напрямках і школах. Основні принципи теорії конкурентоспроможності знайшли 

своє відображення в американській, скандинавській та англійській наукових 

школах. Головні відмінності існуючих поглядів можна звести до такого: 1) 

теоретичні витоки досліджень; 2) чи визнається «конкурентоспроможність 

країни» як самостійне теоретичне поняття; 3) як визначаються можливості 

державного регулювання щодо досягнення більшої конкурентоспроможності. 

В останні роки конкурентоспроможність стала досить обговорюваною 

концепцією. Конкуренція, що посилюється на світових ринках, нестабільна 

фінансово-економічна ситуація в глобальному середовищі підштовхують 

держави до пошуку шляхів стабільного економічного розвитку з використанням 

наявних конкурентних переваг, а також до розробки і реалізації заходів і 

механізмів залучення іноземних інвестицій і технологій з метою модернізації 

виробництва і випуску більш конкурентоспроможної продукції. 

Актуальність міжнародної конкурентоспроможності для країн визначає 

необхідність дослідження сучасних наукових уявлень про сутність даного 

поняття. Концепція конкурентоспроможності використовується у відношенні 

товару, підприємства, галузі, регіону, країни.  

Ряд авторів стверджують, що універсального поняття конкурентоспроможності 

не може бути, оскільки його необхідно інтерпретувати стосовно об'єкту 

дослідження - товару, послуги, фірми,галузі, країни. В теорії поняття 

конкурентоспроможності товару, підприємства, галузі досить визначені і 

загальновідомі. 
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Конкурентоспроможність формується, щонайменше, на чотирьох самостійних, 

але взаємопов'язаних рівнях, чотирирівнева схема включає: 

1. товарний (конкурентоспроможність реалізованих товарів і послуг); 

2. мікрорівень (конкурентоспроможність організація, фірма, підприємство; 

3. мезорівень (підприємство, регіон, галузь), де закладаються передумови для 

конкурентоспроможності бізнесу; об'єднання товаровиробників (організація, 

фірма, підприємство) галузі; 

4. макрорівень - країна, у якій створюються умови для національної 

конкурентоспроможності держави. 

Більш детально характеристики видів конкурентоспроможності представлені на 

(рис.5.1) та в табл. 5.1. 

Що стосується конкурентоспроможності національної економіки (або як часто 

вживають термін міжнародна конкурентоспроможність економіки), то це 

багаторівневе поняття, яке не має єдиного загальновизнаного визначення не 

лише у вітчизняній, а й зарубіжній науці. Слід констатувати досить широкі 

розбіжності в поглядах на сутність і природу конкурентоспроможності країни. 

У загальному підході національна конкурентоспроможність країни визначається 

як концентроване вираження економічних, науково-технічних, виробничих, 

організаційно-управлінських, маркетингових та інших можливостей, що 

реалізуються в товарах і послугах, успішно протистоїть конкуруючим з ними 

закордонним товарам і послугам як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. 
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Рисунок 5.1. Рівні конкурентоспроможності економіки [6] 

Таблиця 5.1 

Детальні характеристики видів конкурентоспроможності 

Рівень 

конкуренто-

здатності 

Суб'єкт 

конкурентоспроможності 

Основні фактори конкурентоспроможності 

Товарний Товари (роботи, послуги) 1) Якість продукції, відповідність нормам і 

стандартам; 2) Ціна; 3) Відповідність споживчого 

попиту. 

Мікрорівень Товаровиробник 

(організація, фірма, 

підприємство) 

1) Порівняльна конкурентоспроможність 

продукції; 2) Ефективність виробничої діяльності; 

3) Фінансові показники діяльності; 4) Ефективність 

організації і збуту продукції на ринку і його частка. 

Мезорівень Об'єднання 

товаровиробників 

(організація, фірма, 

підприємство) галузі 

1) Внутрішня структура галузі; 2) Вплив 

зовнішнього середовища; 

3) Конкурентоспроможність окремих елементів; 

4) Взаємодія між елементами системи. 

Макрорівень Народне господарство в 

цілому, 

конкурентоспроможність 

країни та регіонів 

1) Інвестиційний клімат; 2) Науково-технічний 

рівень; 3) Конкурентоспроможність промисловості 

і галузей народногосподарського комплексу в 

цілому; 4) Економічна безпека; 5) Раціональне 

національне законодавство та його зв'язок з 

міжнародним правом 
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Сучасні дослідження концепції конкурентоспроможності національної 

економіки визнають державу, науково-дослідні інститути і транснаціональні 

компанії досліджуваної країни як основні інституційні чинники, що впливають 

на конкурентоспроможність національної економіки держави на 

макроекономічному рівні. Згідно з визначенням Міжнародного інституту 

менеджменту конкурентоспроможність національної економіки - «сфера 

економічних знань (факти і політика), що формують здатність країни створювати 

і підтримувати умови забезпечення створення додаткової вартості з боку 

підприємств і більш високий рівень добробуту населення» [7]. Звісно ж, що 

конкурентоспроможність національної економіки включає не тільки 

безпосередньо конкурентоспроможність національного господарства, але і 

конкурентоспроможність державного апарату, а також конкурентоспроможність 

суспільства в цілому. 

Міжнародні організації визначають конкурентоспроможність нації як здатність 

економіки забезпечувати своє населення високим і зростаючим рівнем життя, 

високим рівнем зайнятості на стійкій основі; або як сукупність інститутів, 

політик і чинників, що визначають рівень продуктивності в країні. 

Конкурентоспроможність - це здатність країни виробляти товари і послуги, які 

можуть бути обмінені на світовому ринку в умовах вільної і справедливої 

ринкової економіки, одночасно підтримуючи і розширюючи реальні доходи 

населення [8].  

З урахуванням цих підходів більш чітке і предметне поняття 

конкурентоспроможності можна сформулювати наступним чином. Міжнародна 

конкурентоспроможність країни - це обумовлене міжнародним поділом праці, а 

також національними факторами виробництва і умовами реальне її положення 

на світових ринках, здатність товарів і послуг країни забезпечити ефективну 

конкуренцію на цих ринках товарів і послуг інших країн. 

Нобелівський лауреат Л. Клейн як основну відмітну рису конкурентоспроможної 

економіки відзначає наявність стійких темпів економічного зростання в 3-4% на 

рік, що має забезпечувати неухильне підвищення рівня життя [9]. Звісно ж, що 
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для окремих країн, перш за все зі стратегією наздоганяючого розвитку, такі 

темпи економічного зростання є спірними. Так, для Китаю такі темпи повинні 

складати за оцінками експертів не менше 7% на рік, для того, щоб за однакових 

умов рівень життя в цій країні відповідав аналогічним показникам найбільш 

розвинених держав світу. 

Існуючі концепції дозволяють стверджувати, що визначення 

конкурентоспроможності має досить широкі рамки охоплення, включає ряд 

аспектів не тільки власне економічної політики, а й питання соціального та 

екологічного розвитку країни. 

На основі розглянутих визначень сутності національної 

конкурентоспроможності країни означимо істотні характеристики даної 

концепції. 

По-перше, національна конкурентоспроможність країни - об'єктивний 

процес,що відображає безперервність і динамічність розвитку економічної 

системи. Конкурентоспроможність вимагає постійного моніторингу і підтримки 

на відповідному рівні шляхом розробки і впровадження коригувальних впливів 

в рамках державної політики, стратегії компаній і т.д. 

По-друге, конкурентоспроможність країни безпосередньо залежить від рівня 

конкурентоспроможності вітчизняних компаній і вироблених ними 

товарів,затребуваних як на міжнародному, так і національному ринках. Більш 

того,ефективність виробництва, розподілу і реалізації товарів включає як 

здатність економічних інститутів формувати сприятливі умови, такі можливості 

фірм і галузей скористатися цими умовами для створення і утримання 

конкурентних переваг. 

По-третє, міжнародна конкурентоспроможність економіки в рамках економічної 

політики розглядається як центральна проблема і найважливіший інструмент 

підвищення рівня життя і поліпшення суспільного добробуту. Кінцева мета 

підвищення міжнародної конкурентоспроможності для населення країни - 

високий рівень соціального розвитку і стійкі темпи економічного зростання в 
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довгостроковій перспективі,підтримка соціально-політичної і правової 

стабільності суспільства. 

По-четверте, сучасні концепції та стратегії підвищення конкурентоспроможності 

національної економіки будуються на базі інноваційної спроможності країни, її 

розвиненого науково-технічного потенціалу, продуктивності використання 

ресурсів, що виражається у вартості віддачі від одиниці праці або капіталу. При 

цьому країна здатна збільшувати (або зберігати наявну) ринкову частку за тими 

товарними категоріями, що визначають її міжнародну спеціалізацію, а також 

формувати нові ніші на світовому ринку високотехнологічних товарів. Зазначені 

характеристики необхідно розглядати у взаємозв'язку і динаміці.  

Сучасний підхід до визначення рівня конкурентоспроможності країн зводиться 

до трьох основних методик. При першому методі розглядається показник 

питомої оплати праці, що є функцією таких характеристик як продуктивність 

праці, заробітна плата і валютний курс. За допомогою цих показників можна 

апроксимувати і зіставляти національні рівні витрат і цін, визначати зрушення в 

рівнях конкурентоспроможності країн:  

                                    ULC = W / Pr,                                                     (1) 

де ULC-питома оплата праці, W-заробітна плата, Pr-продуктивність праці. 

Показник питомої оплати праці є універсальним показником 

конкурентоспроможності, тому що через продуктивність праці він характеризує 

ефективність виробництва, включаючи капіталоозброєність, технологічний 

рівень, інтенсивність інноваційного процесу. 

Інші оцінки конкурентоспроможності економіки країни використовуються 

Всесвітнім економічним форумом (ВЕФ) для розрахунку індексу глобальної 

конкурентоспроможності (GCI). Основний метод, який використовується в 

проекті ВЕФ - це міждержавний порівняльний аналіз, побудова зведених 

індексів на базі статистичної обробки великих масивів інформації країн світу 

[10]. 

Індекс конкурентоспроможності для кожної з країн розраховується як 

середньозважене від восьми субіндексів, що представляють вісім основних 
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чинників: відкритість, уряд, фінанси, технологія, інфраструктура, менеджмент, 

праця, інституційне середовище. Кожен з факторів в свою чергу узагальнює 

велике число вихідних показників, що характеризують стан у відповідній сфері. 

Всього налічується близько 200 показників. Для розрахунку узагальнюючих 

субіндексів використовуються кількісні дані національної статистики та 

експертні бальні оцінки. При цьому для факторів: відкритість, уряд, фінанси, 

праця - кількісні дані враховуються з вагою ¾, експертні оцінки c вагою ¼. Для 

факторів: технологія та інфраструктура - співвідношення ваг обернене. З 

урахуванням всіх показників, будується «профіль» країни, який можна порівняти 

з аналогічними «профілями» інших країн. Тобто проводиться детальний аналіз 

кожної країни з метою виявлення її сильних і слабких сторін, встановлення 

причин, що гальмують економічне зростання і підвищення 

конкурентоспроможності. 

Інтегровані індикатори конкурентоспроможності національної економіки 

одночасно є індикаторами економічної безпеки країни. Найбільш важливими з 

них є: скорочення обсягу ВВП на душу населення, частка обробних галузей в 

промисловому виробництві, в тому числі частка машинобудування, частка нової 

техніки в продукції машинобудування, обсяг інвестицій до ВВП, витрати на 

НДДКР до ВВП, частка населення з доходами нижче прожиткового мінімуму, 

тривалість життя, розрив між доходами вищого і нижчого соціальних верств, 

рівень безробіття, витрати з обслуговування зовнішнього боргу до ВВП, витрати 

з обслуговування внутрішнього боргу до ВВП, доходи бюджету по відношенню 

до ВВП, дефіцит бюджету по відношенню до ВВП. 

Існуючий світовий досвід оцінки конкурентоспроможності ВЕФ публікує звіт по 

конкурентоспроможності економік низки країн, в якому 

конкурентоспроможність вимірюється на основі двох індексів: індексу 

глобальної конкурентоспроможності (GCI) та індексу ділової 

конкурентоспроможної активності (BCI). Кожен з цих індексів складається з 

декількох компонентів. 
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До 2006р. індекс глобальної конкурентоспроможності складався з трьох 

компонентів, починаючи з 2006 року, кількість чинників, що враховується зросла 

з 35 до 90, які розмістилися в 9 великих групах: 1) інститути, 2) інфраструктура, 

3) макроекономічне середовище, 4) здоров'я і первинна освіта, 5) вища освіта 6) 

ефективність ринку, 7) технологічна готовність, 8) ділова активність, 9) 

інновації. 

Зараз він включає 110 компонентів, які агрегуються в 12 зведених показниках. 

Були додані такі показники, як ефективність ринку праці, рівень розвитку 

фінансового ринку, розмір ринку, ефективність ринку товарів і послуг. Нова 

диверсифікація дозволила більш детально розглянути кожен з цих ринків, що 

робить сам аналіз більш точним і наочним. Зведені показники групуються в три 

субіндекси: «базові вимоги», «чинники ефективності» й «інноваційні чинники» 

(рис. 5.2). 

Показники для оцінки стадії розвитку конкурентоспроможності країни: 

характеризують рівень розвитку економіки і темпи її зростання; 

характеризують трудові ресурси (частка активного населення, рівень 

продуктивності праці, заробітної плати, особистого доходу); 

витрати на НДДКР,% від ВВП (темпи зростання витрат, витрати на освіту, 

кількість патентів); 

характеризують експорт (частка країни у світовому експорті, темпи зростання 

експорту;  

частка трудомістких і сировинних галузей, капіталомістких галузей, галузей 

високих технологій; частка послуг у ВВП); 

інвестицій (частка внутрішніх інвестицій,% до ВВП; інвестицій за кордон,% до 

ВВП;іноземних інвестицій,% до загального обсягу інвестицій; частка податків у 

ВВП). 
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Рисунок 5.2. Зведені показники індексу глобальної конкурентоспроможності 

(GCI) за методологією ВЕФ [10] 

 

При цьому внесок кожного з них в підсумковий індекс GCI для конкретної країни 

залежить від того, на якій стадії розвитку вона знаходиться. Раніше для 

визначення рівня розвитку, ВЕФ оперував тільки показником обсягу ВВП на 

душу населення. Згідно з новою методологією, крім цього, враховується і рівень 

сировинної залежності економіки. Так, якщо 70% експорту країни припадає на 

сировинні товари, її конкурентоспроможність вважається більш залежною від 

групи факторів, що входять в субіндекс «базові поняття». 

Міжнародний інститут розвитку менеджменту під час складання рейтингу, який 

оприлюднюється щорічно, починаючи з 1989 року, здійснює оцінювання більше 

ніж за 321 критерієм і використовує інформацію 52 дослідницьких інститутів 

світу, які є партнерами IMD. Розподіл основних критеріїв оцінювання 

конкурентоспроможності країни, які використовує Міжнародний інститут 

розвитку менеджменту, за відповідними групами подано на рис. 5.3. 
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Рисунок 5.3. Розподіл основних критеріїв оцінювання конкурентоспроможності 

країни, що використовує Міжнародний інститут менеджменту [11] 
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Світовий банк оцінює конкурентоспроможність країни за 9-ма критеріями (сума 

може скласти максимально 100 балів): політичний ризик (повернення грошей); 

економічні перспективи; зовнішня заборгованість; борг в зв'язку з дефолтом або 

реструктуризацією боргу; доступ до банківських ресурсів; доступ до ринків 

капіталу; надання форфейтингових послуг (табл. 5.2) [12]. 

Таблиця 5.2 

Параметри оцінки конкурентоспроможності країни (Світовий банк) 

Показники Складові елементи Критерій 

оцінки 

Примітка 

1. Політичний 

ризик, / п 

 

Можливість неплатежів за 

поставлену продукцію 

(надані послуги), невиплати 

за позиками, фінансовими 

зобов'язаннями, дивідендів, 

неможливість репатріації 

вкладеного капіталу. 

max = 25 

балів 

Чим менше ризик, тим 

вище рейтингова 

оцінка 

 

2. Економічні 

перспективи, / е 

 

Прогноз розвитку на 

поточний рік 

Прогноз на наступний рік  

max = 25 

балів 

 

3. Зовнішня 

заборгованість, / з 

/з = А + (В х 10) - (Сх 10) 

 

 

Відношення сумарного боргу 

країни до ВВП, А 

Відношення боргу до 

суми експорту, В 

Сальдо платіжного балансу 

за поточними операціями до 

ВВП, С 

max = 10 

балів 

Чим менше значення,  

тим вище рейтинг 

4. Борг у зв'язку з 

дефолтом або у зв'язку з 

реструктуризацією 

боргу, / д 

Виконання (невиконання) 

фінансових зобов'язань або 

перенесення терміну сплати 

по всій заборгованості 

max = 10 

балів 

 

Максимальний бал 

отримують країни, у 

яких не було платежів; 

0 балів - у кого 

невиконання 

фінансових зобов'язань 

або перенесено термін 

5. Кредитний рейтинг 

(рейтинг 

платоспроможності за 

кредитними боргами), / 

к 

 max = 10 

балів 

Максимум балів 

найбільш 

платоспроможним 

фірмам 

Оцінка за даними 

провідних рейтингових 

фірм світу iMoodys, 

StandartSPoof's, Fitsh) 

6. Доступ до 

банківських ресурсів, / б 

Відношення приватних, 

довгострокових, 

негарантованих позик до 

ВВП 

max = 10 

балів  

Джерело оцінок 

«Global Development 

Finance»  
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7. Доступ до 

короткострокових 

фінансових ресурсів, / ф 

Можливість отримання 

ресурсів на ринку капіталу 

без проблем  

Можливість отримання 

ресурсів на ринку капіталу 

без проблем в 95% випадків 

Доступ не має  особливих 

проблем 

Доступ можливий залежно 

від ситуації на ринку капіталу 

Доступ не виключається при 

визначених умовах 

Доступ взагалі не можливий 

max = 5 

балів 

 

 

 

= 4 бали 

 

 

 

 

= 3 бали 

 

= 2 бали 

 

 

= 1 бал 

 

 

= 0 балів 

 

8. Доступ до 

форфейтингових 

послуг, / ФФ 

Доступ не сполучений з 

ризиками 

max = 5 

балів 

Джерела: Morgan 

Crenfell, Trade Finance, 

Standard Bank, 

відділення Mc Kinsy 

 

Конкурентоспроможність країни за таким підходом розраховується за 

формулою: Кп (100 балів) = Іп(25) + Іе(25) + Із(10) + Іб(10) + Ік(10) + Іб.р.(5) + 

Іф(5) + Іфф(5). 

Альтернативні методи оцінки конкурентоспроможності містять чотири видові 

групи конкурентоспроможності: 1) зовнішню конкурентоспроможність, 2) 

внутрішню конкурентоспроможність, 3) конкурентоспроможність за ресурсами, 

4) конкурентоспроможність інститутів [10]. 

Зовнішня конкурентоспроможність визначається як здатність економіки 

продавати товари і послуги на світових ринках, наявність в структурі експорту 

достатньої кількості товарів і послуг, що забезпечує стійкість платоспроможного 

балансу країни. В рамках даної видової групи можна виділити такий показник 

конкурентоспроможності як експорт. Він дозволяє визначити попит на вироблені 

товари на світовому ринку, а також сприяє залученню в країну грошової маси. 

Для більш точного виміру зовнішньої конкурентоспроможності національної 

економіки в світовій практиці застосовується коефіцієнт виявлених 

порівняльних переваг RCA. Індекс Баласса визначається за формулою: 
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                                    RCAj = Хij /Хwj: ΣXij / ΣXwj,                                      (2) 

де Хij -експорт i-тої країни j-го товару, Хwj- світовий експорт j-го товару.  

Даний індекс показує, що якщо частка країни у світовому експорті товару j (Xij / 

Xwj) більше, ніж її частка в світовому експорті всіх товарів (ΣXij / ΣXwj), то 

RCAj≥1 і товар має порівняльну перевагу. Логіка індексу полягає в тому, що 

попередні і поточні торговельні потоки фактично вказують на сектори 

спеціалізації країни. Індекс дозволяє визначити конкурентні переваги країни без 

детального аналізу їх чинників. Але індекс не пояснює, чому існують порівняльні 

переваги. 

Коефіцієнт чистого експорту розраховується за такою формулою: 

                                     RCA = (Xij –Mij)/ (Xij +Mij)                                       (3) 

де Xij- експорт i-тої країни j-го товару, Mij-імпорт i-тої країни j-го товару. 

Якщо значення RCA менше нуля, то це свідчить про порівняльний недолік, а 

значення більше нуля про порівняльну перевагу. 

Внутрішню конкурентоспроможність економіки країни полягає у продажі на 

внутрішньому ринку при конкуренції з імпортом й іншими вітчизняними 

товарами, що забезпечують разом з експортом необхідний рівень зайнятості та 

доходів населення. Продажі на внутрішньому ринку забезпечують передумову 

зовнішньої конкурентоспроможності, але не її гарантії [25]. 

В рамках конкурентоспроможності за ресурсами можна виділити три видові 

підгрупи, а саме: природні, трудові та виробничі ресурси. Наявність певної 

кількості даних видів ресурсів є важливим фактором зростання 

конкурентоспроможності національної економіки. 

Зупинимося на результатах здійснюваних розрахунків і коротко прокоментуємо 

використовувані Всесвітнім економічним форумом і розроблені Дж. Саксом, М. 

Портером і Ф. Х'ю індекси конкурентоспроможності. «Індекс зростаючої 

конкурентоспроможності» включає в себе три компоненти - технологічний 

індекс, індекс громадських інститутів, індекс макроекономічного середовища. 

Кожен з цих індексів, також як і загальний індекс вимірюється кількістю балів, 

на основі яких визначається місце країни. Це глобальне і найбільш авторитетне 



190 
 

дослідження, засноване на комбінації специфічних статистичних даних і 

результатів глобального опитування керівників компаній. Індекс - це розподіл 

держав відповідно до показників за 110-ма параметрами, які оцінюють 

ефективність державної політики в сфері економіки, рівень життя, темпи 

зростання і т.д.  

У 2019р. Всесвітній економічний форум запровадив змінену методологію 

визначення Глобального рейтингу конкурентоспроможності країні. Оцінці 

підлягають 98 індикаторів конкурентоспроможності за основними 12-а 

компонентами для 140 країн світу. Основний критерій оцінки – продуктивність 

економічних та соціальних показників лідируючих бізнес-структур, що 

формують динамічні процеси у розвитку світової економіки нової формації - 

Четвертої індустріальної революції. Основна увага зосереджена на факторах 

цифрофізації, розвитку стартапів та підприємницької культури, інновацій тощо. 

Оновлений Глобальний індекс конкурентоспроможності 4.0 включає 64 нових 

індикатори, які розраховуються на основі даних статичних опитувань та аналізу 

[12]. 

 

5.2. Теорія конкурентних переваг: критерії їх досягнення у глобальній оцінці 

конкурентоспроможності 

 

На зміну теорії порівняльних переваг Д. Рікардо у ХХ ст. з’являється нова 

провідна теорія М. Портера, в основу якої покладено інновації, як фактор 

динамічного розвитку конкуренції. Головна теза його теорії сформульована 

таким чином: «добробут країни створюється, а не успадковується. Він не 

виростає з природних багатств країни, її трудового потенціалу, процентних 

ставок або вартості валюти, як стверджує класична економічна теорія» [4]. Тому, 

на думку М. Портера, конкурентні, - а не порівняльні переваги, створюють 

добробут. 
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Портер ввів поняття національного «ромба» (рис. 5.4), в якому позначені 

детермінанти конкурентної переваги як системи, компоненти якої взаємно 

посилюються, результатом чого є швидке зростання продуктивності.  

 

Рисунок 5.4. Теорія конкурентних переваг («ромб») М. Портера 

 

Цими чотирма детермінантами є: 

1. Умови факторів виробництва: 

• чисельність, навички персоналу і витрати на нього; 

• кількість, якість, доступність і вартість природних ресурсів країни; 

• наявні у країни сукупність знань, в тому числі наукові,технічні, маркетингові, 

що впливають на кількість і якість товарів та послуг; 

• обсяг і вартість капіталу, наявного для фінансування господарської діяльності; 

• тип, якість інфраструктури. 

2. Умови попиту: 

• структура, обсяг і темпи зростання попиту на внутрішньому ринку; 

• шляхи інтернаціоналізації внутрішнього попиту і виведення продукції і послуг 

країни на міжнародні ринки. 

3.Повязані  і підтримуючі галузі: 

Державне 

регулювання 

 



192 
 

• наявність конкурентоспроможних в міжнародному масштабі галузей-

постачальників, що створюють переваги для інших галузей у виробничому 

ланцюжку; 

• конкурентоспроможні в міжнародному масштабі пов'язані виробництва, які 

можуть координувати і спільно здійснювати діяльність в ланцюжку створення 

додаткової вартості, або виробників комплементарних продуктів. 

4.Випадкові події (стратегії фірм). 

Системний характер ромба конкурентних переваг М. Портера дозволяє пояснити 

виникнення кластерів. Сучасна економіка характеризується тим, що він називає 

«кластерами» - географічними концентраціями взаємопов'язаних компаній, 

спеціалізованих постачальників, постачальників послуг, підприємств в 

пов'язаних галузях і відповідних установ в конкретних галузях економіки, які 

конкурують, але в той же час і співпрацюють один з одним. У теорії М. Портера 

подано три розширених пояснення впливу кластерів на 

конкурентоспроможність: 

• підвищення конкурентоспроможності через відкриття доступу для 

спеціалізованого вкладу та працівників-фахівців, розширення доступу до 

інформації, інститутів і суспільних благ; 

• підвищення інноваційного потенціалу фірми шляхом більш швидкого 

поширення технологічних знань та інновацій. Конкурентний тиск в рамках 

кожного кластера підвищує мотивацію компаній до інноваційної діяльності; 

• стимулювання високих темпів через створення працівниками фірми власних 

підприємств шляхом їх відокремлення. 

Високу конкурентоспроможність і економічне зростання обумовлюють чинники, 

які стимулюють оперативне поширення нових технологій, особливого  значення 

набувають характер і структура взаємодії науки, освіти, фінансування, 

державної політики та промисловості. Саме інноваційні кластери мають у своїй 

основі стійку систему передачі нових знань, технологій, продукції, котру 

називають технологічною мережею. Підприємства кластера мають можливість 

отримати додаткові конкурентні переваги, здійснюючи  внутрішню 
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спеціалізацію, стандартизацію, мінімізуючи витрати на впровадження інновацій. 

Особливістю кластерів є наявність у їхньому складі гнучких малих інноваційних 

підприємств, особливо венчурних, що  дає змогу формувати інноваційні «точки 

зростання», отримувати синергічні ефекти. Більшість учених, які досліджують 

переваги кластерів, передусім виділяють інновації. Учасники кластера мають 

доступ до нових технологій, методів роботи тощо. Найголовніша особливість - 

це  наявність у кластерах венчурного капіталу, за допомогою якого і 

фінансуються нововведення. Варто зазначити, що  в США понад 50 % 

біотехнологічних фірм фінансувалися венчурним капіталом  у кластерах 

на початкових етапах («startup») [13].  

Як і всі елементи ромба, стратегії також мають характеристики, особливі для 

кожної країни. Конкурентний потенціал будь-якої економічної системи 

складається з інноваційних умов і сформованих стратегій. Країни повинні 

переміщатися від базових або простих факторів (природних ресурсів, дешевої 

робочої сили) до більш просунутих (інновації та виробнича інфраструктура). 

Успіх політики підвищення конкурентоспроможності національної економіки 

багато в чому залежить від стадії розвитку економіки. Поділ на три стадії 

розвитку лежить в основі теорії конкурентоспроможності, запропонованої 

Всесвітнім економічним форумом (Швейцарія) реалізується через Програму 

глобальної конкурентоспроможності. Всесвітній економічний форум – 

неурядова організація, заснована на членстві, яка сприяє встановленню взаємодії 

між ключовими зацікавленими групами суспільства, наприклад лідерами органів 

влади, бізнесу, науки, освіти та мистецтва, з метою «поліпшення становища у 

світі». Офіційно вона не пов'язана з будь-якими політичними, партійними і 

релігійними інтересами. 

1. «Факторна стадія», що розповсюджується на країни з найнижчим рівнем 

розвитку, для яких мобілізація основних виробничих факторів (земля, сировина, 

некваліфікована праця) є основною умовою макроекономічного зростання. На 

цій стадії «основним завданням уряду є забезпечення загальної політичної і 

макроекономічної стабільності та досить вільні ринки, щоб дозволити ефективну 



194 
 

утилізацію сировинних товарів і некваліфікованої праці, як вітчизняними 

фірмами, так і через залучення іноземних інвестицій». Для цієї категорії країн 

ціна є головним активом в глобальну конкурентоспроможність, а основою 

просування до другої групи є асиміляція технологій через імпорт, прямі іноземні 

інвестиції та імітація.  

На стадії факторіального зростання (перший етап розвитку, загальний в країнах 

з низьким рівнем доходу) конкурентоспроможність залежить від дешевої робочої 

сили і природних ресурсів, основними факторами сприяння є ефективні 

інститути, хороша інфраструктура, стабільне макроекономічне середовище, 

якість здоров'я та початкової освіти. 

До індикаторів та інструментів зростання конкурентоспроможності в таких 

умовах можна віднести співвідношення експортних та імпортних цін, а також 

реальний обмінний курс валюти даної країни, тобто суто торговельні умови. 

Вважається, що для сприяння реалізації товарів на міжнародних ринках, 

національну валюту потрібно девальвувати, що дозволить поліпшити ситуацію, 

оскільки ціни на продукцію національних виробників будуть нижче для 

зарубіжних покупців.  

В рамках подібної інтерпретації одним з індикаторів конкурентоспроможності 

країни є реальний ефективний обмінний курс національної валюти, який 

визначається з урахуванням рівня інфляції і змін валютних курсів країн - 

основних торгових партнерів. Однак девальвація національної валюти виступає 

одночасно фактором зниження конкурентоспроможності, оскільки девальвація 

посилює інфляційні очікування (внаслідок чого знижуються купівельна 

здатність і реальні доходи населення всередині країни), підвищується вартість 

імпортованої сировини і погіршується інвестиційний клімат.  

2. Прихильники сучасної торговельної концепції конкурентоспроможності [14-

16] вказують на наявність залежності між рівнем цін і конкурентоспроможністю 

національної економіки, тобто вони роблять акцент на необхідності підтримки 

внутрішніх цін на низькому рівні на продукцію з еластичним попитом. На рівні 

народного господарства низькі витрати виробництва в цілому припускають і 
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низьку заробітну плату, яка в свою чергу буде визначати відносно низький попит 

на продукцію. 

На практиці для визначення цінової конкурентоспроможності національної 

економіки може бути використаний цілий ряд показників: 

- показник відносної вартості одиниці випущеної продукції; 

- індекс виявленої порівняльної переваги; 

- сальдо рахунку поточних операцій платіжного балансу; 

- частка країни на світовому ринку. 

Відносна вартість одиниці випущеної продукції (Relative unit labour costs - 

RULC) залежить від розміру заробітної плати, змін в продуктивності праці і 

коливань курсів валют. Однак RULC не може вважатися повноцінним 

показником конкурентоспроможності, оскільки враховує тільки один фактор 

виробництва - робочу силу.  

Індекс виявленої порівняльної переваги (Revealed Comparative Advantage - RCA) 

заснований на ідеї, що спеціалізація країни на певних групах товарів, по суті, є її 

конкурентною перевагою та показує рівень експортного потенціалу країни [4]. 

Однак існують певні недоліки, пов'язані з використанням індексу RCA в якості 

показника конкурентоспроможності: зміна частки ринку, на підставі якого і 

розраховується показник RCA, відображає як зміни внутрішньої порівняльної 

переваги країн-експортерів, так і коливання попиту країн-імпортерів; показник 

RCA не враховує відносний внесок товару в валовий обсяг експорту країни в 

цілому. 

Конкурентні переваги підтримуються позитивним сальдо рахунку поточних 

операцій платіжного балансу. Однак даний показник в чистому вигляді не може 

служити індикатором рівня конкурентоспроможності національної економіки, 

оскільки позитивне / негативне сальдо рахунку поточних операцій багато в чому 

залежить від коливань обмінних курсів і процентних ставок.  

На нашу думку, як і на думку багатьох сучасних представників торговельної 

концепції конкурентоспроможності національної економіки, частка країни на 

світовому ринку є відносно простим, але досить показовим індикатором 
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конкурентоспроможності країни, особливо якщо розглядати його в динаміці. 

Однак і цей показник має недоліки: повне ототожнення 

конкурентоспроможності національної економіки з часткою країни на світових 

ринках не завжди коректне, оскільки країни значно відрізняються за розмірами, 

а значить, і масштабами господарської діяльності і, крім того, можуть бути в 

різному ступені залучені в світову торгівлю. 

3. «Інвестиційна стадія» стосується країн, що мають статус середньої 

прибутковості, де зростання залежить від інвестицій і конкурентоспроможність 

досягається через використання світових технологій у внутрішньому 

виробництві. Прямі іноземні інвестиції, спільні підприємства і аутсорсинг 

дозволяють інтегрувати національну економіку в світову виробничу систему. На 

цій стадії з метою підвищення привабливості, уряду необхідно приділяти все 

більше уваги «фізичній» інфраструктурі (порти, телекомунікації, дороги) і 

правовій базі (митниця, податки), щоб забезпечити більш повну інтеграцію 

економіки в глобальні ринки. Другий етап розвитку, загальний для країн з 

середнім рівнем доходу. Їх конкурентоспроможність залежить від 

інфраструктури, прямих іноземних інвестицій і сучасних технологій. Факторами 

є вища освіта і навчання, ефективні товари і ринки праці, розвинені фінансові 

ринки, технологічна готовність і розмір ринку. 

Згідно з інвестиційною концепцією найважливішим показником 

конкурентоспроможності національної економіки є рівень прямих іноземних 

інвестицій, оскільки привабливо інвестиційно країна є більш 

конкурентоспроможною. На нашу думку, поліпшення інвестиційного клімату не 

можна повністю ототожнювати з конкурентоспроможністю, воно є лише 

важливою передумовою її посилення. 

Найчастіше в контексті даної концепції в якості індикаторів рівня 

конкурентоспроможності національної економіки використовуються різні 

комплексні показники інвестиційної привабливості країн, які розраховують 

експертні групи ряду зарубіжних економічних журналів (Fortune, Euromoney, 

Economist). Найвідомішим є рейтинг журналу Euromoney, який оцінює 
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інвестиційний ризик і надійність країн. Для оцінки використовуються як якісні, 

так і кількісні показники: ефективність економіки, рівень політичного ризику, 

стан заборгованості, здатність обслуговувати борг, кредитоспроможність, 

доступність банківського кредитування, доступність короткострокового і 

довгострокового фінансування, ймовірність виникнення форс-мажорних 

обставин. 

Слід зазначити, однак, що навіть комплексні показники інвестиційної 

привабливості є «неповними» індикаторами конкурентоспроможності, так як 

вимірюють тільки одну детермінанту національної конкурентоспроможності – 

здатність залучати виробничі ресурси в формі інвестицій. 

Найбільш поширеною для такого рівня розвитку країн виробнича концепція 

конкурентоспроможності національної економіки, відповідно до якої досягнення 

конкурентних переваг безпосередньо залежить від продуктивності, тобто від 

можливості економічної системи в повній мірі задіяти виробничий потенціал 

[16-17]. 

Слід зазначити, що ряд авторів в рамках даної концепції асоціює 

конкурентоспроможність з рівнем продуктивності праці, а частина - з рівнем 

доходу на душу населення. Дохід на душу населення - більш ємне поняття, 

оскільки залежить від сукупної продуктивності факторів виробництва (Total 

Factor Productivity - TFP) і, відповідно, більш прийнятний для визначення рівня 

національної конкурентоспроможності. Рівень ВВП на душу населення широко 

використовується при порівнянні розвинених країн, оскільки він визначає рівень 

добробуту населення країни і ступінь доступності для населення матеріальних 

благ. Слід зазначити, що при цьому країни з низьким ВВП на душу населення 

можуть мати більш високі темпи зростання, ніж країни з більш високим ВВП, 

найчастіше внаслідок наявності незадіяного ресурсного, трудового та 

виробничого потенціалу. Крім того, важливим є не тільки темп, але і тип 

економічного зростання. 

Природно, стійкі конкурентні переваги країни визначаються в більшій мірі 

інтенсивними, а не екстенсивними факторами розвитку, тобто зростання обсягів 
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виробництва і експорту продукції з низькою часткою доданої вартості не 

забезпечить країні конкурентоспроможність в довгостроковій перспективі. 

Як бачимо, конкурентоспроможність національної економіки в рамках другої 

концепції багато в чому ототожнюється з рівнем і динамікою показника ВВП на 

душу населення. Недоліком такого підходу є те, що показник ВВП не відображає 

рівня добробуту, оскільки не враховує можливої нерівномірності розподілу 

доходів, і не гарантує стійкість конкурентної переваги, оскільки може 

забезпечуватися не інтенсивними, а екстенсивними факторами. 

Виробнича концепція конкурентоспроможності знайшла відображення в 

щорічному рейтингу конкурентоспроможності (World Competitiveness Yearbook) 

Інституту розвитку менеджменту в Лозанні (Institute of Management Development 

- IMD). Рівень конкурентоспроможності країн в рамках даного рейтингу 

оцінюється по ряду факторів, що відображають ключові економічні показники, 

які групуються в чотири основних напрямки: інфраструктура, ефективність 

уряду, макроекономічні показники, ефективність бізнесу. Система індикаторів в 

рамках рейтингу конкурентоспроможності IMD виконує в першу чергу 

прикладну функцію, оскільки призначається для бенчмаркінгу і моніторингу 

стану конкурентоспроможності країн. Даний рейтинг не має на меті виведення 

єдиного індексу з різних показників, а скоріше орієнтований на виявлення 

напрямків підвищення конкурентоспроможності. Недоліком такої системи 

індикаторів в рамках рейтингу можна вважати її еклектичність. 

4. «Інноваційна стадія» відноситься до країн з високим рівнем економічного 

розвитку, які перейшли від економіки, що імпортує технології, до економіки, що 

їх створює. В цьому випадку існує критичний зв'язок між 

конкурентоспроможністю і високим рівнем освіти та здатністю швидко 

переходити до нових технологій. Цей перехід вважається найтяжчим, оскільки 

розвиток,заснований на інноваціях, вимагає безпосередньої участі держави в 

заохоченні високих темпів інновацій через інвестиції, як приватні, так і державні, 

в наукові дослідження і розробки, вищу освіту і вдосконалення ринків капіталу і 

правової бази,підтримують відкриття нових високотехнологічних підприємств.  
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Країни, які перебувають в стадії інноваційного зростання (третій етап розвитку, 

загальний для країн з високим рівнем доходу) досягають конкурентного 

розвитку за рахунок НДДКР, високоосвіченої робочої сили, складності бізнесу 

та інновацій. 

Інноваційна концепція національної конкурентоспроможності заснована на 

функціональній концепції конкуренції, в якій конкуренція інтерпретується як 

ринкове суперництво на основі постійного пошуку нових ідей і впровадження 

досягнень науково-технічного прогресу в різні аспекти діяльності підприємства. 

Відповідно, в даному контексті конкурентоспроможність національної 

економіки визначається як здатність країни швидко адаптуватися до ринкових 

змін за рахунок розробки і впровадження інновації. На думку Й. Шумпетера, 

основний імпульс економіка набуває від «здійснення нових комбінацій», тобто 

виробництва нових благ, впровадження нових технологій і т. д. [18].  

На сьогоднішній день положення інноваційної концепції 

конкурентоспроможності використовуються експертами Всесвітнього 

економічного форуму (World Economic Forum - WEF) у рамках методики 

визначення Глобального індексу конкурентоспроможності країн (Global 

Competitiveness Index - GCI) [19-21]. Відповідно до методології даного індексу 

на конкурентоспроможність тієї чи іншої країни впливає широкий перелік 

чинників, які об'єднуються в три групи: базові вимоги, умови підвищення 

ефективності та умови інноваційного розвитку. Ступінь впливу цих груп 

факторів визначається рівнем ВВП на душу населення: при низькому рівні ВВП 

на душу населення ключовими в забезпеченні конкурентоспроможності будуть 

базові фактори виробництва, при високому - інноваційні чинники розвитку. 

Однак у період глобалізації та постіндустріалізації орієнтація країн, що 

розвиваються, на базові фактори виробництва може привести до збільшення 

розриву в рівні конкурентоспроможності, оскільки саме посилення конкуренції 

на підставі інновацій є головною тенденцією сучасних світових ринків [22]. 

Таким чином, чотири розглянуті концепції конкурентоспроможності 

національної економіки не суперечать одна одній, незважаючи на те, що вони по-
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різному трактують сутність досліджуваної економічної категорії і 

зосереджується на її окремих ключових факторах. Крім цього, можливі 

індикатори конкурентоспроможності в різних концепціях тісно взаємопов'язані. 

На думку автора, інноваційна концепція конкурентоспроможності найбільшою 

мірою відповідає сучасним реаліям розвитку економіки, коли знання стають 

найважливішим фактором економічного розвитку, а здатність пристосовуватися 

до змін і впроваджувати інновації - критичним фактором забезпечення 

національної конкурентоспроможності. 

На основі проведеного дослідження пропонуємо трактувати 

«конкурентоспроможність національної економіки» як здатність національних 

економічних суб'єктів витримувати конкуренцію на світових ринках завдяки 

створенню в країні умов господарювання, які сприяють зростанню інноваційної 

активності, підвищення ефективності діяльності господарюючих суб'єктів і в 

результаті - досягнення в країні високого рівня добробуту. Запропоноване 

визначення категорії «конкурентоспроможність національної економіки» 

враховує специфіку поточного етапу розвитку світової економіки, коли наука, 

знання та інформація перетворюються в самостійний і важливий фактор 

розвитку. Такий «інноваційний» підхід до трактування конкурентоспроможності 

національної економіки має важливі відмінності від «традиційного», 

заснованого на факторній (торговій) та інвестиційній (виробничій) концепціях 

(табл. 5.3). 
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Таблиця 5.3 

Відмінності «традиційного» і «інноваційного» підходів до трактування 

конкурентоспроможності національної економіки 

Риси «Традиційний» підхід «Інноваційний» підхід 

Індикатори 

досягнення 

Зростання частки країни на світових 

ринках, інвестиційна привабливість 

країни і високий рівень 

продуктивності праці  

Високий рівень інноваційної 

діяльності, яка забезпечує інтенсивний 

темп економічного зростання і 

зростання добробуту населення 

Ключові 

фактори 

Факторні: робоча сила, природні 

ресурси, капітал  

Наукові дослідження, творча 

активність, здатність до впровадження 

інновацій  

Основа 

забезпечення 

Ефективна діяльність окремих 

суб'єктів господарювання 

Синергетичний ефект внаслідок тісних 

взаємозв'язків між економічними 

суб'єктами (у чому за рахунок 

формування інноваційної системи 

країни)  

Роль науки та 

інновацій 

Екзогенний фактор економічного 

зростання 

Ендогенний фактор економічного 

зростання 

Період 

розгляду 

Короткостроковий період, 

статичний підхід 

Довгостроковий період, динамічний 

підхід 

Примітка: складено автором за даними джерел [18, 21-25]. 

 

Таким чином, найважливішою відмінністю сучасного підходу до визначення 

конкурентоспроможності національної економіки є орієнтація на інноваційні 

чинники її забезпечення. При цьому слід зазначити, що результативність 

інноваційної діяльності багато в чому визначається наявністю тісних 

взаємозв'язків між економічними суб'єктами, залученими в інноваційний процес: 

науковими організаціями, вищими навчальними закладами, підприємствами, 

об'єктами та суб'єктами інноваційної інфраструктури. Як показує досвід 

розвинених країн, синергетичний ефект створюється багато в чому за рахунок 

формування національної інноваційної системи. Тому моніторинг рівня 

інноваційної активності та визначають її чинників повинен стати важливим 

напрямком дослідження конкурентоспроможності країни на сучасному етапі. 
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5.3. Фактори і стадії конкурентних позицій та їх прояв в Україні 

 

Фактори конкурентоспроможності національної економіки знайшли своє 

відображення в працях економічних мислителів задовго до становлення самого 

терміну конкурентоспроможність. В сучасних економічних умовах особливий 

інтерес мають як нові фактори конкурентоспроможності, так і ті, що зберегли 

свою актуальність, виділені класиками економічної думки. Так, наприклад, 

експорт, який знайшов відображення в ідеї Е. Місселдена про роль позитивного 

торгового балансу, сьогодні є одним з найбільш важливих факторів підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки, він сприяє притоку в країну 

додаткових доходів і дозволяє країні зайняти певне місце на світовому ринку 

[26]. 

Зміна парадигми макроекономічного розвитку в умовах становлення економіки 

знань, зростання відкритості національних господарств під впливом процесів 

глобалізації формує нагальну потребу переосмислення основ 

конкурентоспроможності економіки з урахуванням трансформації її факторів. В 

сучасному суспільстві зменшується відносна значимість природних ресурсів і 

праці, зростає роль нових факторів економічної діяльності, що залежать від 

інвестицій в знання та розвиненості інфраструктури знань. 

В даному контексті видається продуктивним синтез неокласичних та 

інституційних підходів до аналізу інноваційних основ конкурентоспроможності 

сучасної економіки. В рамках неокласичного підходу ключові ідеї в 

досліджуваній області лежать в руслі теорії конкурентних переваг М. Портера, 

згідно якою національна конкурентоспроможність пов'язана насамперед зі 

здатністю підприємств даної країни постійно розвиватися і виробляти інновації 

[4]. Майкл Портер виділяє чотири стадії конкурентоспроможності національної 

економіки, які відповідатимуть чотирьом основним рушійним силам (або 

стимулам), що визначає її розвиток: фактори виробництва, інвестиції, інновації 

та багатство. При цьому перші три стадії характеризуються зростанням 

конкурентоспроможності національної економіки (табл. 5.4). 



203 
 

 

Таблиця 5.4 

Стадії зростання конкурентоспроможності національної економіки [4] 

Стадія Характеристика Особливості 

I. Фактори 

виробництва 

Конкурентні переваги 

досягаються за рахунок 

використання факторів 

виробництва - людських і 

матеріальних ресурсів 

Переваги нестійкі і уразливі. Економічна 

система країни особливо чутлива до 

випадковим подіям, що відбуваються в 

світовому господарстві: економічних 

криз, зміни валютних курсів, руху 

транснаціональних капіталів і т. д.  

II. Інвестиції Конкурентні переваги 

досягаються на основі 

інвестицій, за рахунок 

ефективної інвестиційної 

політики, в тому числі і за 

рахунок спроможності 

національних фірм до 

інтенсивного інвестування 

Переваги носять більш стійкий характер. 

Розробка і впровадження поліпшених 

технологій в порівнянні з іншими 

зарубіжними аналогами, збільшення 

вкладень в наукоємні виробництва і 

розвиток ефективної науково-технічної та 

економічної інфраструктури держави  

III. Інновації Конкурентні переваги базуються 

на основі інновацій, 

стимулювання запровадження 

нової техніки і технологій, 

збільшення наукових установ і 

організацій, орієнтованих на 

конкретні потреби фірм і галузей  

Більш високий і важкодосяжний рівень 

конкурентних переваг для конкурентів 

порівняно з попередніми стадіями 

 

В системі факторів конкурентоспроможності можна виділити основні і 

розвинені, загальні та специфічні фактори. Основні фактори (природні 

ресурси, кліматичні умови, географічне положення країни, некваліфікована і 

напівкваліфіковані робоча сила та ін.) існують об'єктивно або для їх створення 

потрібні незначні державні і приватні інвестиції. Як правило, створювані ними 

переваги нестійкі, а прибуток від використання низький [4]. 

Висококваліфіковані кадри, новітні технології, сучасна інфраструктура обміну 

інформацією та ін. формують групу розвинених факторів вищого порядку. 

Передумовою їх появи та розвитку є вкладення капіталу і людських ресурсів, 

тобто зростання якості основних факторів. 
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До загальних відносяться фактори, які можуть бути використані в широкому 

спектрі видів діяльності. На відміну від них спеціалізовані фактори 

застосовуються в одній або в обмеженій кількості галузей. Загальні чинники 

дають, як правило, конкурентні переваги обмеженого характеру. Спеціалізовані 

ж чинники, які часто базуються на загальних, утворюють більш фундаментальну, 

довготривалу основу для забезпечення конкурентоспроможності. 

Конкурентні переваги, які ґрунтуються на сукупності основних і загальних 

факторів, виступають як переваги нижчого порядку (екстенсивного типу), вони 

відрізняються короткочасністю і нестійкістю. Найбільшою мірою 

конкурентоспроможність можливо підвищити за рахунок розвинених і 

спеціалізованих факторів, вони є неодмінною умовою інноваційної діяльності 

економічних суб'єктів. В результаті впливу науково-технічного прогресу 

критерії віднесення факторів до розвинених або спеціалізованих постійно 

посилюються. Тому ресурс фактору як основи довгострокової конкурентної 

переваги знецінюється, якщо постійно його не удосконалювати. Економічний 

критерій специфічності активу виражений у тому, що цінність і ефективність 

ресурсу при даному варіанті його використання вище, ніж при будь-якому 

іншому. 

Таким чином, в сучасних умовах основні фактори конкурентоспроможності 

бізнесу полягають в його здатності вводити нововведення і модернізуватися, 

домагатися конкурентних переваг за допомогою інновацій, створення і освоєння 

знань, що відповідно, сприятиме формуванню інноваційних імперативів 

конкурентоспроможності національної економіки. 

Для України проблема збереження конкурентних позицій на світовому ринку 

коштує особливо гостро, оскільки в сучасних умовах в значній мірі втрачаються 

ті фактори, які могли б сприяти зростанню конкурентоспроможності в 

майбутньому (табл.5.5). 
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Таблиця 5.5 

Фактори конкурентоспроможності та їх прояв в Україні 

Фактори конкуренто-

спроможності країни 

Характер прояву в Україні 

Техніко-технологічні низький техніко-технологічний рівень виробництва; 

високий рівень фізичного і морального зносу основних фондів 

Інноваційно-інвестиційні інноваційна та інвестиційна пасивність підприємств; 

нестача інвестицій для реконструкції застарілих потужностей; 

поглиблення інноваційного відставання виробництва від 

загальносвітових тенденцій; 

низьке «інноваційне» якість інвестицій в розвиток національних 

конкурентних переваг 

Фактори внутрішнього 

попиту 

низькі реальні доходи населення; 

нерівномірність розподілу доходів між різними соціальними 

групами 

Стан ринкової 

інфраструктури 

нерозвиненість інфраструктури товарних ринків; 

низька якість корпоративного управління; низька ефективність 

фінансової системи; 

низька ефективність системи тарифного регулювання 

(незахищеність вітчизняних виробників по відношенню до 

«організованим» імпортерам); 

недостатній розвиток сучасних інформаційних технологій; 

високі трансакційні витрати господарської та інвестиційної 

діяльності підприємств 

Комплексні  недостатня дієвість методів державного управління; 

слабке конкурентне підприємницьке середовище; 

невиправдано високі трансакційні витрати діяльності 

підприємств; 

суперечливе законодавство, особливо в галузі оподаткування 

бізнесу 

Наука та освіта неефективний захист прав власності; 

низька конкурентоспроможність освітньої системи; 

відсутність належної державної «підтримки» вузів, що реалізують 

інноваційні програми; 

недофінансування найбільших університетів за допомогою 

(необхідність створення спеціальних фондів розвитку)4 

відсутність системи освітніх кредитів 

Суспільне відтворення відсутність достатнього фінансування науки - низька частка 

наукомісткої продукції в експорті; 

процес відтворення перестає бути розширеним; 

низька якість життя населення; 

соціальна поляризація суспільства (відсутність рівного права 

доступу до соціально економічним благ); 

низький рівень інвестицій в сферу охорони здоров'я 

Удосконалено на основі [27] 
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Незважаючи на дедалі більше значення глобалізації, національна 

конкурентоспроможність визначається набором факторів, що залежать від 

конкретних, локальних умов. Відмінності в економіці країн, в їх культурі, 

населенні, інфраструктурі, управлінні, національних цінностях і навіть в історії 

- все це в тій чи іншій мірі впливає на конкурентоспроможність національних 

компаній. Конкуренція країни – це конкуренція законодавств, адміністративних 

процедур, податків, а також грошових, фінансових, торгових, правових, освітніх, 

соціальних, екологічних та судових систем. Кожна галузь постійно 

вдосконалюється і оновлюється. Оскільки формування глобальної економіки ще 

не завершено, Україна має можливості завоювати гідне місце в світовій 

конкурентній боротьбі. 

У рейтингу Всесвітнього економічного форуму у 2019р. Україна зайняла 85-тє 

місце з-поміж 141-го учасника рейтингу (57 балів з можливих 100) (рис.5.5). 

У 2018 р. Україна посіла 85 місце серед 140 учасників, у 2017 – 89 місце серед 

135 країн-учасників. Після періоду відносної стабільності рейтингу в 2006 - 2008 

рр. (69, 73 і 72-е місця відповідно), країна опинилася в дев'ятій десятці країн, де 

вона перебувала до цього [21]. 

 

 

Рисунок 5.5. Україна у рейтингу ІГК, 2010-2018 рр. 
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Зміна методології не дозволяє напряму співставити позицію України з 

минулорічним рейтингом. Однак, задля можливості порівняння динаміки 

показників,  розробники рейтингу також розрахували позиції країн на 

основі  даних попереднього періоду. Таким чином,  ми можемо відслідкувати 

річні зміни в тому чи іншому «новому» індикаторі та компоненті, що формують 

загальний рейтинг країни у 2018-2019 рр. В результаті, за новою методологією у 

порівнянні з попереднім роком позиції України  погіршились  в  11 компонентах, 

і тільки в одному («Динаміка бізнесу») зафіксовано позитивну динаміку. 

Найбільше балів Україна отримала за такими компонентами як «Навички» (45-

те місце), «Розмір ринку» (47-ме місце), «Інфраструктура» (57-ме місце),  та 

«Інноваційна спроможність» (58-ме місце).  А за  індикатором «рівень 

електрифікації» Україні навіть вдалось зайняти  перше місце. Втім, це перше 

місце Україна поділила з 66 учасниками рейтингу. 

Компонентами, які тягнуть Україну донизу,  виявились «Макроекономічна 

стабільність» (131-е місце), «Фінансова система» (117-те місце) та «Інституції» 

(110-те місце). Для порівняння на рис.2.4 представлені дані за 2019 р. Зокрема, 

погіршились показники макроекономічної стабільності - із 131-го місця Україна 

опустилася на 133-е, показники фінансової системи - із 117-го місця на 136-е, 

охорони здоров'я - з 94-го місця на 101-ше. 

Водночас Україні вдалося піднятись у рейтингу динаміки бізнесу - з 86-го місця 

на 85-е, з ринку праці - із 66-го місця на 59-е, з товарного ринку - з 73-го місця 

на 57-е (рис. 5.6). 

Лідерами за індексом глобальної конкурентоспроможності стали Сінгапур, США 

і Гонконг. На останньому місці в рейтингу перебувають Ємен і Чад. 
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Рисунок 5.6. Глобальний індекс конкурентоспроможності України в 2019 роц 

[28] 

 

Серед індикаторів, які забезпечили Україні низькі бали, зокрема, такі: 

- вплив організованої злочинності на вартість ведення бізнесу 

- рівень інфляції (середній показник за 2016-2017 рр), 

- динаміка боргу з врахуванням кредитного рейтингу країни, 

- рівень тероризму, 

- незалежність судової системи, 

- захист прав власності, 

- якість доріг, 

- вплив податків та субсидій та конкуренцію, 

- гнучкість встановлення заробітної плати, 

- фінансування МСБ, 

- надійність банків, 

- частка проблемних кредитів, 

- темп росту інноваційних компаній. 

Найближчими сусідами України в рейтингу є Домініканська республіка (82 

місце) та Македонія (84 місце). Географічні сусіди України обігнали її: Росія 
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зайняла 43-тє місце, Польща – 37-ме, Словаччина – 41-е та Угорщина –  48-

ме,  Румунія – 52-ге. Нижче опинилась тільки Молдова (88-ме місце), а Білорусь 

традиційно не рейтингувалась. Очолили рейтинг Сполучені Штати Америки, за 

ними слідують Сінгапур та Німеччина.   Минулорічний лідер – Швейцарія 

–  зайняла 4 місце.  Найнижчий рівень конкурентоспроможності незмінно  у 

Ємена та Чаду [29]. 

Таким чином за всіма трьома групами складових рейтингу (рис. 5.7): базовим 

вимогам, підсилювачами ефективності і факторам інноваційного розвитку 

Україна має негативну тенденцію. При цьому для України найважливішими є 

оцінки саме за першими десяти складовими конкурентоспроможності, оскільки 

країна знаходиться на другій стадії розвитку за методологією ВЕФ. При 

невисокому рівні факторів виробництва, інститутів і заходів впливу держави, що 

впливають на рівень національного господарства, в Україні низький рівень 

конкурентоспроможності національного бізнесу. Як відзначають експерти ВЕФ, 

Україна не зможе піднятися в рейтингу без інституційного прогресу, так як це 

один з основних факторів, що стримують її розвиток [28]. 

 

Рисунок 5.7. Складники індексу глобальної конкурентоспроможності [30] 
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Аналіз економічної конкурентоспроможності дозволяє виявити міжнародні 

порівняльні переваги і потенційні можливості держави, а також слабкості, які 

необхідно подолати. Для цього кожен з вище зазначених 12 параметрів 

розглянемо окремо. 

Інститути. Для їх оцінки ВЕФ використовує 8 параметрів, серед яких найнижчі 

в рейтингу України Соціальний капітал (118), Безпека (116), Прозорість (Частота 

корупції) (104). Дещо кращі позиції у рейтингу для критерію Результати 

діяльності державного сектору (72), серед яких Тягар державного регулювання 

оцінено у 3,6 бали з 7-ми, Ефективність правової бази для врегулювання 

суперечок – 3,4 відповідно, Електронна участь -0,69 з одного. 84 позицію зайняли 

Перевірки та противаги: Прозорість бюджету оцінена в 54%, а Свобода преси – 

лише в 32,5%, Незалежність суддів та Ефективність правової бази в оскарженні 

нормативних актів – по 3 бали з максимальних 7-ми. Потребують також 

покращення стану позиції, пов’язані з орієнтацією уряду на майбутнє, зокрема 

Регулювання енергоефективності та відновлюваної енергії. 

Інфраструктура на другому місці серед факторів, що впливають на 

конкурентоспроможність країни. При цьому розрізняються транспортна і 

комунальна інфраструктури. До першої відносяться ті інфраструктурні 

елементи, які впливають, на розвиток усіх галузей економіки: дорожнє 

сполучення, щільність та ефективність залізниці, ефективність послуг 

повітряного та морського транспорту. Вони оцінені в 55,5% та сформували 59 

місце у рейтингу. Якість комунальної інфраструктури залежить від показників 

якості електро- та водопостачання, які знаходяться на 71 місці у рейтингу, а 

Надійність водопостачання в Україні відповідає 4,6 балам з 7-ми. 

Макроекономічна стабільність. Для порівняльної оцінки макроекономічної 

стабільності ВЕФ аналізує статистичні показники, що характеризують стійкість 

державного бюджету (його дефіцит або профіцит), середню норму заощаджень, 

інфляцію, норму позичкового відсотка і державний борг. За всіма показниками 

позиції України досить слабкі – 133 місце при 12,7 % інфляції у 2019 році. 
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Здоров'я та освіта віднесені до базових (первинних) факторів 

конкурентоспроможності. За цим показником Україна займає 101 та 44 місце у 

світовому ренкінгу відповідно. Це не найгірший показник країни серед 12-ти 

результуючих параметрів. Серед критеріїв з’явилися такі як Цифрові навички 

серед активного населення (4,5 бали з максимальних 7-ми; 56 місце), Критичне 

мислення у навчанні (4,2 бали з максимальних 7-ми; 31 місце). 

Ефективність товарних ринків аналізується на основі двох субфакторів - 

конкуренції (в свою чергу поділяються на конкуренцію на внутрішніх і на 

зовнішніх ринках) і попиту. Конкуренція на внутрішніх ринках оцінюється по її 

інтенсивності, показникам домінування місцевих компаній на внутрішніх 

ринках, ефективності антимонопольної політики, рівнем загального податкового 

тягаря і ефективності оподаткування, кількості процедур при установі нового 

підприємства і необхідного для цього часу, а також витрат на аграрний сектор. 

Позиції України за цими параметрами свідчать про необхідність подальших 

реформ щодо вдосконалення ринкових механізмів. Що стосується показників: 

Викривляючий вплив податків та субсидій на конкуренцію (3,4 з 7 найкращих), 

Ступінь домінування на ринку (3,6), Змагання в послугах (4,9), разом все це 

відповідає 90 позиції. 

Суперечлива ситуація спостерігається по конкуренції на зовнішніх ринках. За 

впливом торговельних бар'єрів на імпорт і середнього рівня тарифних ставок 

Україна помітно відстає від інших держав, хоча відкритість торгівлі в цілому 

свідчить про найкращий показник з усього комплексу  - 32 місце. 

Ефективність ринку праці, в інтерпретації ВЕФ, відображає продуктивне 

використання трудових ресурсів країни, тобто найкраще застосування 

здібностей і навичок працівників. Тут аналізуються дві підгрупи показників. В 

першу, що характеризує еластичність ринку праці, входять взаєморозуміння між 

роботодавцями і працівниками, гнучкість при визначенні рівня заробітної плати, 

простота процедур найму і звільнення, а також витрати при звільненні. За 

показниками цієї підгрупи Україна посідає 61 місце, маючи дещо більше 4 балів 

за окремі показники. 
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В другу підгрупу (Гнучкість- ефективне застосування здібностей) входять 

залежність зарплати від продуктивності праці, довіру до професійного 

менеджменту, "витік мізків", частка жінок в сукупній робочій силі. Судячи з 

результатів дослідження, показники Меритократії та стимулювання 

відповідають 63 позиції у світі. При майже оптимальному Співвідношенні 

заробітної плати жінок та чоловіків (0,83) , Ставка податку на працю становить 

29,6%, що віддаляє Україну на 124 місце у рейтингу. 

Ефективність фінансових ринків щоразу демонструє їх значення для загальної 

економічної стабільності держави. ВЕФ аналізує цей фактор за показниками 

глибини фінансової системи, зокрема за показниками - доступність приватного 

сектору до внутрішніх кредитів  приватному сектору, обсяги фінансування, 

наявність венчурного капіталу, ринкова капіталізація обсяг страхової премії до 

ВВП. За всіма цими показниками позиції України досить посередні, особливо 

критичним є останні два показники. По інтегральному результату країна 

знаходиться на 97 місці серед порівнюваних країн. Друга підгрупа показників 

(кредитоспроможність і надійність) охоплює надійність банків, регулювання 

кредитного ринку тощо. Найгірший стан у ситуації зі стабільністю банків, 

непрацюючими позиками та рівнем коефіцієнта регулятивного капіталу банків 

від загальної ваги зважених на ризик активів, що відкинуло країну на останню 

позицію у рейтингу. 

Технологічна готовність. Мета використання цього показника - оцінити 

порівняльний рівень "відкритості" економіки різних держав світу технічним і 

технологічним нововведенням. Для цього ВЕФ аналізує такі індикатори, як 

доступність останніх технологічних нововведень і швидкість застосування 

компаніями нових технологій. Своєрідним інфраструктурним фоном для цього 

виступає законодавче регулювання інформаційно-комунікаційних технологій та 

прямих іноземних інвестицій. Крім того, ВЕФ використовує ряд простих 

статистичних даних про відносну чисельності користувачів мобільних 

телефонів, персональних комп'ютерів та Інтернету, в тому числі 

високошвидкісного (78 позиція). 
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Обсяг ринку оцінюється як для зовнішніх ринків, так і для внутрішнього. Для 

оцінки порівняльної конкурентоспроможності такі показники, як обсяг ВВП, 

експорт і т.п., є досить умовними, оскільки вони визначаються насамперед 

масштабами економіки в цілому. Зрозуміло, що чим більше держава, тим більше 

обсяг не тільки внутрішнього, а й зовнішнього ринку. Проте, великий обсяг 

ринку є очевидною економічною перевагою. У даному порівнянні Україна має 

значні переваги, що дозволяє їй займати 47 місце. 

Якість ведення бізнесу оцінюється, по-перше, по тому, як організовано 

взаємодію компаній зі сполученими і допоміжними галузями. Враховується 

також рівень розвитку кластерів в країні. Другим субфактором виступає рівень 

операцій і стратегічного планування компаній, який оцінюється з урахуванням 

природи їх конкурентних переваг, розвитку технологічних процесів у 

виробництві, досконалості маркетингових стратегій і т.д. За цими факторами 

Україна на рівні 50-60%. 

Інновації. Порівняльні позиції країни з даного фактору оцінюються за такими 

показниками: інноваційний потенціал, рівень роботи науково-дослідних 

інститутів, витрати компаній на НДДКР, співпраця компаній і дослідницьких 

центрів в області прикладної науки, державні закупівлі високотехнологічних 

продуктів, доступність послуг дослідників й інженерів, патенти, захист 

інтелектуальної власності. Україна у першій трійці країн-лідерів (60 місце) [31]. 
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5.4. Геоекономічні перспективи й стратегії розгортання 

конкурентоспроможності України 

 

Протягом останніх десятиліть XX століття і нинішнє століття характеризується 

розвитком процесів, які істотно змінили уклад життя сучасного суспільства. В 

економічному плані це виразилося, перш за все, в лібералізації міжнародної 

торгівлі, інтенсифікації міждержавного руху капіталу, виникненні нових 

суб'єктів світової економіки [32]. У політичному аспекті - йдеться про 

поширення демократичних процедур та інститутів, руйнування моделі 

біполярного світу, розмивання державних кордонів і національного 

суверенітету, створення нових міжнародних інтеграційних об'єднань, гуманізації 

міжнародних відносин. У соціокультурній сфері нові процеси проявилися не 

тільки через уніфікацію і гармонізацію культурних цінностей, ослаблення ролі 

традицій, звичаїв, нав'язуванні стереотипів західної масової культури - 

«вестернізації», а й в стрімкому зростанні народонаселення планети, масштабів 

міграції. 

На наших очах, по суті, формується нова картина світу, в якій посилення 

взаємозалежності і взаємопов'язаності країн настільки зросла, що специфічні 

труднощі окремих суверенних держав перестали бути виключно локальними 

викликами і перетворилися в загальну проблему для всього людства. Йдеться про 

проблеми незворотного порушення екосистеми планети, вичерпання 

невідновлюваних природних ресурсів, посилення нерівності, бідності, голоду, 

виклики, пов'язані з міжнародним тероризмом і розповсюдженням ядерної зброї 

тощо. 

Особливості та закономірності розвитку окремої національної економіки, 

суспільного відтворення зараз неможливо аналізувати за межами міжнародного 

контексту, найважливішою характеристикою якого виступає глобалізація. 

При цьому для нас представляє науковий інтерес такий підхід до визначення 

поняття «глобалізація», який дозволяє виділити нові характеристики 

досліджуваного явища та є логічною частиною дослідження проблем 
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конкурентоспроможності національної економіки. Глобалізаційні процеси, 

безумовно, відбиваються на формах конкурентної боротьби, яка починає 

виходити за рамки окремих підприємств і промислових груп. Наявність певних 

властивостей і здатності країни, що дозволяють їй змагатися в економічному 

суперництві, в даний час визначає рівень її конкурентоспроможності в світовому 

просторі. У свою чергу, національна конкурентоспроможність визначає не тільки 

положення країни в світовому господарстві, а й виступає гарантом її економічної 

стабільності, сприяє реалізації програми досягнення стійкого соціально-

економічного зростання та екологічної безпеки [33]. 

Таким чином, господарська інтернаціоналізація, що впливає на зміст виробничих 

процесів, а нерідко і випереджає їх у вигляді наукових досліджень і розробок, 

істотно ускладнює взаємозв'язки конкуруючих між собою компаній та окремих 

країн, що вимагає особливої уваги до проблем, пов'язаних з розкриттям 

взаємозв'язку понять «конкуренція», «конкурентоспроможність національної 

економіки», «економічне зростання» і «глобалізація». Однак з розвитком 

процесів глобалізації та інтеграції вона далеко не завжди здатна пояснити 

структуру експорту та імпорту країн. 

Можна говорити і про те, що глобалізація, розглянута в рамках економічної 

науки, так само як і в інших дисциплінах, трактується дуже неоднозначно: одні 

не визнають сам факт існування даного феномена, стверджуючи при цьому, що 

якщо світ залишається розділеним, коректно і чи можна говорити про 

глобалізацію в такому сенсі? Інші, хто не заперечують нової економічної 

реальності, сприймають її по-різному: ставлення до глобалізації варіюється від 

беззастережного вихваляння привнесених нею благ до її засудження як нової 

форми американського неоколоніалізму. При цьому, ставлення до глобалізації як 

об'єктивного процесу - позитивне, негативне чи насторожене, більше вказує на 

прихильність вчених, які представляють розвинені країни, що найбільшою 

мірою отримують вигоду від глобалізації. 

Процес створення глобальної економічної системи супроводжується 

конкуренцією не тільки між фірмами і транснаціональними компаніями, а й 
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прагненням держав посилити свій вплив на світову політику. Конкуренція є 

однією з головних рушійних сил розвитку економіки і суспільного прогресу. 

здатність країни витримувати світову конкуренцію на світових ринках в 

порівнянні з іншими країнами визначає її рівень конкурентоспроможності. 

В умовах глобалізації економічних відносин та відкритості розвинених економік 

підвищується значення концепції конкурентоспроможності. На основі 

теоретичного вирішення питання про сутність, показники і критерії національної 

конкурентоспроможності багато країн намагаються відповісти на важливі 

питання, визначити напрямки економічного зростання і можливості державного 

регулювання. 

В даний час у світовій практиці практично немає розвинених країн, які б не 

створили спеціальних інститутів (комісій, робочих груп, департаментів) для 

аналізу стану конкурентоспроможності економіки та пошуку шляхів її 

підвищення. Залученість країн і регіонів у систему світогосподарських зв'язків 

характеризується ступенем їх відкритості, що виражається показниками 

експортної (або зовнішньоторговельної) квоти, інтегрованістю національних 

виробничих комплексів в міжнародний поділ праці, а також лібералізацією 

міжнародних потоків капіталу, товарів, послуг, робочої сили, інновацій та 

технологій. 

Посилення ступеня відкритості економіки, в свою чергу, впливає на внутрішні 

макроекономічні процеси, здатність країни раціонально використовувати наявні 

ресурси і, отже, на конкурентоспроможність національної економіки. 

На думку автора, до числа сучасних тенденцій розвитку конкуренції можна 

віднести наступні. 

1. Вихід конкуренції на міжнародний (світовий) рівень. З розвитком торгівлі і 

світових ринків сировини, праці і капіталу остаточно сформувалася спочатку 

конкуренція національних виробників, а пізніше транснаціональних корпорацій 

(ТНК), які крім конкуренції в області продукції стали успішно витісняти 

національних виробників послуг). З'явилася глобальна конкуренція на ринку 

праці, коли якісні фахівці легко залучаються для роботи в компаніях, що 
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знаходяться в інших країнах. В цілому, глобальний характер конкуренції 

проявився з XX століття на рівні ТНК та контролю над ресурсами: землі, 

сировини, технологій, праці [34]. 

2. Зростання функціональної спеціалізації країн у світовій економіці.  Так, 

наприклад, Китай - світова фабрика, Японія - інноваційна промисловість високих 

технологій, США - найбільший споживач в світі, провідник військових 

технологій, монополіст основної світової резервної валюти, офшори - фінансове 

середовище для оптимізації національних податків і т. д. 

3. Зростання ролі Світової організації торгівлі організації (СОТ) і подібних 

організацій як інструменту глобалізації. Дана тенденція призводить до все 

більшої уніфікації правил і умов торгівлі, усуває економічні та митні бар'єри між 

країнами для безперешкодного проникнення на національні ринки зовнішніх 

гравців, що обумовлює посилення конкуренції, збільшення гомогенізації 

світового економічного простору, вимивання слабких по мірках світової арени 

національних гравців з їх же рідних ринків, перетворення економічно 

неспроможних держав, що вступили до СОТ, в колонії з постачання різних видів 

ресурсів в розвинені країни. 

4. Зростання конкуренції на нижчих рівнях світової економіки при монополізації 

на вищих. Це можна назвати принципом піраміди - підставу завжди більше 

вершини, тобто на нижніх рівнях йде боротьба більш активно, оскільки гравців, 

нехай і невеликих, велика кількість і вони «борються за місце під сонцем ». 

Об'єктивна тенденція така, що найбільш сильні з точки зору наявності сукупності 

всіх видів ресурсів поступово зміцнюють свої позиції, витісняючи або 

поглинаючи конкурентів, виходять на міжнародний ринок, стають ТНК.  

5. Зростання конкуренції призводить до монополізації, поступово в глобальному 

масштабі виникає реальне скорочення конкуренції у міру зосередження все 

більшої кількості ринкової влади у все більш обмеженої кількості гравців - ТНК. 

6. Створюється видимість конкуренції товарів і послуг при її реальній практичній 

відсутності на базовому рівні. Це властиво для ринків псевдомонополістичної 

конкуренції, коли споживачам пропонується зовні різноманітна продукція при 
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внутрішній її одноманітності за змістом, що обумовлено все більшою 

уніфікацією і стандартизацією елементів в рамках економічної доцільності 

масового виробництва. 

7. Поява нових керованих ззовні чинників конкурентоспроможності. До таких 

факторів можна віднести, наприклад, створення ISO - Міжнародної організації зі 

стандартизації (International Оrganization for Standartization). З введенням 

міжнародних стандартів якості функціонування дана організація стала 

впливовим гравцем на глобальній арені. так, за інших рівних умов - організації, 

пройшли сертифікацію ISO, вважаються кращими і конкурентоспроможними. В 

даний час в деяких країнах є законодавчі обмеження по веденню бізнесу з 

несертифікованими компаніями. 

8. Вичерпання можливостей класичної цінової конкуренції. На світовому ринку 

у зв'язку з монополією на ресурси і глобалізацією всі найважливіші види 

сировинних ресурсів, фінансові ресурси, технологічні ресурси (ключові 

технології) сконцентровані у відносно невеликої кількості найбільших гравців, 

які формують пропозицію, а відповідно, і ціни на такі ресурси, що зумовлює 

однакові умови для споживачів таких ресурсів з точки зору витрат. 

9. Зростання значення факторів нецінової конкуренції, обумовленої 

використанням інновацій організаційного, творчого та іншого нематеріального 

характеру, що дозволяє запропонувати споживачеві нові, більш раціональні або 

технологічні способи задоволення існуючих потреб. 

10. Загальне зростання значення в конкурентній боротьбі технологій і інновацій. 

Ефективна інноваційна діяльність окремих організацій, в тому числі малих, іноді 

дозволяє зробити якісний прорив на новий рівень для всього ринку, кардинально 

змінити розстановку сил на ньому. Варто зазначити, що домінуючі глобальні 

гравці з метою недопущення можливості втрати контролю над найважливішими 

ресурсами (порушення status quo) можуть перешкоджати дифузії нових 

технологій на ринки шляхом скупки патентів, злиття і поглинання малих 

інноваційних фірм. 
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11. Зростання значення інформації як конкурентної переваги. Так, з розвитком 

технічних і програмних засобів збору, накопичення і переробки інформації, 

передачі її по глобальним комунікаційним каналах зв'язку з використанням 

дротових і бездротових технологій із залученням наземного, морського, 

повітряного і космічного устаткування, формуванням все більшої кількості баз 

даних тієї чи іншої інформації виникає реальна загроза несанкціонованого 

використання інформації, в рамках, наприклад, промислового шпигунства. Крім 

того, контроль над інформацією в глобальному масштабі як над найважливішим 

ресурсом (фундаментальні дослідження, бази знань, бази даних по соціуму, 

новинні пули тощо.) стає найбільш серйозним фактором влади на етапі 

постіндустріального розвитку. 

12. Поглинання національних ринків сильними міжнародними гравцями. Це 

пов'язано з ослабленням національних економічних і митних бар'єрів і відмовою 

від політики протекціонізму урядами країн, формуванням глобальної економіки 

зі знищенням національних економічних кордонів і захопленням зовнішніми 

сильними гравцями ринків і навіть економік країн, що вступають в глобальну 

економіку. 

13. Зміщення конкурентної боротьби в сфері послуг на рівень малих і середніх 

організацій. Такі організації переважно конкурують у відносно невеликих 

секторах сфери послуг, прив'язаних до території і тому нецікавих для великих 

компаній, або зважаючи на економічну недоцільність доступу туди з різних 

причин. 

14. Нерівномірність інтенсивності конкуренції в різних галузях. Ступінь 

інтенсивності конкуренції в галузевих складових світової і національних 

економік визначається або високою стратегічною привабливістю і великим 

розміром ринків або обмеженістю розмірів ринків і великим кількістю гравців в 

них (конкуренція на рівні малих і середніх підприємств, переважно в сфері 

послуг на національних ринках). 

15. Прояв «скляної стелі» для зростаючих гравців, яка формується сильними 

гравцями у вигляді бар'єрів для росту. Наприклад, нафтові шейхи змушені 
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вкладати свої кошти в облігації США, коштовності, предмети мистецтва, 

будівництво туристичної інфраструктури у себе на батьківщині, не маючи 

можливості вкласти свої величезні кошти в реальний сектор виробництва, в 

покупку технологій за кордоном. 

16. Зростання важливості державного впливу на конкуренцію. Так, здійснюється 

перехід конкуренції з міжфірмового на міждержавний рівень. Таким чином, 

сучасні тенденції конкуренції проявляються в конкуренції за горизонталі і по 

вертикалі. 

В умовах популяризації моделі сталого соціально-економічного розвитку, що 

супроводжується процесами глобалізації, питання конкурентоспроможності 

економіки України займає чільне місце в стратегії національного 

господарювання. Системний підхід, заснований на визнанні 

конкурентоспроможності, як іманентного ринковому середовищу імперативу 

функціонування різнорівневих економічних систем, передбачає врахування 

впливу всіх факторів на сталий розвиток економіки та дозволяє сконструювати 

цілісну систему формування національних пріоритетів і механізмів їх реалізації. 

В сучасних умовах конкурентоспроможність країни визначається ретельно 

продуманою стратегією оптимізації галузевої структури національної економіки 

і з урахуванням довгострокових геоекономічних перспектив. Будучи органічною 

частиною все більш цілісного світового господарства, національна економіка 

може залишатися конкурентоспроможною лише в тому випадку, якщо її 

структурні параметри відповідають структурі глобального господарства, вдало 

вписуються в нього і дозволяють країні постійно нарощувати свій економічний і 

технічний потенціал. У наш час конкурентоспроможність країни - результуючий 

показник того, наскільки ефективно порівняно з іншими країнами вона виробляє, 

розподіляє і продає створювані в ній товари і наскільки розумно вона 

використовує свої експортні переваги для неухильного підвищення власного 

економічного потенціалу. 

Такий результуючий показник складається з безлічі елементів, серед яких 

природні багатства країни, якість і кількість її робочої сили, рівень технічного 
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розвитку, що визначає продуктивність праці, майстерність макроекономічного 

регулювання з боку владних структур. Усвідомлюючи виклики сучасності та 

підтримуючи вектор більшості країн світу на боротьбу з бідністю, захист 

навколишнього середовища та забезпечення миру і процвітання для всіх людей 

у світі, Президентом України В. Зеленським у 2019 році підтримано глобальні 

Цілі сталого розвитку до 2030 року, проголошені резолюцією Генеральної 

Асамблеї Організації Об’єднаних Націй. Досягнення Цілей сталого розвитку 

дозволить наблизити стандарти життя українців до європейського рівня (рис. 

5.8). 

Також за ініціативи Президента та Прем'єр-міністра України Центр 

економічного відновлення України здійснює координацію розробки 

Національної економічної стратегії-2030 (рис. 5.9). Основна ідея програми- 

перейти від старої моделі господарювання, в якій конкурентні переваги 

зумовлені переважно використанням природних ресурсів та дешевої робочої 

сили. Натомість побудувати інноваційну модель, пріоритетами якої є розвиток 

виробництва та торгівлі продукцією з вищою доданою вартістю, високий 

технологічний рівень виробництва, кваліфікована високооплачувана робоча 

сила, економія енергії та інших видів природних ресурсів і новаторський стиль 

управління. Сама робота над Стратегією передбачає також визначення 

конкретних економічних показників, яких потрібно буде досягти країні, та 

розробку державних цільових програм, які почнуть реалізовуватися вже з 2021р. 

Головні вектори, за якими повинна розвиватися Україна: стимули для 

промисловості та агросектору, стимули для видобування, транспортні коридори, 

стимули для IT та R&D, для інфраструктури та внутрішніх перевезень, стимули 

для енергетичного сектору [35].
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Рисунок 5.8. Схематизація моделі збалансованого розвитку України-2030 [35] 

 

НАЦІОНАЛЬНІ ЦІЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 
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Рисунок 5.9. Національні цілі сталого розвитку [35] 
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Пояснення до рисунку 5.9 

Стратегічна ціль 1. Сприяння інклюзивному збалансованому низьковуглецевому 

економічному зростанню та життєстійкій інфраструктурі  

Операційна ціль 1.1. Сприяти тривалому інклюзивному збалансованому економічному 

зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній праці для всіх  

Операційна ціль 1.2. Створити життєстійку інфраструктуру, сприяти інклюзивному 

енергоефективному та інноваційному промисловому розвитку  

Стратегічна ціль 2. Забезпечення сталого галузевого та регіонального розвитку  

Операційна ціль 2.1. Сприяти сталому розвитку агропромислового комплексу  

Операційна ціль 2.2. Забезпечити доступ до економічно прийнятних, надійних, 

низкьковуглецевих джерел енергії для всіх та підвищити ефективність використання енергії  

Операційна ціль 2.3. Забезпечити сталий розвиток регіонів на основі збереження 

національних культурних цінностей і традицій  

Стратегічна ціль 3. Подолання бідності та скорочення нерівності, зокрема гендерної 

Операційна ціль 3.1. Подолати бідність  

Операційна ціль 3.2. Скоротити нерівність  

Операційна ціль 3.3. Забезпечити гендерну рівність  

Стратегічна ціль 4.  Забезпечення охорони громадського здоров’я, благополуччя   

та якісної освіти в безпечних і життєстійких населених пунктах   

Операційна ціль 4.1.  Забезпечити охорону громадського здоров`я та сприяти благополуччю 

для всіх у будь-якому віці  

Операційна ціль 4.2.  Забезпечити інклюзивну та справедливу якісну освіту і сприяти 

можливостям навчатися впродовж усього життя для всіх   

Операційна ціль 4.3.  Зробити міста та населені пункти інклюзивними, безпечними, 

життєстійкими та збалансованими.  

Стратегічна ціль 5.  Забезпечення переходу до моделей збалансованого споживання 

і виробництва, збалансованого управління природними ресурсами та зміцнення заходів 

реагування на зміну клімату  

Операційна ціль 5.1.  Забезпечити перехід до моделей збалансованого споживання 

та виробництва  

Операційна ціль 5.2.  Забезпечити інтегроване управління водними ресурсами і доступ до 

санітарії для всіх  

Операційна ціль 5.3.  Вжити невідкладних заходів для боротьби зі зміною клімату та 

наслідками зміни клімату  

Стратегічна ціль 6.  Збереження наземних і морських екосистем та сприяння 

збалансованому використанню їхніх ресурсів  

Операційна ціль 6.1.  Забезпечити збереження, відновлення та збалансоване використання 

наземних і внутрішніх прісноводних екосистем та їхніх екосистемних послуг  

Операційна ціль 6.2.  Забезпечити збалансоване використання та захист морських і 

прибережних екосистем  

Операційна ціль 6.3.  Мінімізувати деградацію природних середовищ існування та 

припинити втрати  

біологічного та ландшафтного різноманіття  

Стратегічна ціль 7.  Забезпечення безпеки та доступу до правосуддя, 

створення підзвітних та інклюзивних інституцій  

Операційна ціль 7.1. Сприяти мирним та інклюзивним спільнотам для сталого розвитку 

та забезпечити безпеку держави  

Операційна ціль 7.2.  Забезпечити доступ до правосуддя  і захист прав для всіх  

Операційна ціль 7.3.  Створити ефективні, підзвітні та інклюзивні інституції на всіх рівнях 
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Акселераторами переходу до інноваційної моделі мають стати: 

Зміни у підходах до державного управління. Необхідно забезпечити чіткий 

розподіл відповідальності, усунути дублювання повноважень, викорінити 

корупцію, забезпечити верховенство права. 

Зміни у якості економічного зростання. Без економічного зростання неможливо 

подолати бідність та забезпечити підвищення рівня життя широких верств 

населення. Необхідними є зміни саме у якості економічного зростання - воно має 

стати інноваційним, інклюзивним та стійким. 

Зміни у політиці зайнятості – зайнятість із гідною оплатою праці скорочує як 

абсолютну, так і відносну бідність, зменшуючи завдяки цьому нерівність. 

Зміни у сферах охорони здоров’я і освіти. Освітні процеси сьогодні мають 

враховувати тенденції майбутнього. Мають оновлюватися освітні стандарти, 

освітній процес повинен будуватися на основі інклюзивності та цифровізації, 

формуватися та розвиватись освітньо-наукові кластери. 

У контексті предмету дослідження, зупинимося на економічних стратегіях 

зростання конкурентоспроможності економіки України у найближчому 

майбутньому. Так Україна сьогодні переживає відчутні глобальні деструктивні 

процеси. Негативний вплив пандемії підсилюється початком глобальної 

економічної рецесії, що може завдати суттєвого удару по рівню добробуту 

населення. За прогнозами Міжнародного Валютного Фонду, очікується падіння 

світової економіки на 3%. В свою чергу, Україна традиційно є більш вразливою 

до економічних шоків, а тому може зазнати більш суттєвого впливу: ВВП може 

впасти на 4-8% порівняно з 2019 роком. Прогнозоване падіння економіки 

України є наслідком глобальних шоків: несприятлива ситуація на важливих для 

України сировинних ринках, закриття товарних ринків для українських 

експортерів, зміна глобальних виробничих ланцюжків. У підсумку, за 

прогнозами НБУ Україна після 2020 р. може зіткнутися з падінням експорту (-

10%), імпорту (-14,5%), розширенням дефіциту бюджету (8% ВВП) і зростанням 

рівня безробіття (до 9,5%). 

З огляду на це, окреслимо найбільш невідкладні стратегії. 
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Розвиток підприємництва – через створення сприятливих умов для розвитку та 

відновлення малого та середнього підприємництва, залучення інвестиційного 

капіталу для розвитку інноваційних та пріоритетних секторів малого та 

середнього підприємництва;забезпечення зайнятості населення шляхом 

підтримки підприємницької ініціативи громадян, впорядкування юридичного 

поля діяльності самозайнятих осіб, мікро-, малого і середнього бізнесу та 

забезпечення нових сучасних форм їх діяльності та економічної організації 

(платформи, ВРО (business process outsourcing), стартап-компанії тощо); надання 

фіскальної, регуляторної і фінансово-кредитної підтримки роботодавцям з 

метою збереження робочих місць, особливо у пріоритетних галузях. У результаті 

це дозволить створити нові робочі місця для населення України (особливо у 

сфері МСП), а отже, стримати еміграційні процеси, послабити регуляторний тиск 

на бізнес та сприяти поширенню конкуренції. 

Підтримка експорту для розширення присутності української продукції на 

зовнішніх ринках, зокрема на ринку ЄС; забезпечення ефективного 

функціонування спеціальних (вільних) економічних зон; захист виробників від 

субсидованого та демпінгованого імпорту через механізми СОТ, поглиблення 

торговельної лібералізації з ЄС. Критеріями досягнення поставлених цілей 

повинно стати середньорічне зростання фізичних обсягів експорту щонайменше 

на 5%, збільшення питомої ваги експорту товарів до ЄС в загальному обсязі 

експорту товарів, перехід до технологічної спрямованості експорту на нових 

перспективних ринках. 

Відновлення вітчизняної промисловості передбачає передусім створення 

фіскальних, регуляторних та адміністративних передумов для розвитку 

виробництва високотехнологічної продукції, збільшення долі державних 

закупівель, особливо під час здійснення інфраструктурних проектів, закупівлі 

продукції машинобудування тощо. Потребує спрощення ведення промислової 

діяльності (дерегуляція), спрощення процедур підключення до інженерних 

(електро-, газо-, водопостачання) та транспортних мереж, отримання земельних 

ділянок під будівництво. 
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Прогресивним напрямом розвитку української промисловості є сприяння 

інтеграції України в Європейське космічне агентство за рахунок науково-

технічної підтримки космічної програми,розвитку індустріальних парків як 

інвестиційних майданчиків з усією необхідною інженерно-технічною та 

транспортною інфраструктурою. Таким чином можливе досягнення збільшення 

питомої ваги експорту товарів з використанням у виробництві технологій 

високого та середньо високого рівняв загальному обсязі експорту товарів, 

підвищення місця України у світовому рейтингу конкурентоспроможності 

промисловості. 

Розвитку ринку праці сприятиме осучаснення трудового законодавства та 

формування нової системи трудових відносин; удосконалення державного 

регулювання у сфері зайнятості населення для гнучкого впливу на ринок праці, 

підвищення рівня працевлаштування безробітних, їх мобільності на ринку праці; 

розширення інструментарію та заходів стимулювання зайнятості з акцентом на 

новітні інформаційні технології, зміни підходів у роботі із суб’єктами ринку 

праці. Посилення безпеки життя та здоров’я працівників, забезпечення зростання 

рівня трудових доходів населення та державних гарантій у сфері оплати праці 

дозволить підвищити рівень зайнятості населення працездатного віку, зменшити 

рівень безробіття, забезпечити зростання реальної заробітної плати. 

Продовольча безпека країни передусім залежить від розвитку фермерства як 

основи для відродження села шляхом державної підтримки, зокрема через 

реалізацію програми здешевлення кредитування і механізмів гарантування 

кредитів та пільгового оподаткування діяльності фермерів [36]. 

Залучення інвестицій в аграрний сектор, сприяння експорту продукції 

сільськогосподарського виробництва невіддільні від дотримання безпечності і 

якості харчових продуктів, особливо з питань використання пестицидів, 

модифікованих продуктів, застосовуваних у ЄС переліків харчових добавок, 

харчових ароматизаторів, харчових ензимів, істотного зменшення частки 

фальсифікованих харчових продуктів. 
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У підсумку країна матиме зростаючий агропромисловий комплекс та 

відновлення сіл, їх здатність постійно забезпечувати населення продуктами 

харчування на відповідному рівні, адекватно реагуючи на кон’юнктуру 

продовольчого ринку, захищеність вітчизняного ринку продовольчих товарів від 

імпортної залежності як в продовольстві, так і в ресурсному забезпеченні, 

зменшення кількості випадків харчових отруєнь і випадків токсикоінфекцій до 

30 на 1 млн. населення, гарантування безпечного споживання та здоров’я нації. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 5 

Відкритість економік та глобалізація економічних відносин актуалізує питання 

конкурентоспроможності. Міжнародна конкурентоспроможність розглядається 

в західній економічній науці з середини 80-х рр. XX століття. До того ж часу 

відноситься і створення відповідних інституційних структур як на 

національному рівні, так і на міжнародному в рамках інтеграційних угрупувань. 

Конкурентоспроможність національної економіки є найбільш загальним, 

інтегральним показником ефективності функціонування національного 

господарства та його суб'єктів. Саме підвищення національної 

конкурентоспроможності є сучасною парадигмою економічної політики 

більшості розвинених країн.  

Класичний підхід до розуміння поняття конкурентоспроможності економіки 

зводиться переважно до концепції порівняльних переваг, за якою конкурентні 

переваги має та країна, структура витрат якої забезпечує здатність до 

виробництва товарів з нижчою собівартістю порівняно з іншими товарами та 

країнами. 

На основі розглянутих визначень сутності національної 

конкурентоспроможності країни ми виділили істотні характеристики даної 

концепції. У загальному підході національна конкурентоспроможність країни 

визначається як комплекс економічних (виробничих), організаційно-

управлінських й науково-технічних факторів, що відрізняють одні товари 

(послуги), успішно конкуруючих з закордонними аналогами як на внутрішньому, 

так і на зовнішніх ринках. 

Для розвитку конкурентоспроможності будь-якої країни важливою є означення 

провідної стратегії. Стратегія це прийняття рішень, які встановлюють 

довгостроковий напрямок соціально-економічного розвитку. 

Конкурентна стратегія передбачає планування і приведення в життя дій, 

спрямованих на перемогу в конкурентній боротьбі з використанням всіх наявних 

конкурентних переваг. 
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Прибуткові стратегії вирізняються прогресивними рішеннями. Існують базові 

принципи формування стратегії - визначення сфери конкуренції; аналіз і 

формування конкурентних переваг; вибір базових елементів стратегії. 

Узагальнюючи різні трактування поняття «конкурентоспроможність», 

приходимо до висновку, що конкурентоспроможність країни зумовлює 

досягнення певного рівня конкурентоспроможності вітчизняних компаній і 

вироблених ними товарів, вимірюється щодо результатів, досягнутих 

економіками порівняного рівня розвитку, відображає рівень ефективності 

виробництва, розподілу і реалізації товарів як усередині країни, так і за її межами 

з метою підвищення рівня соціально-економічного розвитку. 

Необхідно відзначити, що на основі аналізу факторів конкурентоспроможності і 

відбувалося становлення конкурентоспроможності як економічної категорії. 

Експерти WEF констатують помітний розрив соціально-економічних показників 

України у рейтингу конкурентоспроможності. За базовим індексом Global 

Competitiveness Index Україна отримала 4,0 бала з семи можливих. У той же час 

по параметру якості майбутньої робочої сили та навичок Україна відповідає 37 і 

26 позиції відповідно. Також добрий показник відкритості торгівлі та навичок 

нинішньої робочої сили. 

На наш погляд, основними напрямками підвищення конкурентоспроможності 

економіки України можуть стати:  

- модернізація пріоритетних секторів на основі кластерного підходу, створення 

комплексів, що охоплюють і об'єднують окремі галузі в єдине ціле; 

- розвиток в регіонах промислових містечок і мережі спеціальних та 

інноваційних зон підприємництва; 

-формування принципово нових механізмів регулювання та фінансування 

інноваційної діяльності, розробка законодавчої бази щодо створення технопарків 

та зон високих технологій, всієї інфраструктури національної інноваційної 

системи; 

- пріоритетний розвиток галузей, що переважно формують додану вартість, а 

також малого і середнього бізнесу. 
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Для цього необхідне підвищення ролі приватного сектора в сфері ІКТ, підтримка 

з боку держави діяльності, орієнтованої на виробництво у сфері інформаційних 

технологій, що привертає місцеві та іноземні інвестиції, вживати заходи, в тому 

числі фіскальної політики і правової бази, застосування концесій на митні збори 

і податки для розвитку пріоритетних галузей. Це сприятиме створенню більш 

вигідних фінансових умов і справедливого конкурентного середовища, 

залученню в економіку сучасної техніки і технологій, поліпшенню бізнес- та 

інвестиційного середовища, розширення підприємницької діяльності, розвиток 

регіонів, соціально-економічної стабільності. 

Можна виділити наступні актуальні стратегії підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки України: 

1- прискорений розвиток науково-технічного потенціалу та інноваційної 

діяльності;  

Незважаючи на ряд негативних моментів, в Україні зберігся критичний рівень 

можливостей для відтворення і розвитку інноваційного потенціалу країни. 

Для цього необхідно: чітко визначити пріоритети розвитку в контексті світових 

процесів інтеграції науки, обладнання та технологій в єдину інноваційну 

систему; технічно переоснастити НДІ і підвищити фінансування науки і довести 

наукоємність до 3% до ВВП. 

2- більш повне використання фактору розвиненого багатогалузевого 

промислового комплексу і підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 

виробників; 

Для цього необхідно: радикально підвищити рівень конкурентоспроможності 

продукції, що випускається; модернізувати виробництво на основі впровадження 

сучасних технологій; створювати нові види продукції з новими споживчими 

властивостями; знижувати виробництво високоматеріалоємної та енергоємної 

продукції; стимулювати імпортозаміщення у виробництві на власній виробничій 

базі; необхідно інтенсивно розвивати транспортну та інформаційну 

інфраструктуру, створювати сприятливі економічні умови і механізми для 
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перемикання міжнародних перевезень як найбільш короткий і економічно 

вигідний шлях. 

3- запозичення досвіду інших країн щодо подолання технологічної відсталості, 

стимулювання НТП, зростання інвестицій і підвищення кваліфікації робочої 

сили; 

4- активізація інтеграційних процесів і включення країни в міжнародне 

економічне співробітництво; 

5- подальше підвищення рівня і якості життя населення на основі підвищення 

конкурентоспроможності економіки; 

Для її досягнення необхідно забезпечити: 

- зростання реальних грошових доходів населення, в тому числі заробітної плати, 

пенсій, стипендій, допомоги та інших соціальних виплат; 

- роботу органів державного управління в інтересах людини з метою задоволення 

його потреб; 

- сприятливі умови для інтелектуального, творчого, трудового, професійного і 

фізичного вдосконалення людини; 

- випереджальний розвиток сфери послуг, і перш за все освіти, охорони здоров'я, 

культури - основи вдосконалення людського капіталу; 

- впровадження підвищеної системи соціальних стандартів у всіх сферах життя 

суспільства; 

- здійснення заходів щодо поліпшення демографічної ситуації в країні; 

- інноваційну спрямованість розвитку економіки, більш дієвий механізм 

стимулювання розробки та реалізації ефективних інвестиційних проектів і на цій 

основі підвищення рівня конкурентоспроможності економіки, включаючи 

структурну перебудову, техніко-технологічне переозброєння і реструктуризацію 

виробництв; 

- розширення взаємовигідних економічних зв'язків з країнами ближнього і 

далекого зарубіжжя. 

Для реалізації поставлених завдань головні зусилля потрібно сконцентрувати на 

наступних пріоритетних напрямках: 
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- всебічний гармонійний розвиток людини, формування ефективної системи 

охорони здоров'я; 

- інноваційний розвиток національної економіки, енерго- і ресурсозбереження; 

- нарощування експортного потенціалу країни; 

- розвиток агропромислового комплексу і пов'язаних галузей, соціальної сфери 

села; 

- розвиток малих та середніх міст; 

- житлове будівництво. 

Необхідно оперативніше реагувати на кризові тенденції у вітчизняній економіці. 

Заходами щодо підвищення конкурентоспроможності в умовах кризи можуть 

бути: 

- активізація роботи фонду зайнятості; 

- зміна порядку формування інноваційних фондів; 

- необхідно скасувати обов'язкове застосування Єдиної тарифної сітки (вона 

повинна носити виключно рекомендаційний характер), а також 

держрегулювання оплати праці в недержавних комерційних організаціях; 

- відмова від валових показників і зниження ставки орендної плати; 

- вдосконалення логістичної системи; 

- розкріпачення бізнесу і підприємців (ключовий ресурс держави для підтримки 

економіки в період нейтралізації наслідків кризи); 

- скасування державного регулювання цін, включення механізмів 

саморегулювання ринку, скорочення кількості і зменшення розміру податків, 

зменшення штрафів, спрощення документообігу. 



234 
 

Література 

1. Weber, M. Economy and Society. Vol. I. Berkeley: University of California 

Press, 1978. P. 38. 

2. Alfred Marshall, Principles of Economics (8th ed.) [1890] URL: 

https://archive.org/details/principlesofecon00mars/page/n7/mode/2up 

3. Schumpeter, J.A., 1934 (2008), The Theory of Economic Development: An 

Inquiry into P rofits, Capital, Credit, Interest and the Business Cycle, New Brunswick 

(U.S.A) and London (U.K.): Transaction Publishers. 255p. 

4. Porter M. The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 

1990.  

5. Reinert, Erik S. Evolutionary Economics, Classical Development Economics, 

and the History of Economic Policy: A Plea for Theorizing by Inclusion., Tallinn 

University of Technology, Estonia and Norwegian Institute of Strategic Studies 

(NORISS), Oslo, Norway1 . January 2006 

6. Подлепіна П.О. Конкурентоспроможність як чинник підвищення 

ефективності функціонування готельних підприємств. Вісник Харківського 

національного університету імені В.Н. Каразіна. - 2013. - №1042. - С.128-131. 

7. KOF Index of Globalization 2019. URL:  http://globalization.kof.ethz.ch/ 

8. World Economic Forum, Global Competitiveness Report, the World 

Economic Forum, various issues. URL: https://www.weforum.org/ 

9. Klein, L. R. (1992c). Some tendencies in modern econometrics. Indian 

Economic Review, 27, 5–14 

10. Global Competitiveness Index 4.0 2019 edition. URL: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCI4_2019_Profile_Ukraine.pdf 

11. Уніят А. В. Критерії та оцінка конкурентоспроможності країн на 

міжнародному рівні. Галицький економічний вісник. 2009. № 2. С. 7-13. 

12. Budd L. Conceptual framework for regional competitiveness. Regional 

Studies. 2004. № 38 (9). Р. 1528. 

13. Powell W. The spatial clustering  of science and  capital: Accounting  for 

biotech film –  VC. Regional studies association. 2002. №36. р.295. 

https://archive.org/details/principlesofecon00mars/page/n7/mode/2up
http://globalization.kof.ethz.ch/
https://www.weforum.org/
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCI4_2019_Profile_Ukraine.pdf


235 
 

14. Ballasa B. Trade Liberalization and “Revealed” Comparative Advantage. 

The Manchester School of Economic and Social Studies. 1965. № 32. Р. 99–123.  

15. Berger T. Concepts of national competitiveness. Journal of International 

Business and Economy. 2008. № 9 (1). Р. 91111.  

16. Boltho A. The assessment: international competitiveness. Oxford Review of 

Economic Policy. Oxford : Oxford University Press. 1996. № 12 (3). P. 116. 5. 

17. Портер М.Е. Конкуренція, 2006. 608 с. 

18. Шумпетер Й. Теорія економічного розвитку: дослідження 

підприємницького прибутку, капіталу, кредиту, відсотку і циклу кон’юнктури; 

пер. з нім., 1982. 455 с. 

19. The Global Competitiveness Report 2016–2017 [Online]: URL: 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2016- 

2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf.  

20. The Global Competitiveness Report 2017–2018 / World Economic Forum. 

2018. URL: http://www.weforum.org.  

21. The Global Competitiveness Report 2018-2019. URL: http://www3. 

weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2018-2019.pdf 

22. Urbancová H. Competitive Advantage Achievement through Innovation and 

Knowledge // Journal of Competitiveness. 2013. Vol. 5. Is. 1. Р. 82–96. 

23. Budd L. Conceptual framework for regional competitiveness. Regional 

Studies. 2004. № 38 (9). Р. 1528.  

24. Chatzoglou P., Chatzoudes D. The role of innovation in building competitive 

advantages: an empirical investigation. European Journal of Innovation Management. 

2018. Vol. 21. Is. 1. Р. 44–69. 

25. Delgado M. The Determinants of National Competitiveness. National 

Bureau of Economic Research Working Paper. 2012. № 18249. 47 p. 

26. Misselden, Edward  Free Trade: Or, the Meanes to Make Trade 

Florish. 1622 London: Waterson. 

http://www.weforum.org/


236 
 

27. Бутенко Д.С., Чеботарь Ю.Г. Фактори конкурентоспроможності 

україни на міжнародній арені. URL: https://ndipzir.org.ua/wp-

content/uploads/2019/17.05.19/17_05_2019-93-98.pdf 

28. Global Competitiveness Index 4.0 2019 edition. URL: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCI4_2019_Profile_Ukraine.pdf 

29. Глобальний рейтинг конкурентоспроможності 2018: як покращити 

позиції, незважаючи на падіння. URL: https://case-ukraine.com.ua/news/globalnij-

rejting-konkurentospromozhnosti-2018-yak-pokrashhiti-pozitsiyi-nezvazhayuchi-na-

padinnya/ 

30. Хворост Т.В.Стан конкурентоспроможності національної економіки 

України. Економіка і суспільство. Випуск №10. 2017. С.145-148. 

31. Eurostat – statistical office of the European. URL: 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database. 

32. Антонюк Л.Л. Міжнародна конкурентоспроможність країн: теорія та 

механізм реалізації: монографія. К.: КНЕУ, 2004. - 276 с. 

33. Дергачова В. В., Шеремет Т.Г. Україна в системі міжнародної 

конкурентоспроможності: оцінка позицій, причини і шляхи відродження. 

Економічний вісник НТУУ «КПІ». 2010. №7. С. 86-90. 

34. Corruption Perceptions Index - 2018. URL: www.transparency.org/cpi2018. 

35. Уряд офіційно розпочав створення Національної економічної стратегії-

2030. Урядовий портал. URL: https://www.kmu.gov.ua/news/uryad-oficijno-

rozpochav-stvorennya-nacionalnoyi-ekonomichnoyi-strategiyi-2030 

36. Стратегічний план діяльності Міністерства розвитку економіки, 

торгівлі та сільського господарства України на 2020 – 2024 роки. URL: 

https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk 

https://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2019/17.05.19/17_05_2019-93-98.pdf
https://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2019/17.05.19/17_05_2019-93-98.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCI4_2019_Profile_Ukraine.pdf
https://case-ukraine.com.ua/news/globalnij-rejting-konkurentospromozhnosti-2018-yak-pokrashhiti-pozitsiyi-nezvazhayuchi-na-padinnya/
https://case-ukraine.com.ua/news/globalnij-rejting-konkurentospromozhnosti-2018-yak-pokrashhiti-pozitsiyi-nezvazhayuchi-na-padinnya/
https://case-ukraine.com.ua/news/globalnij-rejting-konkurentospromozhnosti-2018-yak-pokrashhiti-pozitsiyi-nezvazhayuchi-na-padinnya/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database
http://www.transparency.org/cpi2018
https://www.kmu.gov.ua/news/uryad-oficijno-rozpochav-stvorennya-nacionalnoyi-ekonomichnoyi-strategiyi-2030
https://www.kmu.gov.ua/news/uryad-oficijno-rozpochav-stvorennya-nacionalnoyi-ekonomichnoyi-strategiyi-2030
about:blank
about:blank


237 
 

РОЗДІЛ 6. ІНСТИТУЦІЙНІ УМОВИ СПРИЯННЯ ІННОВАЦІЙНОМУ 

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

 

6.1. Інститути інноваційного підприємництва в Україні у розрізі закордонної 

пратики 

 

В даний час відбувається активізація інноваційного розвитку практично у всіх 

галузях та видах діяльності. Ефективна комерціалізація інновацій шляхом 

інституційного розвитку дозволяє створювати нові товари та ринки, 

забезпечувати лідерство не лише на локальній території, а й у всьому світі. 

Інновації потрібні і для того, щоб забезпечити конкурентоспроможність та 

економічну безпеку країни в цілому, а також окремих національних ринків як на 

світовому, так і вітчизняному рівнях. Відповідно дуже актуальним стає завдання 

створення комфортних умов реалізації інноваційних завдань у сфері бізнесу. 

Спроби копіювати досвід провідних економік не є ефективними, а державні 

програми не забезпечують досягнення поставлених цілей. Очевидно, що 

потрібна системна зміна інституційних умов ведення інноваційної 

підприємницької діяльності в Україні, що зумовило напрямок даного 

дослідження. 

Теорія підприємництва почала формуватися ще на початку ХХ століття (Р. 

Катильон, А. Маршалл, П. Друкер, Дж. М. Кейнс, Р. Хізрич та ін.). Поняття 

інновацій та пов'язаних з нею особливостей підприємництва як процесу 

впровадження інновацій було введено Й.Шумпетером. Аналіз впливу 

інституційних факторів на розвиток підприємництва відображений у численних 

працях учених (Х. де Сото, Д. Нортон, А. Н. Асаул, Ф. Х. Найт, Ф. А. Хайєк, А. 

та ін). Наприкінці ХХ століття почала активно формуватися теорія створення та 

розвитку національної інноваційної системи (Р. Нельсон, Б. Амабль, П. Друкер, 

К. Фрідман, А. Джонсон, Р.С. Грінберг та ін). М. Портер, К. Фрімен, А. Аузан, П. 

Бардхан, Л. Блум, Ч. Едвкіст вивчали вплив інституційних умов на процеси 

розвитку підприємництва та проводили емпіричні дослідження якості інститутів. 
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Незважаючи на значний обсяг досліджень, присвячених методологічним та 

концептуальним проблемам розвитку інноваційного підприємництва, 

очевидною стає необхідність проведення системного аналізу проблем 

формування інституційних умов ведення інноваційної діяльності, що 

відповідають новому технологічному укладу та враховують особливості 

економіки знань. 

Інституційні умови в підприємницькій інноваційній системі формують комплекс 

взаємопов'язаних і взаємозалежних законодавчих, політичних, економічних, 

юридичних та соціокультурних інститутів, що породжують стимули до 

інноваційної активності підприємств. Розуміння інституційних умов 

(середовища) було запропоновано нобелівським лауреатом Д. Нортом і 

Л. Девісом в 1971 році, під якими вони розуміли сукупність основоположних 

політичних, соціальних і юридичних правил, які утворюють базис для 

виробництва, обміну і розподілу. Центральним поняттям тут є інститут. Під 

інститутом розуміють ряд правил, які виконують функцію обмежень поведінки 

економічних агентів і упорядковують взаємодію між ними, а також механізми, 

що забезпечують дотримання цих правил [1]. 

Як зауважує Д. Норт, «інституційне середовище зумовлює набір можливостей, 

які в одних умовах роблять більш прибутковою (економічно вигідною) 

перерозподільчу активність, а в інших - продуктивну діяльність» [1, с. 17]. В 

даному аспекті, інституційні умови впливають на якісну складову реалізації прав 

власника і, отже, на розмір трансакційних витрат, які визначають характер 

контрактних відносин, структуру власності, стратегії розвитку і, в підсумку, 

ефективність окремих інноваційних проектів. Тим самим, наповненість 

інституційного середовища є необхідною умовою стабільності та захищеності 

контрактних відносин, особливо тих видів, які стосуються захисту прав на 

інтелектуальну власність.  

До важливих характеристик інституційних умов можна віднести їх щільність 

(насиченість) й ієрархічну структуру. 
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До факторів, що визначають щільність інституційного середовища, можна  

віднести наявність різноманітних інститутів в суспільстві, включаючи компанії, 

асоціації, спілки, агентства тощо, а також органи регіональної та місцевої влади. 

Величезну роль в стані інституційного середовища відіграє законодавство, що 

визначає правове поле функціонування підприємств. До нього відносяться не 

тільки закони, важливу роль також відіграють довгострокові, середньострокові і 

короткострокові цільові програми підтримки підприємництва.  

Розвиток системи законодавчих актів також характеризує щільність 

(насиченість) інституційного середовища підприємницького сектору. Сучасна 

нормативно-правова база України стосовно науково-технічної та інноваційної 

діяльності налічує близько 200 документів (закони, укази Президента, підзаконні 

акти у формі постанов уряду, наказів центральних органів виконавчої влади й 

інші нормативні документи) [2].  

Недостатня щільність інституційного середовища посилює неповноту 

контрактних відносин, як на відкритому ринку, так і всередині організацій. 

Прагнення до оптимальної щільності інституційного середовища підприємств 

створює стабільні і передбачувані соціально-економічні умови їхньої діяльності. 

Ієрархічний порядок взаємодії інститутів визначається тим, що деякі з них за 

своєю суттю є більш значущими і великими, інші являють собою їх складові 

частини, що конкретизують окремі сторони великих інститутів. Наприклад, 

інститути приватизації та банкрутства є похідними від інституту власності, а 

інститути ціноутворення і контракту – від інституту ринку. 

Верхній рівень агрегування представлений так званими базовими інститутами, 

тобто тими, які постійно діють і зберігають системоутворюючі властивості при 

будь-яких формах суспільного устрою, визначаючи глибинні умови 

функціонування суспільно-економічних систем. Перш за все, до них слід 

віднести інститути власності, держави і ринку. Значення системи базових 

інститутів полягає в тому, що вони дають орієнтири і визначають напрями змін 

всіх похідних від них інститутів і структур. 
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Інституційна складова інноваційної діяльності це базис її розвитку. Під 

інститутами ми розуміємо, з одного боку, інституційне утворення, яке під 

впливом системи правил і норм набуває рис інституту, з іншого – інститути – це 

формальні правила, досягнуті угоди, внутрішні обмеження діяльності, певні 

характеристики примусу до їх виконання, втілені в правових нормах, традиціях, 

неформальних правилах, культурних стереотипах. Інноваційний інститут як 

економічна категорія представлена відносинами, що складаються між 

залученими в інноваційні процеси суб’єктами з приводу формування, розвитку і 

реалізації нових ідей, товарів і послуг, методів, технологій виробництва. 

Відповідно інституційна складова інноваційної системи – це сукупність 

соціально-економічних інститутів, різних форм власності та організаційно-

правових форм, які задають правила поведінки суб'єктів (окремих індивідів, 

підприємств, організацій) по відношенню до процесів інноваційної діяльності 

[3]. 

Схематично коло інституційного середовища інноваційної діяльності в цілому, 

на нашу думку, може бути представлено сукупністю факторів, що продукують 

інститути інноваційного розвитку, серед яких найважливішими є інноваційна 

інфраструктура, держава, ринкові й інтеграційні процеси (рис. 6.1). 

Вважаємо, що найбільш, оптимальна, система інституційного середовища 

передбачає тісну взаємодію у сфері інновації фірм, науково-дослідних й 

технологічних організацій, дослідницьких фондів і капіталів, університетів та ін., 

що забезпечить інноваційний розвиток економіки, створення нових робочих 

місць (рис. 6.2). Інноваційне середовище є критичною умовою для діяльності 

суб'єктів інновацій, оскільки через систему стимулів вона впливає на 

масштабність планів з досягнення економічного інтересу (рівень господарської 

активності), обсяги інноваційної продукції та умови для відтворення кадрового 

потенціалу [4, c. 47]. 
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Рисунок 6.1. Спектр факторів та інститутів інноваційної діяльності суб’єктів 

економіки 

 

Базовою інституційною умовою, спрямованою на посилення інноваційної 

компоненти в економіці, є інститут економічної безпеки в аспекті відсутності 

загроз недостатності ресурсозабезпечення і в цілому загрози втрати 

господарської цілісності підприємства. При цьому статус даного агрегованого 

інституту підтримується системою одиничних інститутів, таких як право, 

інфраструктурне забезпечення, банківський інститут, страховий інститут, 

податковий інститут, інститут освіти, зайнятості тощо. В цілому самодостатність 

кожного цього інституту залежить від характеру регулятивного впливу на них з 

боку держави. 
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Рисунок 6.2. Модель інституційного середовища інноваційної економіки 

 

Важливість правильного вибору інститутів сприяння інноваційного 

підприємництва в Україні обумовлена завданнями інтенсифікації інноваційних 

процесів в країні, збільшення ширини інноваційного ланцюга, посилення 

трансферу знань і технологій в умовах високих темпів глобальних економічних 

і науково-технічних зрушень. Ці та інші проблеми поліпшення комерціалізації 

розробок і входження в глобальні ланцюжки вартості надзвичайно значимі для 

українських організацій. 

Згідно з традиційними положеннями інституційної теорії і висновків з 

експертних оглядів, інституційне забезпечення інновацій передбачає створення 

привабливих умов, по-перше, для суб'єктів - дослідників, розробників 

технологій, підприємців, що займаються інноваціями; по-друге, для підтримки 

якісного управління, страхування і стимулювання інноваційної діяльності, в 

декількох напрямках, загальних для всіх економічних систем і надзвичайно 

актуальних для України: 
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- приведення нормативно-правового середовища у відповідність з вимогами до 

умов створення, застосування і поширення знань та технологій, з метою 

поліпшення умов для інноваційного бізнесу і створення стартапів (спрощення 

створення бізнесу, врегулювання банкрутства і сплати податків, ін.); 

- регламентація ролі держави в регулюванні інноваційних процесів, включаючи 

здатність уряду розробляти і здійснювати узгоджену політику, що сприяє 

розвитку інноваційного бізнесу; 

- вдосконалення трудового законодавства; 

- посилення дотримання верховенства права щодо виконання  контрактів, 

захисту прав власності (в тому числі, інтелектуальної), судової системи, 

поліцейської охорони порядку; 

- підвищення ефективності уряду в розробці та здійсненні економічної, 

промислової та науково-технічної політики; 

- підвищення якості державних інститутів і цивільних служб; 

- поліпшення політичної, в тому числі, урядової, стабільності; 

- забезпечення певних свобод вибору і проявів активності. 

Щодо оцінки формальних правил інституційного середовища економіки 

України, що виявляє придатність до здійснення позитивного впливу на 

інноваційну діяльність підприємницького сектору економіки, деякі реформи 

привели до поліпшення окремих складових інституційного середовища (табл. 

6.1).  

За глобальним інноваційним індексом зі 131 країни Україна у 2020 р. зайняла 45 

позицію між Таїландом та Румунією. За субіндексом «Введення інновацій» - 71 

місце, Результати інновацій – 37. В цілому, недосконалість інституційних умов в 

Україні (93-е місце) створює значні інституційні бар'єри для інновацій за всіма 

перерахованими напрямками. У створенні сприятливих інституційних умов для 

бізнесу країна на 54-му місці [5]. 
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Таблиця 6.1 

Критерії формування інституційного середовища інноваційної діяльності в 

Україні протягом 2012-2019рр. 

Назва показника          2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ОЕСР 

 

Джерело: складено за даними Doing Business: Measuring Business Regulations / World Bank 

Group [6]. 

 

Одне з найкращих значень серед індикаторів якості інституційного забезпечення 

інноваційної діяльності в Україні «Знання, технології, винаходи» (25 місце). За 

іншими ознаками, зазначеним вище (за винятком оцінки «Людський капітал») 

нас обганяє сотня країн в рейтингу інноваційного розвитку (рис. 6.3). 
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Рисунок 6.3. Місце України за показниками глобального інноваційного індексу, 

2020 р. (програмний продукт) [5] 

 

Список перерахованих індикаторів якості інституційного середовища не 

вичерпує комплекс інституційних умов, що впливають на інновації. Відповідно 

до сучасного уявлення про механізми розвитку інновацій, інституційна система, 

в рамках якої створюються і розвиваються інновації, виходить далеко за 

національні кордони через глобалізацію економіки, нелінійність інноваційних 

процесів і широке поширення феномена відкритих інновацій. У зв'язку з цим, по-

перше, актуалізовані комунікативні характеристики інституційного середовища, 

особливо, для країн, що вступили на шлях інноваційного розвитку. Йдеться про 

створення розгалуженої інфраструктури міжнаціонального навчання, трансферу 

знань і технологій, яка включає кілька каналів: різноманітні внутрішньофірмові 

і міжфірмові комунікації, інноваційно наповнені інвестиції, публікації 

дослідників, наукові контакти. Таких каналів в інноваційному бізнесі 

недостатньо України, формування їх повинно бути прерогативою держави. 

По-друге, теоретична концепція національних інноваційних систем, 

переступивши національні кордони разом з відкритими інноваціями, 

еволюціонувала в сучасну парадигму інноваційних екосистем, де домінують 

міждержавні зв'язки, структури і відносини учасників інновацій. В таких 

системах, де є відкриті інновації, а конкуренція на основі інновацій поступилася 
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місцем співтворчості в створенні нової вартості, інститути набувають нову якість 

- вони покликані сприяти співробітництву, кооперації, взаємодій акторів у 

спільному створенні і розповсюдженні інновацій. 

В таких обставинах зростає значимість інтернаціоналізації інститутів підтримки 

інновацій (наприклад, таких як міжнародна система стандартів якості). На 

національному рівні стають все більш істотними інститути, пов'язані з 

відносинами між учасниками в різних країнах і міждержавні потоки ідей, 

талантів, капіталів (наприклад, міграційне законодавство, регулювання 

іноземних інвестицій). При цьому відмінність економічних систем помітно 

визначає домінанти в тих чи інших формах інституційної підтримки інновацій та 

ступінь домінування в управлінні глобальними ланцюжками вартості. В 

індустріально розвинених країнах значну роль відіграють інститути, що 

сприяють поглибленню і зростанню різноманіття форм співробітництва у 

створенні передових технологій і дифузії інновацій. У менш розвинених країнах 

більш значущі інститути навчання і отримання знань і  технологій. 

Таким чином, на основі сучасного розуміння особливостей і закономірностей 

інноваційних процесів можна зробити висновок, щодо заходів вдосконалення 

інституційного середовища у даному контексті: 

• посилення пов'язаності ланок інноваційного ланцюга, зокрема, горизонтальних 

зв'язків учасників інноваційної діяльності; 

• вдосконалення комунікаційних каналів, в тому числі, інформаційних; 

• поліпшення якості і розширення участі інститутів розвитку з підтримки 

інноваційних зв'язків (наприклад, на основі інституту пов'язаних грантів [7].  

Комунікаційні фактори інституціонального середовища особливо актуальні для 

підвищення інноваційної активності в умовах роз'єднаності суб'єктів не тільки в 

горизонтальному і вертикальному розрізі економічної ієрархії, але також в 

галузевому і територіальному розрізі, зважаючи на особливості структури 

економіки. В відміну від більшості країн світу, відсутність динаміки в створенні 

мережі каналів і поліпшенні інноваційних зв'язків робить ці компоненти 
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критично вузькими місцями для інновацій в Україні (рис. 6.4, ранг 45 Україна 

Критерій «Інфраструктура» 3.1). 

В цілому, у світлі завдань інноваційного сприяння інноваційному 

підприємництву і відповідної трансформації інноваційного середовища ключові 

вимоги до напрямів і способів інституційних перетворень включають як мінімум 

два аспекти. По-перше, готовність суб'єктів - дослідників, інженерів, 

підприємців, інвесторів - створювати знання і нові технології, широко 

використовувати їх, тобто активно займатися технологічними і організаційними 

інноваціями; по-друге, можливість відповісти найбільш повно на запити 

інноваторів з боку середовища їх діяльності. У першому випадку, надзвичайно  

важливі когнітивні, соціокультурні та ментальні чинники, що визначають 

необхідність створення адекватної результатами системи розподілу доходів від 

інноваційної діяльності та розгалужена участь держави в координації і 

регулюванні інноваційних процесів. 

Процес передбачає як ліквідацію об'єктивно обумовлених розривів 

інноваційного ланцюга, що виникають практично у всіх економіках, в тому 

числі, країн-лідерів у сфері інноваційного розвитку [8], так і компенсацію 

провалів ринку, особливо, в нерозвинених ринкових системах, як в Україні, де 

сигнали ринкового середовища сильно спотворені і відсутні зворотні зв'язки між 

в механізмах регулювання інноваційної діяльності [9]. Крім того, повсюдно в 

функції макро-регулятора лежить цілеспрямована підтримка науково-освітньої 

діяльності; в Україні ці функції держави ослаблені [8]. 

По суті, системний синтез декількох взаємно обумовлених компонентів - 

адекватного нормативно-правового забезпечення інноваційної діяльності, єдиної 

стандартизації, розгалуженої мережі комунікацій і каналів трансферу знань і 

технологій, незалежних інститутів кваліфікованої експертизи, сильної науково-

освітньої системи, правильних стимулів - створює достатню інституційну та 

економічну базу для функціонування і самоорганізації інноваційної системи.  
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Рисунок 6.4. Україна: показники інноваційного розвитку, 2020 р. (програмний 

продукт) [5] 
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Інноваційні інститути утворюють інституційну структуру інноваційної системи 

та механізмів в її рамках, як сукупність взаємопов'язаних інститутів. 

У розвинених країнах світу, перш за все, була створена інституційна основа для 

переведення економіки на інноваційний тип розвитку (наприклад, венчурні 

фонди, банки розвитку, технопарки тощо). 

Можна виокремити шість типів інститутів для успішного функціонування 

інноваційної економіки в сучасних умовах: 

- фінансові інноваційні інститути: позабюджетні, бюджетні, страхові, венчурні, 

інвестиційні та інші фонди; 

- фінансово-кредитні інститути, такі як, наприклад, фондовий, кредитний ринок, 

особливо в частині залучення інвестицій і фінансування в проекти 

високотехнологічних компаній; 

- виробничо-технологічні інститути: технопарки, технополіси, інноваційно-

технологічні центри, бізнес-інкубатори, центри передачі технологій і т.п .; 

- інформаційні інститути: бази даних, центри інформаційного забезпечення та 

доступу, центри статистичної, аналітичної інформації (організації, які надають 

послуги на платній і безоплатній основі); 

- кадрові інститути і служби, установи і центри з навчання та перенавчання 

персоналу в сфері наукового та інноваційного менеджменту, маркетингу, 

технологічного аудиту, і т.д .; 

- експертно-консультаційні інститути: організації з надання послуг в області 

проблем інтелектуальної власності, сертифікації, стандартизації, консалтингові 

центри; 

- регулюючі та контрольні інститути, а також нормативно-правова база, що 

регулює процес інвестування в інновації на всіх цих рівнях. 

Зарубіжний досвід має приклади формування інститутів розвитку в 

різноякісного інституційного середовища, і визначає умови, при яких можливий 

успішний варіант їх створення. Успішні зразки венчурних фондів, створених за 

участю держави, представлені двома прикладами. Перший зразок представлений 
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країнами східноазійської моделі, в яких підтримка держави в сфері розвитку 

приватної венчурної індустрії зіграла визначальну роль, і була заснована на 

щільних неформальних зв'язках венчурних підприємців з чиновниками, а другий 

- фінською моделлю, яка характеризується прозорістю процесу створення 

інфраструктури інноваційних проектів. В обох випадках уряд діяв в умовах 

продуктивної інституціонального середовища, орієнтує їх на досягнення 

суспільно значущої вигоди, використовуючи, однак, як формалізовані, так і 

неформальні зв'язки з підприємцями. 

Протилежний приклад демонструє Індія, в якій існуюче інституційне 

середовище сприяло створенню бюрократичного апарату, який повною мірою 

реалізував власні приватні інтереси у процесі створення венчурної індустрії за 

допомогою розподілу значних фінансових ресурсів на свою користь. Він зміг 

встановити суворий контроль над потоками фінансових ресурсів, призначених 

для венчурних фондів, і реалізувати особисті інтереси окремих чиновників. 

Інший приклад, негативний по відношенню до успішних зразків, стосується 

Фонду Чилі, який є організацією, що одночасно здійснює підтримку проектної 

діяльності, сприяє впровадженню нових технологій і служить фондом стартового 

капіталу для нових венчурних фірм. Громадські вигоди від діяльності Фонду 

Чилі перевищують приватні, внаслідок демонстраційного ефекту нових малих і 

середніх підприємств, а також ефекту «перетікання» знань (ефект spillover). 

Однак сам Фонд є непрозорою організацією. Приклади Індії та Чилі 

демонструють марнотратне використання наявних ресурсів. 

В цілому, важливо відзначити, що країни Східної Азії (Японія, Південна Корея, 

Тайвань), які змогли створити ефективні інститути розвитку, характеризувалися 

тісним переплетенням централізації, корупції та компетентних економічних 

бюрократів (технократів), що не завадило їм успішно здійснити національні 

модернові проекти [10]. 

Найпотужніший науковий, технічний і впроваджувальний потенціал в світі 

мають США, які вкладають в це величезні кошти завдяки багатству країни. 

Американська модель інноваційної політики відрізняється найповнішою 
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автономією підприємництва. Орієнтування економічного розвитку здійснюється 

шляхом виділення особливої області, останнім часом це військова технологія, 

куди держава вкладає кошти і тим самим забезпечує її технологічний пріоритет. 

Результати і побічні продукти військових інновацій стають важливим джерелом 

інновацій цивільних. Інноваційна політика в США втілюється в концепції 

формування «національної інноваційної спроможності». 

Сенсом її є виховання сприйнятливості нації до технологічних новацій, до зміни 

конкретних напрямків науково-технічного прогресу в залежності від 

ефективності останніх. Фундаментальні досягнення в галузі знань офіційно 

визнані як основа економічного зростання. Органами державного регулювання 

інноваційної діяльності в США є: 

1. Американський науковий фонд (курирує фундаментальні дослідження); 

2. Американський наукова рада (курирує промисловість і університети); 

3. НАСА; 

4. Національне бюро стандартів; 

5. Міністерство оборони; 

6. Національний центр промислових досліджень; 

7. Національна академія наук; 

8. Національна технічна академія; 

9. Американська асоціація сприяння розвитку науки. 

Останні чотири структури мають змішане фінансування, інші - з федерального 

бюджету. Джерела фінансування: близько 50% - приватні фірми і організації, 

46% - федеральний уряд (на основі конкурсів), решта - університети, коледжі, 

неурядові організації. Політика пріоритетного інноваційного фінансування, що 

здійснюється США, має форму широкого партнерства між федеральним урядом, 

корпоративним і академічним секторами у сфері розвитку науки і технологій, а 

також формування технологічної інфраструктури. 

Відповідно до обраних пріоритетів інноваційного розвитку визначено наступні 

стратегічні напрямки державної політики Сполучених Штатів Америки в області 
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підвищення конкурентоспроможності американської економіки, науки і 

технологій на світовому ринку в XXI столітті: 

забезпечення державного стимулювання корпоративних НДДКР на 

довгостроковій основі; 

формування і активізація діяльності науково-дослідних інститутів для 

розширення інноваційної сфери; 

створення сприятливого підприємницького клімату для активізації інноваційної 

діяльності; 

орієнтація федеральних наукових досліджень на задоволення потреб економіки і 

відповідність їх обсягу можливостям бюджету; 

федеральна підтримка американських університетів і вдосконалення шкільної і 

вузівської освіти. 

В даний час США прагнуть до забезпечення лідерства на всіх напрямках 

наукових знань, зміцненню зв'язків між фундаментальними науками і 

національними цілями, розвитку ефективного партнерства між державою, 

промисловістю та академічними колами, підготовці вчених і інженерів особливо 

високого класу. Рівень співробітництва університетів і промисловості найвищий 

серед інших розвинених країн саме у США, так само і стан кластерного розвитку. 

Порівняно низькими є показники співробітництва університетів та 

промисловості (41,3 в Україні на противагу 80,9 у США), бізнес-фінансування 

інновацій (30,1% порівняно з 60-70% у розвинених країнах-лідерах), а також 

стану кластерного ринку (37,3 і 79,5 у США) (табл. 6.2) [11]. Схеми, які 

підтримують зв'язки між наукою та промисловістю, допомагають створювати 

інноваційні екосистеми, допомагаючи вченим та бізнесменам у комерціалізації 

досліджень, створенні продуктів та розробці нових організаційних процесів. 

Японія і деякі нові індустріальні країни Південно-Східної Азії вторгаються в 

міжнародний технологічний бізнес, зламуючи усталений порядок. Не володіючи 

ні достатньою науково-технічним потенціалом і розвиненою сферою послуг, ні 

багатими енерго-сировинними ресурсами, нові учасники міжнародного 
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технологічного бізнесу сконцентрували свої ресурси на низці перспективних 

високотехнологічних нововведень. 

Японська модель так само, як і американська, передбачає створення 

технологічного пріоритету, але при цьому упор робиться на конкретні технології. 

На державному рівні визначаються технологічні переваги, які повинні бути 

досягнуті, і стимулюється їх розвиток з тим, щоб потім переводити на нові 

технології все народне господарство. 

Таблиця 6.2 

 

Протягом останніх років Японія є світовим лідером за часткою витрат на НДДКР. 

Основними учасниками інноваційного інвестування в країні виступають 

фінансово-промислові групи, корпоративний сектор, який здійснює 

фінансування близько 2/3 інновацій. Держава грає виключно активну роль в 

загальній координації науково-дослідних робіт в країні, в реалізації 

широкомасштабних програм розвитку НДДКР і заохочення приватних компаній. 

Особливо важливих переваг Японії і деяких інших нових індустріальних країн 

вдається досягти, головним чином, за рахунок скорочення терміну інженерно-

конструкторських розробок, виробничого освоєння і якісної переваги продукції, 

що випускається, що дозволяє їм випереджати або не відставати з виходом на 

нові ринки. За швидкістю розробок та запуску у виробництво японці сильно 

випереджають американців і європейців [12]. 



254 
 

Японська автоіндустрія виходить на ринок через місяць після початку 

виробництва. США для цього потрібно 4 місяці, європейцям - 2 місяці. За 

швидкістю доопрацювання нового продукту в період його ринкового життя нові 

учасники міжнародного технологічного бізнесу також перевершують своїх 

конкурентів. Японцям, наприклад, досить чотирьох місяців для досягнення 

нормального рівня якості. США потрібні 5 місяців для виходу на нормальну 

продуктивність і 11 місяців - для досягнення нормального рівня якості. В даний 

час інноваційна політика Японії формується і проводиться відповідно до 

Державного фінансового плану з науки і технологій, який передбачає: 

збільшення державного фінансування НДДКР з 0,7 до 1,0% від розміру ВВП;  

підготовку 30 нобелівських лауреатів протягом 50 років;  

підтримку НДДКР у сфері охорони здоров'я, інформаційних технологій, охорони 

навколишнього середовища, нанотехнологій;  

збільшення підтримки молодих вчених;  

забезпечення підвищення конкурентоспроможності промислових технологій за 

допомогою співпраці корпорацій, уряду та академічного сектору;  

реформування системи освіти в сфері науки і технологій. 

Промислова стратегія цієї країни орієнтована на концентрацію сил і засобів на 

нововведення, які б забезпечували максимальний рівень якості і при цьому були 

б недорогі. На відміну від Америки, що використовує в якості головного 

інвестиційного джерела акціонерний капітал, Японія надає бізнесу необмежену 

можливість фінансування нових проектів за низькими відсотковими ставками. В 

країні забезпечується висока ефективність кредитів, так як система цінностей 

Японії традиційно заохочує економію і ощадливість. 

Ключову роль у визначенні стратегії розвитку промисловості Японії, розробці 

промислових НДДКР і їх впровадженні відіграє Міністерство зовнішньої 

торгівлі і промисловості (МВТП). Контроль виконання конкретних напрямів 

науково-інноваційної політики здійснює Управління з науки і техніки. Під 

егідою МВТП знаходиться і Японська асоціація промислових технологій, яка 

займається експортом і імпортом ліцензій. Діє довгострокова програма науково-
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технічного розвитку країни, здійснюється стимулювання прикладних 

досліджень і закупівель ліцензій за кордоном. У реалізації науково-інноваційної 

політики акцент робиться на великі корпорації [13]. 

В цілому Сполучені Штати значно виділяються як найбільш технологічно та 

інноваційно динамічна економіка. Західна Європа і Японія також показують 

високий ступінь інноваційності, в порівнянні з іншими країнами, але Європа і 

Японія відстають від США в зв'язках університетів і бізнесу, покликаних 

залучати до господарського обороту нові ідеї, отримуючи нові вироби і нові 

ринки, а також в енергійності, з якою ринки капіталу реалізують і підтримують 

просування нових підприємств і нових виробів. 

 

6.2. Специфіка реалізації інноваційно-економічних інтересів у підприємництві 

та їх інституційне закріплення 

 

Ринково орієнтована система господарювання характеризується великою 

кількістю об'єктивних умов, що детермінують її цілісність, стійкість і власне 

комерційний характер функціонування. Дані умови утворюють деяку сукупність 

властивостей, сутнісна характеристика, диференціація і аналіз яких утворюють 

інституційну надбудову сучасної системи економічних відносин. 

Економічний інтерес визначає логіку господарських відносин і, тим самим, 

отримує системну значимість, стає своєрідним каталізатором "ринкової 

активності", диктуючи такі економічні умови самовираження ринкового 

суб'єкта, обов'язковість реалізації яких стає необхідною передпосилкою 

формування, функціонування та розвитку ринку. Тим самим, найбільш 

актуальною областю дослідження господарських зв'язків завжди ставали 

економічні інтереси, ці зв'язки продукують і модифікують логіку розвитку 

суспільного виробництва.  

З урахуванням вищевикладеної точки зору з приводу сутності економічних 

інтересів, вважаємо за доцільне запропонувати наступні підстави для 

класифікації інтересів суб'єктів господарювання (табл. 6.3). Представлена 
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класифікація дозволяє не тільки краще осмислити зміст феномена економічних 

інтересів, а й зафіксувати специфічні зв'язки між інтересами господарюючих 

суб'єктів, а також визначити місце і роль останніх в системі інноваційного 

підприємництва. 

Економічні інтереси господарюючих суб'єктів досить давно є предметом 

дискусій економістів. У період, коли економічна діяльність визнається головною 

складовою життєдіяльності людини, з’являється необхідність обґрунтування 

взаємозалежності особистих і суспільних інтересів в контексті господарських 

взаємодій. 

Таблиця 6.3 

Види економічних інтересів суспільної взаємодії та господарських відносин 

за змістом реалізованої 

потреби 

а) базові та похідні; б) безпеки, комунікативні, рольові, 

пізнавальні, естетичні; в) енергозабезпечувальні, рекреаційні, 

продовження роду, орієнтовно-пошукові, соціальної взаємодії 

за часом актуалізації а) стійкі і ситуативні; б) минулі і справжні 
за ступенем і характером 

виразності 
а) домінуючі і другорядні; б) явні і приховані (неявні) 

за значенням для суб'єкта а) життєво важливі, насущні і несуттєві; б) власні і чужі 
за суспільним значенням а) нормальні, девіантні і асоціальні; б) гуманні і негуманні 
за суб'єктами («носіями») 

інтересу 
а) індивідуальні, групові і суспільні; б) індивідуальні і 

колективні; в) людства, міжнаціональні, національні, регіональні, 

місцеві  
за змістом і характером 

умов 

а) істинні і помилкові; б) адекватні й неадекватні; в) широкі і 

обмежені (вузькі); г) оперативні, тактичні і стратегічні; д) 

зовнішні і внутрішні; е) матеріальні та нематеріальні; ж) 

соціально-економічні, політичні і духовні; з) загальні (узгоджені) 

і протилежні (конфліктні) 

по сфері господарської 

діяльності 

а) виробничі, б)торгові, в) споживчі  

за видом економічної 

діяльності 

а)реального сектору, б)фінансові, в)страхові 

за формою власності а)приватні, б)державні, в)муніципальні, г)корпоративні 

по господарюючим 

суб'єктам 

а)держави, б)організацій, в)домогосподарств 

за секторами економіки а)галузі, б)міжгалузевого комплексу 

Ще Ф. Кене обґрунтував, що індивідуальні господарські інтереси не можуть бути 

реалізовані без сприяння інтересам інших людей [14]. Доходи одних 

економічних суб'єктів перетворюються в доходи інших, тому гармонія інтересів 

можлива тільки при дотриманні власних інтересів в рамках закону.  
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Ідея гармонії інтересів знайшла відображення в роботах А. Сміта, який довів, що 

людина може досягти власних цілей, якщо доведе контрагентам, що в їхніх 

інтересах сприяти досягненню його цілей. Суспільний інтерес у А.Сміта 

знівельований та постає як сукупність взаємодій індивідуальних інтересів при 

мінімальному втручанні держави.  

Методологічний імперіалізм А.Сміта знайшов подальший розвиток в працях 

його послідовників. Дж. Ст. Мілль шукав компроміс між громадським та 

особистим інтересом, намагаючись поєднати індивідуалізм і суспільну природу 

людини. Про це свідчить його концепція громадських і природних законів. 

Громадські закони, на думку Дж. Ст. Мілля, з одного боку залежать від 

індивідуальних переваг, оскільки формуються як результат сукупності 

індивідуальних дій, а з іншого боку, на них впливають соціальні інститути як 

прояв суспільного інтересу [15]. 

Пріоритет індивідуальних характеристик особистості підкреслював 

Л. фон Мізес, він вважав, що обмежена раціональність є невід'ємною 

передумовою реалізації індивідуальних економічних інтересів. З міркувань 

Ф.фон Хайєка конкуренція є процесом відбору індивідуальних рішень і 

формування інститутів. Інститути виникають спонтанно, конкурують між собою, 

люди в ході історичного процесу здійснюють відбір ефективних інститутів. 

Інститути, які витримали процес конкурентного відбору, дозволяють 

використовувати індивідам «розсіяне знання», для подальшого поліпшення 

свого життя [16]. 

Дж. Кейнс переглянув поняття раціональності окремої людини. На його думку 

інститути як результат спонтанних індивідуальних дій (традиції, стереотипи, 

погляди) можуть бути неефективні, а державні інститути, як результат 

раціонального вибору, забезпечують реалізацію суспільних інтересів (як 

агрегованих індивідуальних інтересів) [17]. 

Аналізуючи еволюцію моделі «економічної людини», конституціоналісти 

обґрунтовують її аналітичну цінність для оцінки функціонування різних 

інституційних систем. Дана модель передбачає пріоритет індивідуальних 
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інтересів і наявність конфлікту між учасниками взаємодій. Конституційна 

політична економія - відносно новий напрямок сучасної економічної науки, що 

виникла в останній третині XX ст. Її теоретичним підґрунтям є теорія 

суспільного вибору (Дж. Бреннан, Дж. Б'юкенен і ін.) [18]. Інститути (правила) 

виступають передумовою взаємодій, а результатом останніх є контракти, в ході 

яких досягається максимізація добробуту індивідів. 

Таким чином, індивідуальні економічні інтереси є сукупністю умов (об’єктивних 

чи суб’єктивних, фундаментальних та поточних), які в уявленні індивіда (за його 

переконанням) найкращим чином сприяють реалізації його економічних потреб 

(досягнення бажаних результатів діяльності) (рис. 6.5). 

 

 

Рисунок 6.5. Еволюція категорії «економічний інтерес» 

 

Тому, виходячи з предмета дослідження, економічні інтереси (в найбільш 

широкому розумінні) складаються із сукупності умов, які, з точки зору суб'єкта 

господарської діяльності, найкращим чином сприяють реалізації його 

економічних потреб.  
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При цьому найбільш важливий аспект займає питання інституційного 

закріплення форм реалізації економічних відносин, їх інституційного вираження. 

Таке інституційне закріплення стає можливим через мережу як формальних, так 

і неформальних інститутів. Таким чином, область реалізації економічних 

інтересів може бути представлена через систему економічних (комерційно 

виражених) відносин та інституційних (організаційно виражених) відносин, що 

визначають в цілому можливість атрибутивного впливу зовнішнього середовища 

на ринкові цілі учасників національної господарської системи (рис. 6.6). 

 

 

Рисунок 6.6. Інституційна область реалізації економічних інтересів 

 

Інститути задають рамкові умови функціонування економічних відносин з 

приводу реалізації позначених в конкурентному середовищі економічних 

інтересів. До них відносять звичаї, норми, політику, судову систему, право 

власності тощо, які створюють інституційне середовище для реалізації чітко 

спрямованого економічного інтересу, розподіляють ролі учасників даної схеми 

алокації ресурсів та одночасно надають їм певну організовану форму. 
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Інституційні директиви сфери реалізації економічних інтересів в контексті 

неокласичної догми можна виразити через логічну послідовність понять 

"раціональна поведінка - невизначеність економічного середовища - "платність" 

інформації - трансакційні витрати - інститути - організації "[19, с. 83]. 

Необхідною вимогою забезпечення конкурентоспроможності одиничних 

виробництв в умовах ринку є трансформація економічного інтересу в 

інноваційно-економічний інтерес. У такому випадку інноваційний інтерес несе в 

собі пряму загрозу економічній стабільності, порушуючи звичний режим 

функціонування господарюючої підсистеми і, породжуючи, таким чином, 

крайній ступінь невизначеності в прийнятті рішень. Таким чином, при 

визначенні системи пріоритетів в області реалізації інноваційних інтересів 

особливе місце серед них займає питання формування такого інституційного 

середовища, що дозволяє зробити правомірний вибір в системі опозиції 

«інноваційний - традиційний» режим економічної активності. 

Інституційний ефект реалізації інноваційних інтересів цілком очевидний – 

підтримання господарюючими суб'єктами функцій саморозвитку, що сприяють 

технічному та організаційному переозброєнню господарської діяльності, та задає 

нові параметри розвитку для всієї системи економіки. В цілому, мова йде про 

створення такого режиму реалізації самоактуалізації інноваційних інтересів, 

який сприяє: 

- мінімізації інноваційних витрат сфери реалізації приватновласницьких 

інтересів (пошук необхідної інформації, проведення маркетингових досліджень, 

запобігання опортуністичної поведінки партнерів по інноваційному бізнесу); 

- ефективному перерозподілу ресурсів (фінанси, кадри, інформація) на користь 

економічних суб'єктів, які демонструють високий інноваційний потенціал; 

- прозорості чинного механізму відбору і просування інноваційних проектів.  

Природа інноваційних інтересів виражається в прагненні різних економічних 

груп до забезпечення випереджаючих темпів розвитку, встановлення тимчасової 

монополії, що дозволяє посилити власні ринкові позиції і створити більш 

сприятливий режим функціонування на ринку в майбутньому. В цьому сенсі, 
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інноваційні інтереси за своєю суттю спрямовані на руйнування сформованих 

моделей господарювання, впровадження нових форм і методів конкурентної 

взаємодії і призводять до такого стану економіки, інститутів, одиничних 

суб'єктів, при якому вступають в протиборство «старі» (звичні) і «нові» (заново 

створені) форми економічної активності. У зв'язку з цим, єдиною умовою 

забезпечення стійкості економіки є підтримка збалансованості між 

традиційними способами реалізації економічних інтересів і нестандартними 

(інноваційними) для поточного господарського середовища. 

Проблема реалізації інноваційних інтересів виробників в реальному секторі 

економіки полягає в пошуку ефективних комбінацій факторів виробництва і 

форм взаємодії між господарюючими суб'єктами з приводу раціонального їх 

використання.  

У контексті проблеми, що розглядається, формуванню такої технічно нової 

комбінації факторів виробництва може перешкоджати слабка інституційна 

закріпленість інститутів. В якості аргументації цього положення звернемо увагу 

на інноваційні параметри інституту освіти, відповідального за якісну складову 

процесу праці, по рівню кваліфікації відповідної новій інноваційній парадигмі 

реалізації економічних інтересів. Недостатня інституційна розвиненість 

національної системи освіти і науки, які самі продукують стан крайнього ступеня 

невизначеності, обмежує інноваційні можливості підприємницького сектора, що 

зазнає дефіцит кадрового забезпечення нової форми виробничих відносин. 

У рейтингу Bloomberg Innovation Index в 2020 році Україна продовжує 

опускатися в рейтингу. У цьому році вона зайняла 56-е місце з 60-и можливих, 

опустившись на 3-и позиції у порівнянні з 2019 роком. Країна втратила бали в 

категоріях: якість вищої освіти, концентрація досліджень, патентна активність. 

Показники розраховуються на підставі таких категорій: 

Інтенсивність досліджень і розробок. 

Виробництво інноваційних послуг і товарів (доданої вартості). 

Продуктивність праці. 

Якість освіти. 
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Концентрація досліджень. 

Концентрація високих технологій. 

Активність патентної діяльності. 

Розвинені країни демонструють лідируючі позиції. Вперше за 6 років Німеччині 

вдалося посунути Південну Корею на друге місце. Це стало можливим завдяки 

лідерству за трьома критеріями - виробництву доданої вартості, концентрації 

високотехнологічних компаній і патентної активності. Трійку лідерів закрив 

Сінгапур, який в минулому році займав 6 місце. На це вплинуло зростання 

виробництва доданої вартості, а також країна залишається на першому місці в 

категорії ефективності вищої освіти. До першої п'ятірки увійшли Швейцарія і 

Швеція [20]. 

Вітчизняні компанії слабо інтегровані в процеси підвищення якості людського 

капіталу («вирощування» кадрів). Через відсутність дієвої системи формальних 

контрактів роботодавці стикаються з проблемою низької якості робочої сили та 

ризиком витоку трудових ресурсів інтерспецифічної кваліфікації. 

Приватновласницькі інтереси не спонукають працедавців витрачати кошти на 

навчання працівника (як більш витратний шлях досягнення мети), замінюючи 

його менш витратною альтернативою - «покупка» готового фахівця. При цьому 

самі власники негативно сприймають інституційну незрілість інституту 

підготовки кадрів, відзначаючи низький рівень підготовки працівників та 

нестачу кваліфікованих кадрів, що є основним стримуючим фактором на шляху 

розвитку бізнесу.  

За даними дослідження ГО «Інститут економічних досліджень та політичних 

консультацій» (ІЕД) в рамках Програми USAID «Конкурентоспроможна 

економіка України» 61% опитаних компаній на національному рівні вважають, 

що недостатня підготовка працівників є серйозною перешкодою для ведення 

бізнесу. Найчастіше погоджуються з існуванням такої перешкоди в Черкасах 

(66,1%), Києві (65,9%) та Чернівцях (65,5%). Найнижчими є показники Ужгорода 

(53,4%), Чернігова (55,1%) та Івано-Франківська (56,2%). Підприємці також 

відчувають проблему браку робочої сили. На національному рівні про цю 
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проблему повідомляють 70% респондентів с.78. За галузями та видами 

діяльності оцінка якості підготовки працівників дещо вища 2 балів за 5-и 

бальною шкалою (рис.6.7-6.8) [21]. 

 

 

Рисунок 6.7. Середня оцінка робочої сили на ринку праці України за секторами 

у 2020 р., балів (вибіркове дослідження) [21][ 

 

 

Рисунок 6.8. Середня оцінка професійної освіти працівників на місцевому ринку 

праці України за секторами у 2020 р., балів (вибіркове дослідження) [21] 

 

Слід вказати на неявно виражений ефект зростання альтернативних витрат, 

представлених величиною втраченого «потенційного» сукупного інноваційного 

доходу (очікуваного мультиплікативного примноження прибутку), який не 

зможуть отримати суб'єкти інноваційних інтересів в силу відсутності необхідної 

професійної підтримки. Так само, формалізація інституту інформаційної й 

технічної підтримки реалізації інноваційних інтересів носить складний і 

суперечливий характер і обумовлена низкою проблем. До них можна віднести 

диспропорції між потребами ринку праці і можливостями професійної освіти, 
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дефіцит кадрів (особливо в інженерно конструкторської сфері), розмитість і 

нестійкість зв'язків між науково-освітньою сферою і виробничим середовищем, 

відсутність системного підходу до формування національної інноваційного 

середовища. 

Для розвитку інноваційної економіки необхідні як технологічні підприємці, так 

і технологічні інвестори. На жаль в Україні не розвинені альтернативні (венчурні 

і private equity – приватний капітал) інвестиції, тоді як за кордоном вони стають 

мейнстримом. Обсяг активів під управлінням таких фондів за останні роки зріс 

у два з половиною рази (рис. 6.9).  

 

 

Рисунок 6.9. Розмір світового ринку private equity та венчурних фондів, трлн. дол. 

США [22] 

 

Такий результат був досягнутий за рахунок серійного управління проектами та 

механізму хеджування ризиків, а також системи мотивації менеджменту, що 

дозволяє керуючим фондами отримувати частку прибутку. 

Стратегічно значимим елементом в системі інституційного забезпечення є 

механізм узгодження інноваційно-економічних інтересів між суб'єктами, що 

продукують знання, і суб'єктами, що породжують інноваційний цикл. 

Консолідованість інтересів - це ще один аргумент у забезпеченні стійкого 

розвитку інноваційного бізнесу.  
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Інноваційно-економічний інтерес підприємця до введення інновації передбачає 

вхід на ринок з деяким потенціалом отримання прибутку, що означає наявність 

надлишку продажів у порівнянні з витратами виробництва та збуту, щоб могли 

бути відшкодовані початкові витрати на НДКР. Такий тимчасовий надлишок в 

економічній літературі називають квазірентою.  

Рента взагалі є економічною реалізацією власності (контролю) ресурсу, 

обмежена пропозиція і висока продуктивність якого дозволяє отримувати 

додатковий дохід (надприбуток). Якщо ж рентним ресурсом виступає капітал, 

який створюється суспільством і який змінює продуктивність, внаслідок впливу 

державного регулювання, або умов конкуренції, надлишок над нормальним 

доходом тут має тимчасовий характер [23]. Саме короткостроковий період 

існування надприбутку послужив причиною того, що А. Маршалл назвав його 

квазірентою [24]. Разом з тим, можна зустріти уявлення, згідно яким квазірента 

є різновид доходу від віртуально-маніпулятивної свідомої діяльності людини, що 

включає фінансові спекуляції, агресивну рекламу і т. п., або результат 

перерозподілу [25-26]. В даному випадку квазірента ототожнюється з 

результатом непродуктивної рентоорієнтованої поведінки. 

Квазірента - це істотне перевищення прибутку фірми по відношенню до 

прибутку конкуруючої фірми внаслідок більш високої ефективності 

виробництва або інших локальних умов [27]. Квазірента трактується і в більш 

широкому варіанті: плата за експлуатацію виробничого фактора, яка в 

середньостроковому періоді виглядає як рента [23]. 

Економічна теорія дає численну кількість концепцій щодо стимулів фірм до 

інновацій в умовах різних структур ринку - від чистої монополії з бар'єрами для 

виходу до чистої конкуренції при наявності в проміжку різних емпірично 

важливих олігопольних варіантів. Від різновиду таких умов залежить і 

можливість отримання відповідної квазіренти. 

Монопольна квазірента формується в результаті використання об'єктів 

інтелектуальної власності, яким притаманна унікальна якість. Такі інновації 

відрізняються абсолютним ступенем унікальності. Унікальність розробки є 
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базою для формуванняи монопольної квазіренти. Вона дозволяє встановлювати 

на такі інновації чисту монополію, породжує монопольно високі ціни на ринку і 

дає можливість отримувати монопольно високі доходи власникам унікальних 

об'єктів інтелектуальної власності. 

Монопольна квазірента грунтується на радикальних інноваціях, які неможливі 

без еволюційного збільшення технічних параметрів. Взаємозв'язок еволюційних 

і радикальних інновацій виражається в тому, що в ході поступового розвитку 

знижується еластичність зростання корисного ефекту від витрат на інновації. Це 

свідчить про наближення до межі технологічних можливостей поліпшення 

даного радикального нововведення, тим самим сигналізуючи про необхідність 

або нового революційного прориву, або використання нової продуктової 

платформи. Радикальні інновації утворюються в результаті програмно-

орієнтованих, цільових зусиль. 

Диференціальна квазірента формується завдяки інноваціям різної якості. 

Інновації відрізняються один від одного ступенем функціональної придатності 

при використанні у процесі виробництва. Виходячи з призначення всі інновації 

діляться на доповнені, заміщені, витіснення і вдосконалені. Реальні інновації за 

якістю поділяються на гірші, середні і кращі. Диференціація якості інновацій 

утворює основу для формування додаткового доходу організацій, які 

використовують середні і кращі об'єкти інтелектуальної власності. 

В основу диференціальної квазіренти закладаються еволюційні інновації, що 

відбуваються безперервно. У другій половині XX ст. кількість таких нововведень 

зросла в результаті як цілеспрямовано організованих досліджень і розробок, так 

і внаслідок пропозицій та ідей, що надходять зі сфери виробництва, споживання, 

збуту. Значення еволюційних інновацій досить велике, вони є важливим 

джерелом зростання продуктивності праці, підвищення якості та економії 

ресурсів. Частота виходу на ринок з невеликими нововведеннями сприяє збору 

інформації про переваги споживачів, що є основою знання для подальших 

модернізацій. 
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Будь-яка інновація за ступенем корисності вище, ніж звичайні товари. Вона 

покращує якість продукту і технології виробництва, знижує витрати. У зв'язку з 

цим об'єкти інтелектуальної власності коштують дорожче, ніж звичайні масові 

продукти, приносячи тим самим додатковий дохід. Рушійною силою в даному 

інноваційному процесі стає фахівець-інноватор, що забезпечує отримання 

абсолютної квазіренти. Це може бути науковець, підприємець, винахідник, 

мотивами діяльності якого служать соціально-технологчні аспекти, пов'язані з 

прагненням до радості творчості, влади, успіху. Тим самим розширюються межі 

підприємства, зростає капітал, розширюється особиста свобода підприємця. 

Таким чином, три форми квазіренти виступають єдиною величиною, або єдиним 

факторним доходом. Тобто організації, які використовують гірші за якістю 

інновації, отримують тільки абсолютну квазіренту, кращі і середні - 

диференціальну й абсолютну, унікальні - усі три види (рис.6.10). 

Залежно від джерела формування доходу виділяють цілий ряд форм квазіренти: 

- технологічна квазірента (грунтується на державному захисті прав власника 

патенту, вартість якого є джерелом надмірного прибутку); 

- організаційно-господарська квазірента (результат застосування більш 

ефективних методів і форм організації, кооперування, спеціалізації, 

диверсифікації виробництва, концентрації); 

- управлінська квазірента (характеризується більш ефективними методами 

управління господарською діяльністю організації, інтелектуальної та науково-

технічної діяльністі, застосуванням більш надійних методів планування, 

прогнозування, менеджменту, програмування); 
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Рисунок 6.10. Види і форми інноваційної квазіренти 

- грошова і фінансово-кредитна квазірента (пов'язана з використанням методів 

фінансування та кредитування, ефективних форм грошового обігу, які приносять 

надприбуток); 

- торгова квазірента (утворюється в результаті застосування нових форм 

товарного обігу); 

- інформаційна квазірента (утворюється в результаті володіння інформаційними 

ресурсами виробниками, розробниками, програмного забезпечення та ін.) (див. 

рис. 6.10). 

Механізм утворення квазіренти від моменту запровадження інновацій для 

монопольного та конкурентного ринків відображений на рисунку 6.11. 
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 Т - дата впровадження;  

Vm - монополізація 

ринку новим 

продуктом;  

Tii - продукт 

конкурентної фірми;  

Vii - наслідок для 

квазіренти інноватора;  

Tiii - затримка 

продукту конкурентної 

фірми;  

Tiii - функція прибутку 

інноватора 

 

Рисунок 6.11. Закономірність формування квазіренти інноваторів 

 

Після визначення квазіренти інноватора можна визначити швидкість 

впровадження проекту НДКР за допомогою тимчасової функції витрат С (Т), 

відображеної на рис. 6.12. 

Лінія Vm на рис. 6.12 інтегрує дані рис. 6.11 і показує дисконтовану вартість 

сукупної квазіренти, очікуваної в майбутньому фірмою-інноватором за умови, 

що вона буде монополістом, яка не піддається впливу конкуренції з боку 

імітаторів. 

 

 

Рисунок 6.12. Вибір схеми інновацій, що максимізує прибуток підприємства 
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З рис. 6.12 видно, що існує певна перешкода, бо по мірі того як число 

потенційних інноваторів досягає деякого критичного значення, функція 

дисконтованої квазіренти типової фірми стає не тільки крутіше, але лежить у всіх 

точках нижче тимчасової функції витрат. 

Звідси можна зробити висновок про тісний взаємозв'язок між структурою ринку 

і стимулами до інновацій. У той же час слід зазначити, що коли кількість фірм 

стає настільки великою, що жодна самостійна фірма не може отримати 

квазіренту, достатню для відшкодування витратна НДКР, інновації 

сповільнюються або гальмуються. 

Прибутковість інновації залежить також від умов попиту і пропозиції. Інновації 

стають прибутковими тоді, коли в результаті зміни попиту функція 

дисконтованої сукупної квазіренти буде знаходитися над тимчасовою функцією 

витрат.  

Формування і отримання інноваційної квазіренти передбачає створення і 

підтримку певних інституційних умов, складовими яких є переважання такої 

структури ринку як монополістична конкуренція, всебічний захист 

інтелектуальної власності, відповідна інфраструктура (венчурні компанії, 

науково-дослідні підрозділи у великих компаніях, технопарки і т. п.), установка 

на переважання продуктивної рентоорієнтованої поведінки. 

Рентоорієнтовану поведінку можна також розуміти і як непродуктивний пошук і 

захоплення ренти. На відміну від продуктивного використання обмеженого 

ресурсу пошук і захоплення ренти представляє собою діяльність по 

перерозподілу вже створеної вартості. Тому витрати ресурсів на отримання 

рентних доходів – чисті втрати для суспільства. 

Основні сфери реалізації непродуктивно рентоорієнтованої поведінки - це 

адміністративно-політичні відносини, фінансовий сектор і сфера фінансово-

економічної злочинності. Найбільш явні прояви непродуктивного пошуку 

інноваційної квазіренти мають місце: 

- в реальному секторі в умовах монополістичної конкуренції (неповне 

використання виробничих потужностей, надлишкові витрати на рекламу, псевдо 
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нову якість товарів і послуг), що виражається в недовиробленні товарів і послуг 

і скороченні ренти споживача; 

- у сфері фінансово-економічної злочинності (значна частина злочинів є 

інноваціями у сфері перерозподілу цінності); 

- у фінансовому секторі, який надає найбільші можливості для виникнення 

ризику несумлінної поведінки (moral hazard), оскільки саме тут значно простіше 

забезпечити доходи в процесі розподілу і перерозподілу, не пов'язані з внеском 

у суспільний добробут. Відзначимо, що саме інновації в області фінансових і 

монетарних інструментів в 70-і роки минулого століття привели до гігантського 

зростання спекулятивного капіталу і відриву фінансового ринку від реального 

сектора економіки. Тим самим був порушений принцип примату реального 

сектора, що стало основним фактором особливих масштабів кризи 2008 р.; 

- особливо слід відзначити частоту непродуктивності інновацій в процесі 

економічних і соціальних реформ, застосуванні інструментів регулювання 

економіки. Як специфічний випадок слід зазначити «інноваційне» застосування 

інструменту валютної ренти для стимулювання експорту в ресурсній економіці 

України, що у результаті стало причиною відтоку капіталу і надлишкової 

експортної орієнтації та глибокого спаду. 

Таким чином в умовах нового технологічного укладу контроль над інноваційною 

квазірентою стає величезним виграшом для того чи іншого суб'єкта економічних 

відносин. Перевагою країни в даному випадку стає випереджальний розвиток 

технології та ефективне використання одержуваного в цьому процесі 

додаткового продукту. Для досягнення даної мети держава має вкладати 

величезні кошти в розвиток науки і освіти, інноваційного бізнесу, тобто 

створювати умови для формування інтелектуального потенціалу. 

Рентні відносини в галузі використання інтелектуального капіталу економічно 

вигідні, так як дають можливість його власнику самостійно визначати 

інтенсивність творчого процесу, об'єкти докладання творчих зусиль, форми 

отримання доходу на свій інтелектуальний капітал і обміну інтелектуальними 

продуктами. Однак для запуску цього процесу необхідно пройти ряд стадій: 
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виникнення ідеї; прийняття ідеї для подальшої перевірки через прикладні та 

наукові дослідження; пошук області застосування інтелектуального продукту; 

експертиза; нова технологія; досвідчений зразок; новий вид товару; схвалення 

нового інтелектуального продукту з боку споживача і т. д.  

Управління інноваціями як кібернетичну систему можна представити у вигляді 

традиційної схеми зі зворотним зв'язком (рис. 6.13),яка здійснюється за 

двоконтурною схемою управління.  

Перший контур, як орган управління, реалізує модель оптимізації вимог до 

якості нового товару, на основі економічно обґрунтованого рівня якості. У 

першому контурі враховуються можливі зміни якості нового товару при 

впровадженні досягнень науково-технічного прогресу, з урахуванням обсягу і 

характеру потреб суспільства. Сигналом зворотного зв'язку є дані, що надходять 

від об'єкта управління. 

 

Рисунок 6.13. Управління інноваціями на підприємстві як система 
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Другий контур, як об'єкт управління, враховується, контролюється і регулюється 

відповідно до фактичного рівня показника якості нового товару. 

Сигналом управління в першому контурі системи є вимоги до якості готового 

нового товару (ai), при зміні яких об’єкт управління переходить в новий стан, що 

характеризується фактичним значенням показника якості нового товару. Перехід 

системи в новий стан пов'язаний з впровадженням вдосконалених конструкцій, 

технології, засобів вимірювань і, випробувань, тобто впровадженням досягнень 

науково-технічного прогресу. 

При використанні нового товару споживач повинен вжити заходів для реалізації 

досягнутого фактичного рівня. В часі (ai) в блоці оптимізації показників якості 

нового товару виробляється за умови досягнення оптимальної економії всіх 

видів ресурсів. При його визначенні враховуються: задане значення показників 

якості нового товару (Yi); досяжне значення Гij, яке забезпечується за рахунок 

впровадження результатів НДКР або використання передового зарубіжного 

досвіду; значення показників якості нового товару для підвищення ефективності 

використання нового товару споживачем (Sij), яке визначається обсягом і 

характером потреб. 

Отже, інноваційно-економічний інтерес лежить в основі сучасного 

продуктивного підприємництва, що еволюціонує в Україні, та характеризує його 

як інноваційний. На відміну від «вдаваного» економічного інтересу, націленого 

на пошук ренти (перерозподіл створеної доданої вартості) або деструктивні дії 

по вилученню вже виробленої вартості (злочинна і напівлегальна діяльність), 

інноваційно-економічний інтерес орієнтує підприємницьку діяльність на 

створення нової доданої вартості і протиставляється непродуктивному 

підприємництву. При цьому підприємець вкладає кошти в основному в 

інтелектуальну власність, ноу-хау, кваліфікацію працівників. Рентоорієнтування 

або деструктивні підприємці, навпаки, прагнуть дістати монопольний доступ до 

обмежених ресурсів, наприклад, інвестуючи в соціальний капітал, неформальні 

зв'язки з органами державної влади або місцевого самоврядування. 
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Вважається, що економіка є тим більш розвиненою, ніж більшу вагу в 

суспільному продукті мають продуктивні підприємці, які створюють нову 

вартість, працевлаштовують значну частку населення і формують в системі 

освіти попит на людський капітал. У рейтингу 159 країн світу за розмірами 

створеної доданої вартості у 2019 р. Україна зайняла 53 місце зі значенням 34,7 

млрд. дол. США. Для порівняння, середній показник у 2019 році за 159 країнами 

складає 104,11 млрд. дол. США. У лідерах - Китай з обсягом доданої вартості 

5510,26 млрд. дол. США (рис. 6.14-6.15). Середнє значення для України за період 

1987-2019 рр. становило 27,81 млрд. доларів США, мінімум 9,63 млрд. доларів 

США у 2000 році та максимум 52,44 млрд. доларів США у 2008 році [28]. 

 

Рисунок 6.14. Динаміка обсягу доданої вартості в Україні за період 2012-2019 

рр., млрд. дол. США (Глобальний індекс) [28] 
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Рисунок 6.15. Глобальний рейтинг країн за обсягом доданої вартості у 2019 р., 

млрд. дол. США [28] 

 

Для аналізу стимулу підприємництва до інноваційної діяльності в Україні можна 

використовувати теоретичну модель вибору між дискретними інституційними 

структурними альтернативами О. Вільямсона та Г. Демсеца. Як альтернатив 

типів підприємництва згідно У. Баумоля можуть бути обрані «продуктивне» 

(створення вартості) і «непродуктивне» підприємництво (рентоздобування), в 

якості альтернатив розвитку регіональної економіки - «анклавна двоїста 

економіка» Дж. Стігліца (ізольованість більш продуктивного експортно 

орієнтованого сектора природних ресурсів) і «цілісна економіка» (система 

технологічних ланцюжків, які залучають місцевий бізнес) [29]. 

Аналіз показує, що підприємництво в Україні має риси «анклавної двоїстої 

економіки». Такі інституційні проблеми як слабка захищеність прав власності, 

слабкі стимули інновацій та санкції за рентоздобування стимулюють 

посередницьку, а не виробничу сферу. Повноцінні інновації (від ідеї до нового 

швидкозростаючого ринку) або невигідні, або відбуваються на окремих ринках 

у відповідь на глобальні виклики.  

Нерозвиненість ринку інновацій, відсутність масового попиту на нововведення 

(основа моделі «ринкової тяги» інновацій) традиційно вважаються одними з 
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основних причин неефективності середовища формування інноваційного 

підприємництва в економіці. Великі корпорації, будучи регіональними та 

національними монополістами, недостатньо мотивовані на нововведення і не 

поспішають купувати пропоновані результати інтелектуальної діяльності і 

вкладатися в підвищення кваліфікації персоналу. Малий і середній бізнес 

орієнтується на торгово-посередницьку діяльність і задоволення локального 

попиту населення за рахунок мінімального «доопрацювання» або прямої 

дистрибуції імпортної продукції (не менше 70% вартості припадає на імпортні 

компоненти). 

І чи не єдиним суб'єктом інновацій стає держава, стимулюючи їх пропозицію 

науковими, освітніми установами та суб'єктами малого і середнього бізнесу. 

Основні інструменти такої підтримки пов'язані з фінансуванням інститутів 

національної та регіональних інноваційних систем, таких як фонди підтримки 

малого і середнього бізнесу, бізнес-інкубатори, технопарки і промпарки, галузеві 

кластери, центри інжинірингу, центри трансферу технологій тощо. 

Без претензії на спільність висновків щодо «ресурсної» економіки взагалі можна 

стверджувати, що в країні «ресурсного типу» недостатні впровадження і 

поширення інновацій визначаються інституційними характеристиками 

економіки в більшій мірі, ніж ресурсними обмеженнями. У секторі великих 

корпорацій інноваційному розвитку перешкоджає монопольне становище і 

бюрократизація, відсутність позитивних і негативних стимулів менеджменту до 

нововведень. У секторі малих і середніх фірм мале впровадження і поширення 

інновацій лише частково пояснюються недостатнім попитом на інновації з боку 

великих корпорацій [30].  

Нерозвинене саме соціальне середовище продуктивного підприємництва через 

відсутність механізмів формування та передачі інноваційних компетенцій від 

«фабрик знання» (університети, наукові інститути, інжинірингові центри) до 

інноваторів, повільне накопичення досвіду новаторів і поповнення соціальної 

групи інноваторів новими гравцями. В результаті численні спроби органів влади 

стимулювати технологічне підприємництво (модель інноваційної системи 
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«технологічного поштовху») виявляються недостатньо успішними в силу 

відсутності усталених технологічних зв'язків малого підприємництва і великих 

корпорацій, а маркетингові та організаційні інновації не впроваджуються в силу 

недостатньої підтримки державою [31]. 

Однак досвід різних країн показує, що для формування успішної стратегії 

інновацій спонтанні і свідомі зміни в інституційному середовищі 

підприємництва повинні бути спрямовані на формування інституційних 

механізмів обміну відсутніми явними (для імітаторів інновацій) і неявними (для 

чистих інноваторів) знаннями в рамках технологічних ланцюжків галузей і на 

міжгалузевому рівні взаємодії. У зв'язку з цим в політиці стимулювання 

підприємництва потрібен перехід від існуючої моделі інноваційної системи 

«технологічного поштовху» (виробництво фундаментальних знань, які можуть 

стати інноваціями) відразу до моделі «потрійної спіралі» (стратегічне 

партнерство науки та освіти, бізнесу і влади, населення), оминаючи модель 

«ринкової тяги» (створення інновацій на замовлення бізнесу) [32]. 

Отже, формування нового продуктивного підприємництва в Україні 

відбувається у специфічному інституційному середовищі яка характеризується 

рядом рис.  

По-перше, це неоднорідність цього середовища і неоднозначність інноваційної 

функції підприємця, які визначаються специфікою ролі підприємця в різних 

галузях і сферах економіки (наприклад, створення нового некодифікованого 

знання в формі ноу-хау, організаційних і маркетингових змін або акумулювання 

кодифікованого технологічного знання в формі патентів). 

По-друге, це цілісність троїстих відносин соціальних (основа підприємництва та 

попиту на інноваційні продукти), господарських (механізми розпорядження 

ресурсами і доданою вартістю, створеною інноваціями) і громадських 

організацій суб'єктів економіки (формування національної та регіональних 

інноваційних систем). 

По-третє, інноваційна діяльність як процес функціонування підприємців 

продуктивного типу (які сприяють зростанню суспільного продукту, на 
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противагу рентозабезпечення), які формують ланцюжки створення вартості - від 

проведення фундаментальних наукових досліджень до поширення інновацій та 

задоволення кінцевого попиту на продукцію. 

По-четверте, ефективність виконання підприємцями інноваційної функції в 

економіці забезпечується інституційним середовищем підприємництва певної 

структури внутрігалузевих і міжгалузевих процесів створення, запровадження і 

поширення нововведень у формі знань.  

У свою чергу інституційне середовище підприємництва на мікрорівні 

представлене інститутами інформаційного відтворення в формі стратегічних і 

тактичних рутин (усталених зразків поведінки) і їх випадкових мутацій. Рутини 

регламентують прийняття колективних рішень суб'єктами підприємництва, що 

розкривають потенціал невизначеності зовнішнього середовища шляхом 

акумулювання знань і організаційного навчання. 

На макрорівні національної інноваційної системи ключовим фактором успіху 

інноваторів (середовище підприємців-інноваторів, імітаторів, споживачів 

інновацій, наукове середовище, інфраструктура, державне регулювання) є 

відповідність їх конкурентних стратегій сформованим процесам поширення 

нововведень, абсорбційної спроможності відповідних сфер економіки і 

структурованого попиту на інновації в національній та світовій економіці [33-

34]. 

 

6.3. Інституційні рамки й стрижневі фактори просування інновацій в Україні 

 

Незважаючи на соціально-економічні виклики, які уповільнюють прогрес, 

інновації в Україні неухильно зростають. Інноваційна міць країни полягає, 

головним чином, у її людському капіталі. Однак регуляторні та інституційні 

обмеження, що випливають із нестабільного політичного та економічного 

середовища недавнього минулого, перешкоджають його 

конкурентоспроможності та ефективному перетворенню цих можливостей на 

більш потужні інноваційні результати. Низька залученість ділового сектора до 
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досліджень та розробок, скромна частка високотехнологічного експорту та 

слабка здатність комерціалізувати інноваційні ідеї – все це перешкоджає 

переходу до економіки, заснованої на знаннях, та ефективному використанню 

інновацій, потужностей та потенціалу. 

У Глобальному індексі інновацій за 2019 рік (GII) Україна посіла 47 місце зі 129 

економік за показниками інновацій, у 2020 р. – 45-е зі 132 відповідно [35]. 

Економіка порівняно добре працює за результатами інноваційної діяльності 

враховуючи середній показник для країн, що розвиваються. Як за креативними 

результатами, так і за надходженнями від інтелектуальної власності, Україна 

входить у топ -50 економік світу. За творчими результатами вона займає найвище 

серед інших позицій 42 -е місце.  

Глобальний індекс інновацій щодо України демонструє помірні та стабільні 

результати щодо розповсюдження знань, сукупного показника, що охоплює 

надходження інтелектуальної власності, чистий експорт високотехнологічних 

послуг, експорт послуг ІКТ та чисті відтоки прямих іноземних інвестицій (ПІІ). 

Надходження від інтелектуальної власності становлять 0,2% загального обсягу 

торгівлі. Зокрема, Україна є світовим лідером з експорту послуг інформаційно-

комунікаційних технологій (ІКТ), що становить 4,5% загального обсягу торгівлі. 

На відміну від цього, частка українського високотехнологічного та середньо-

високотехнологічного виробництва у загальному обсязі виробництва (приблизно 

20%) є низькою порівняно з часткою її аналогів. Експорт високотехнологічних 

виробництв, який становив 8,5% загального експорту промислової продукції у 

2015 р., скоротився до 5,4% такого експорту у 2018 р. [36]. 

У загальному рейтингу 2020 серед елементів інноваційності найкращий 

результат показує освіта і передача знань, хоча остання втратила 6 стримів за 

один лише рік (табл. 6.4). Однак, незважаючи на високу культуру досліджень і 

розвиток системи освіти, науково-дослідницькі системи в Україні залишаються 

фрагментарними. Завдяки радянській спадщині фундаментальні дослідження 

виконуються в основному Національною академією наук, а прикладні 

дослідження проводяться дослідницькими групами при галузевих міністерствах, 
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в основному окремо від проблем викладання у закладах вищої освіти. 

Розмежування навчання і досліджень, а також відсутність співпраці академічних 

і промислових кіл знижує продуктивність, підриває дослідницький потенціал в 

країні.  

Таблиця 6.4 

Глобальний індекс інновацій, Україна, 2020 [37] 

Загальний рейтинг (елемент) 45 (місце) 37,4 бали (мах 100, зміна до 2019 р.) 

освіта 23 +20 

R&D 44 +10 

створення знань (патенти та винаходи) 23 -6 

політична та операційна стабільність 123 +2 

ефективність уряду 93 +2 

верховенство права 109 -2 

регуляторна політика 88 +6 

легкість початку бізнесу 52 -4 

 

 

Хоча загальновизнано, що науково-дослідні установи, які співпрацюють з 

бізнесом, справляють сильніший вплив на економіку в цілому та інновації 

зокрема та мають більш стійкі умови, в Україні співпраця між науковою сферою 

та промисловістю залишається недостатньо розвиненою. Можливості 

дослідження і доступність фінансування НАН недостатня для того, щоб вона 

могла бути рушійною силою наукового розвитку в країні. Як приклад, у США з 

цією метою функціонує усталена система організацій і державних установ, що 

представлена на рисунку 6.16. 

 

  

Рисунок 6.16. Інститути регулювання інноваційної діяльності та НДДКР в США 

Кілька схем дійсно сприяють формуванню таких зв'язків, включаючи 

стажування на підприємствах для вищих навчальних закладів, подвійну 

загальнопрофесійну освіту та діяльність Українсько-німецького навчального 

центру для інженерів при Київському політехнічному інституті Національного 
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технічного університету. Проект, що фінансується ЄС «Міжрегіональна мережа 

передачі технологій»  за підтримки Державного фонду регіонального розвитку, 

має на меті створити кілька центрів трансферу технологій у період 2018–2021рр. 

[38]. Однак ці схеми мають обмежені можливості для створення міцних зв'язків 

між галуззю та наукою. Однією з першопричин цього обмеженого потенціалу, 

визначеного МЕРТ, є відсутність в університетах та державних науково-

дослідних установах стимулюючих умов для розробки продуктів та створення 

інтелектуальної власності [39].  

Відсутність технічної допомоги, спричинене загальним падінням інтересу до 

НДІ, гальмує партнерські відносини між бізнесом та науковими колами. 

Іншим обмеженням є відсутність прямої державної фінансової підтримки 

інновацій у вигляді ваучерів або відповідних грантів. Інноваційні ваучери, які, як 

було виявлено, мають позитивний вплив на динаміку інновацій, що формуються, 

як правило, недоступні. Виняток становлять ваучери на кліматичні інновації в 

агробізнесі, які ЄБРР надає для підтримки розвитку рішень для зеленого бізнесу. 

Для покращення зв'язків між галуззю та наукою необхідні подальші політичні 

зусилля у напрямку конкурентоспроможного фінансування [40]. 

Недостатнє державне фінансування досліджень в Україні направляється в 

основному державним науково-дослідним установам, при цьому не враховується 

недержавний потенціал НДДКР. Державне фінансування використовується в 

основному для фундаментальних досліджень. Велика частина цих коштів йде на 

зарплату науковцям, і залишається зовсім небагато для дослідницьких проектів, 

об'єктів і обладнання. Прикладні та експериментальні дослідження отримують 

невелику частину державних коштів. Державна підтримка НДДКР в основному 

приймає форму інституційних грантів та фінансування проектів. 

Україна, на жаль, не відіграє значної ролі на міжнародних ринках наукоємних 

продуктів та послуг. Стрімкий спад і подальша стагнація технологій, прикладних 

досліджень та розробок визначає слабкий рівень її загальної технологічної 

конкурентоспроможності й результативності [41]. 
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Диспропорція між елементами інноваційності випливає з обмеженості 

модернізації, розширення та диверсифікації діяльності підприємств, а також із 

надто вузького погляду на інновації, особливо з точки зору державної політики, 

оскільки вона обмежена дослідженнями, технологіями та високотехнологічними 

стартапами, що не забезпечують сталий розвиток країни в цілому.  

Таке сприйняття призводить до втрати інноваційного потенціалу та знаходиться 

в межах таких елементів, як покращення виробничих можливостей, технологічна 

інженерія, бізнес-моделі або потенціал платформ. Платформи створюють попит 

та пропозицію на нові види діяльності, які раніше були неможливі, такі як 

розподіл ресурсів, необхідних для того, щоб мати можливість споживати більше, 

стабільно використовуючи дефіцитні ресурси. Дійсно, більшість інновацій 

випливає з використання існуючих ідей, бізнес-моделей та технологій, які є лише 

новими для контексту країни, адаптовані й модифіковані у міру необхідності. 

Насправді, серед найшвидше зростаючих малих та середніх підприємств (МСП) 

відносно небагато орієнтованих на дослідження або орієнтованих на технології. 

Причини незадовільного стану насамперед криються в регуляторних 

обмеженнях, недостатній ринковій конкуренції у багатьох секторах, 

організаційних та управлінських можливостях МСП, ролі державних 

підприємств, що продовжують чинити опір інноваційно-інвестиційній 

активності, поганому розвитку системи та ринків фінансового посередництва. 

Залежність від вузької групи товарів та торгових партнерів також обмежує 

перспективи зростання, посилює вразливість до економічних та політичних 

потрясінь, що ще більше стримує інвестиції в новації. Ці потрясіння включають 

політичну нестабільність, зовнішні кризи, глобальні галузеві тенденції та швидкі 

коливання цін, особливо на природні ресурси та сільськогосподарські товари. 

Вузька структура виробництва також обмежує можливості для створення 

виробничих потужностей, які є необхідними для інновацій та диверсифікації: 

досвід України вирощування зерна або виробництва олії надто специфічний, щоб 

його можна було використовувати у багатьох інших галузях та впроваджувати 

інновації. 
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Україна покладається на обмежений набір продуктів та експортних ринків і 

демонструє низький рівень експортної диверсифікації, відрізняється незначною 

унікальністю та інтенсивністю кваліфікації. Порівняно з країнами Центральної 

Європи, індекс диверсифікації продукції для України є найвищим (чим вище 

значення індексу, тим менший ступінь диверсифікації продукції), що свідчить 

про відхилення від світової моделі експорту [42]. Необхідно максимально 

збільшити потенційні побічні ефекти інновацій від диверсифікації експорту. Це 

можливо у тому числі через Український офіс по просуванню експорту, який 

крім фінансової підтримки, пропонує навчання МСП, гранти на виставки і 

підтримку для отримання міжнародних сертифікатів, а також через Управління 

по просуванню інвестицій, що також налагоджує ділові зв'язки з міжнародними 

партнерами [43]. 

Сталий розвиток вимагає подальшої економічної інтеграції з зовнішнім світом 

через торгівлю, інвестиції та створення торговельних мереж. Більшості 

українських підприємств не вдається отримати вигоду від потенціалу 

економічної інтеграції та глобальних ланцюжків створення вартості. Багато 

промислових стандартів сертифікаційних послуг як і раніше несумісні з нормами 

ЄС та Євразійського економічного союзу (ЄАЕС), а організаційні та управлінські 

можливості МСП обмежені для більш систематичного вивчення конкурентних 

можливостей для них. 

Розвиток повноцінної національної інноваційної системи вимагає також 

сильних, але гнучких і прозорих правових інститутів з чіткими повноваженнями. 

Верховенство закону, достатній правовий захист і чіткі правила гри є основою 

таких зусиль. Україна вже приєдналась до Міжнародних договорів, що 

регулюють інноваційні процеси: Римська конвенція 1961 р.; Женевська 

конвенція 1974 р.; Договір ВОІВ про авторське право; Паризька конвенція, 

Стокгольмський акт; Договір про патентну кооперацію 1970 р.; Договір про 

патентне право 2000 р.; Мадридська угода 1891 р.; Мадридський протокол 

1989 р.; Договір про закони щодо товарних знаків 1994 р.; Міжнародна конвенція 

про охорону нових сортів рослин; Будапештський договір 1977 р. [44]. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%BC%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B7%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B8%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%83%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%BF%D0%B5%D1%88%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%80&action=edit&redlink=1
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Але незважаючи на значний прогрес, досягнутий за останні десятиліття, правова 

база в Україні, як і раніше містить прогалини, дублювання і ненавмисні стимули, 

що перешкоджають систематичним експериментам з новими ідеями для сталого 

розвитку. Відсутність чітких юридичних визначень стартапів, дочірніх 

підприємств і навіть інновацій, перешкоджає розробці правових інструментів 

для ефективних і адресних ініціатив підтримки. Особливу занепокоєність 

викликають нормативні акти про банкрутство підприємств, оподаткування та 

інвестиції, особливо з точки зору отримання позитивних побічних ефектів, 

пов'язаних з інноваціями і залученням венчурного капіталу.  

Хоч і маємо прогрес у приведенні прав інтелектуальної власності (ПІВ) у 

відповідність до міжнародних стандартів, все ж захист ПІВ не є повною і 

систематичною. Обмежені можливості судової системи по розгляду справ, 

пов'язаних з ПІВ, також призводять до зниження їх захисту [45]. 

Рейтингові результати ефективності інновацій в Україні за окремими 

показниками GII у 2019 р. подано на рис. 6.17. Серед основних показників - 

Сертифікати якості ISO 9001 (на ВВП на мільярд доларів США за ВВП), 70 

місце; Високо- та середньо-високотехнологічне виробництво, частка загального 

виробництва (56 %); Надходження від інтелектуальної власності, частка в 

загальній сумі (43 %); Чистий високотехнологічний експорт, частка в загальній 

торгівлі (53 %); Експорт послуг ІКТ, частка в загальній торгівлі (11 %); Творчі 

результати, 42 сукупний ранг [46]. 

 



285 
 

 

 

Рисунок 6.17. Україна у рейтингу результативності інновацій, окремі показники, 

2019 рік [46] 

 

Сертифікати якості Міжнародної організації стандартів (ISO) в Україні 

продемонстрували скромні результати у модернізації технологій, тоді як 

українські фірми мають рухатися вгору у глобальних ланцюгах створення 

вартості. За типом інтелектуальної власності країна посідає перше місце за 

кількістю корисних моделей за походженням (на 1 млрд. доларів ВВП за ППС), 

зберігаючи при цьому провідні позиції в кількох інших типах, включаючи 

торгові марки (6 -е), промислові зразки (8 -е) та патенти (17 -е). Тим не менше, 

мало інноваційних ідей комерціалізується, що відображає відсутність попиту на 

інновації на українському ринку - значний пробіл, який потребує усунення. 
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Частка промислових підприємств, які впроваджують інновації, як у продуктах, 

так і в технологічних процесах, становили 13,8% у 2019 р., тоді як обсяг 

інноваційного виробництва у загального обсягу реалізованого виробництва 

товарів та послуг промислових підприємств становив 1,3% [47]. Широкий спектр 

показників щодо інноваційної діяльності фірм у різних регіонах країни створює 

Київський національний економічний університет (КНЕУ) у співпраці з 

Державною статистичною службою України. 

Сильною стороною України є швидко зростаючий сектор ІКТ, який оцінювався 

у 2019 р. у 4 млрд. дол. [48]. Він має значний потенціал у підвищенні 

продуктивності у всіх секторах. Рейтинг країни у GII за доступом до ІКТ 2019 

року (65 -е місце) та експорт послуг ІКТ (11 -е місце) відображає значний 

потенціал ІКТ, який вона розвинула в останні роки [35]. Проте використання ІКТ 

у створенні бізнес-моделей залишається досить низьким (рейтинг 109/129). За 

даними Світового банку (2019), одним з основних факторів, що стримують повну 

експлуатацію сектора ІКТ, є відсутність взаємозв’язків з іншими галузями 

економіки [48]. 

Дослідження та інновації регулюються досить жорстко, тому залишається мало 

місця для бізнес-експериментів, а саме дотримання нормативних вимог часто є 

обтяжливим. Це робить необхідним, щоб директивні органи постійно знижували 

складність, переглядали і усували або пом'якшували правові бар'єри для 

інновацій і забезпечували ринкову конкуренцію, а не захист стійких інтересів і 

погоню за рентою. 

Щодо інституційних рамок інноваційного ландшафту, то останнім часом він 

покращився за рахунок розширення інфраструктури підтримки інкубації 

технологій. З метою реагування на потреби ринку та щоб допомогти 

підприємцям реалізувати інноваційні ідеї, створені технологічні інкубатори, що 

фінансуються державою (спільно) на базі вищих навчальних закладів. Однак 

діяльність інкубаторів не зробила істотного позитивного впливу на інноваційне 

підприємництво. Потреба у кваліфікованому персоналі, моніторингу та оцінці, 

які розрізнені і надмірно орієнтовані на результат, а також прогалини в 
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портфелях послуг обмежують можливості інкубаторів та ринковий попит на них. 

Ці повторювані недоліки обмежують їх вплив на інновації, включаючи системну 

нездатність використовувати і комерціалізувати результати прикладних 

досліджень. 

Інфраструктура підтримки малого та середнього бізнесу включає 67 

зареєстрованих бізнес-інкубаторів [49]. За даними МОН, 24 з них спеціально 

націлені на інноваційні підприємства. Проте оцінки показують, що лише деякі з 

них ефективні [50].  

Основним викликом для інкубаторів є їхня залежність від грантового 

фінансування, що обмежує сферу діяльності; відсутність активного моніторингу 

та оцінки інкубаторів також зберігає їхню неефективність. Крім того, потенціал 

державних науково-дослідних організацій щодо інкубації ідей залишається 

невивченим. Тим не менш, проект USAID «Бізнес-інкубатори» пропонує 

новачкам можливість залучення початкового фінансування, тоді як Офіс високих 

технологій України надає комплексну підтримку високотехнологічним 

стартапам за допомогою послуг інкубації та прискорення, включаючи фінанси та 

коучинг. Приватний сектор також активно сприяє підтримці технологічних 

підприємств, надаючи послуги прискорення та інноваційні простори для спільної 

лабораторної роботи і створення прототипів. Яскравим прикладом є 

швидкозростаючий інноваційний парк UNIT. City у Києві, до складу якого 

входять вісім прискорювачів та найсучасніші високотехнологічні лабораторії 

[51].  

Інші установи, що відповідають за інноваційну політику швидко змінюються 

шляхом реформування існуючих інституцій та створення нових. Інституційні 

зміни відбуваються на тлі більш широких всеосяжних програм та реформ. Також 

робляться деякі зусилля з просування інновацій в державному секторі: в 2017 р. 

Україна створила дирекцію з питань політики в уряді, щоб наростити потенціал 

і спростити процес розробки політики. На момент написання цього документа 

Україна перемикає роль державних відомств з постачальників державних послуг 

на «центри політики», щоб нарощувати потенціал в розробці і формулюванні 
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політики. Недостатньо створити інститути: розробка політики, практика і 

управління, орієнтоване на результати, повинні бути ефективними, гнучкими і 

самі по собі новаторськими. Наприклад, державні інноваційні лабораторії також 

можуть збирати і поширювати досвід та ідеї. Значний потенціал вбачаємо у 

секторах зі значним попитом з боку держави через систему публічних закупівель. 

Технологічний та промисловий сектори добре представлені спілками 

підприємств та бізнес-асоціаціями, які служать установами для створення мереж 

та співпраці. Українська асоціація інноваційного розвитку об'єднує провідні 

міжнародні та національні компанії в галузі ІТ, високотехнологічних галузях 

машинобудування, мікроелектроніки та подібних галузей. У 2019 році Асоціація 

промислової автоматизації України та Рада підприємців при Кабінеті Міністрів 

заснували платформу «Industry4Ukraine», яка об’єднала зацікавлені групи та 

асоціації у Міжнародному торговельному центрі (ITC). Платформа, створена у 

2019 році, підтримує розвиток у країні Четвертої промислової революції (2016) 

шляхом просування промислової політики [52].  

Державно-приватне партнерство має потенціал не тільки створити синергію, але 

й розвинути механізми координації, які правильно визначають галузеві потреби 

та залучають бізнес до діалогу щодо політики. Одним з таких прикладів є 

Цифрова програма для України 2020, яка була спільно розроблена у 2016 році 

Управлінням у сфері високих технологій, експертами приватного сектору, 

МЕРТ, Комітетом Верховної Ради з питань інформатизації та зв’язку та 

Адміністрацією Президента. Організацією міжнародних ділових заходів та 

відповідними послугами керують Торгово-промислова палата України, член 

консорціуму EEN-Україна, та Європейська бізнес-асоціація, які мають на меті 

розширити можливості інвестування та торгівлі для українських підприємств.  

В умовах швидкого розгортання інноваційних процесів усі інтегровані 

організації однаково стикаються проблемою активної участі у науковій та 

інноваційній діяльності, без якої неможливо зберегти стабільність та 

конкурентоспроможність у ринковому середовищі, забезпечити якісно новий 

рівень відтворення, а також бажану рентабельність [53]. Однією з 
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найпоширеніших форм інноваційно-інтегрованих структур є інноваційні 

кластери. Інноваційний кластер є прогресивною формою створення системи 

кооперативних комунікацій бізнесу та дослідницької співпраці між суб’єктами 

господарювання з можливістю залучення державних структур та відомств різної 

приналежності, функціональною основою яких є науково-дослідна організація - 

учасник національної системи трансферу технологій або організаційних 

інновацій, що забезпечує адаптацію їх до підприємств, виявляє всі можливі 

ризики та надає повне економічне обґрунтування для впровадження відповідних 

інноваційних бізнес-рішень [54]. 

Незважаючи на зростання кількості кластерів (у 2019 році їх зареєстровано 30), 

в інноваційній політиці бракує ініціатив щодо розвитку регіональних кластерів. 

Хоча в секторі інформаційних технологій та сільського господарства виникло 

кілька кластерів, орієнтованих на ринок, багато регіональних кластерних 

програм працюють не повністю. Серед них –інвестиційно-технологічний 

кластер, нещодавно створений разом з кількома іншими промисловими 

кластерами. Відсутність чітких рамок політики та зусиль зі збору даних для 

кластерів стримує інформацію про них та перешкоджає всебічному аналізу 

витрат та вигод [55-56].  

Україна має велику кількість інших елементів інноваційної інфраструктури, 

починаючи від наукових парків та офісів з передачі технологій до центрів 

комерціалізації інтелектуальної власності (табл. 6.5). Деякі з цих організацій, не 

функціонують належним чином через брак фінансів або недостатність 

інноваційних проектів. Наприклад, Закон про наукові парки передбачає, що ці 

суб’єкти будуть забезпечувати матеріально-технічну базу для комерціалізації 

досліджень, проте останнім часом вони демонструють погані фінансові 

результати. 
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Таблиця 6.5 

Інноваційна інфраструктура в Україні, 2020р. 

Елемент інноваційної інфраструктури  Кількість зареєстрованих 

одиниць 

Наукові парки 26 

Технологічні парки 16 

Індустріальні парки 40 

Центри передачі технологій 24 

Інноваційні центри 22 

Центри комерціалізації інтелектуальної 

власності 

38 

Інноваційні інкубатори 24 

Джерело: Інститут економіки та прогнозування НАН України, МОН [57]. 

 

Пропонуємо звернути увагу на ключові аспекти реформування інституційної 

складової інновацій в Україні у площині усунення вказаних вище недоліків та 

вироблення рекомендацій з покращення ситуації (табл. 6.6). 

 

Таблиця 6.6 

Напрями усунення першочергових проблем розвитку інституцій інновацій у 

взаємодії з бізнес-структурами та державою 

Сегмент, що потребує вдосконалення Рекомендації 

Слабкі зв'язки між промисловістю та 

наукою, державними науково-

дослідними установами, закладами 

вищої освіти та бізнесом не 

справляють позитивного впливу на 

динаміку інновацій; 

Потенціал використання державних 

науково-дослідних установ для 

інкубації інноваційних проектів 

вивчений не повністю, тоді як зв'язки 

з приватним сектором недостатні для 

узгодження дослідницької діяльності з 

потребами ринку. 

- запровадження інструментів прямого державного 

фінансування шляхом надання інноваційних 

ваучерів для стимулювання впровадження 

інноваційних ідей на неконкурентній основі; 

- запровадження конкурентних грантів на науково-

дослідницьку та кооперативну діяльність для 

сприяння співпраці між науковими колами та 

промисловістю, забезпечуючи ретельний 

моніторинг та регулярну оцінку результатів; 

- підтримка державних науково-дослідних 

інститутів у створенні структур та можливостей, 

необхідних для зміцнення зв'язків між галузями 

господарства та наукою; 

- розширення каналів спільних досліджень та 

системи передачі технологій для полегшення 

операцій з інтелектуальною власністю; 
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- покращення інфраструктури передачі технологій у 

ЗВО для комерціалізації інновацій державних 

установ. 

Елементи інноваційної 

інфраструктури неефективні через 

брак фінансування, падіння інтересу 

та низьку потужність. 

Низький доступ до фінансування 

перешкоджає інноваційним новачкам 

та компаніям у розвитку бізнесу, 

оскільки комерційні банки вимагають 

високої застави. 

- проведення комплексної оцінки стану 

інфраструктури підтримки інновацій , розробка 

внутрішніх стандартів її якості; 

- інтеграція консультативних послуг в портфоліо 

елементів інфраструктури МОН з метою охоплення 

усього циклу інновацій від проекту на ранній стадії 

до комерціалізації продукції; 

- стимулювання інвестицій в інноваційну діяльність 

шляхом впровадження пільгового фінансування для 

інноваційних проектів (таких як цільові кредити на 

НДДКР); 

- розширення прямих фінансових стимулів для 

НДДКР (кредитні гарантії, відшкодування 

процентних ставок та фінансування власного 

капіталу). 

Обмежені можливості для окремих 

прогресивних інноваційних структур: 

- розвитку бізнес-інкубаторів заважає 

стримування на ранніх стадіях 

започаткування стартапів та 

інноваційних підприємств; 

- розвитку кластерів перешкоджає 

відсутність критичної маси у певних 

галузях промисловості та відсутність 

стабільних зв’язків для побудови 

сильної регіональної економіки. 

- перейняття досвіду діючих успішних інкубаторів; 

- створення рамки моніторингу та оцінки впливу 

інноваційних інкубаторів; 

- використання можливості державних науково-

дослідних установ для інкубації ідей та розробки 

промислових прототипів, що відповідають потребам 

ринку, побудови відповідних структур 

стимулювання та підтримки створення ринку знань; 

- розробка чіткої політики кластерів з метою 

збільшення їх міжнародного рівня 

конкурентоспроможності шляхом зміцнення 

регіональних зв'язків (наприклад, створення 

стратегії регіонального співробітництва між 

зацікавленими сторонами з промисловості, 

наукових кіл та уряду). 

 

Отже, інноваційні стратегії в Україні відображають два систематичних 

упередження: перше - вузьке визначення інновацій обмеженого дослідженнями, 

передовими технологіями і стартапами; другий - як необхідність в умовах 

існуючої економічної діяльності та тенденцій. Переважна увага приділяється 

передовим технологіям, високотехнологічним галузям і стартапам, ігноруючи 

потенціал інновацій в інших галузях та державному секторі. Те ж саме стосується 

переваг у продуктових інноваціях та недостатньої уваги до інновацій у 

виробничих процесах, маркетингу та експериментування з новими бізнес-

моделями. Ці недоліки важливо усувати систематично, враховуючи 
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довгострокові проблеми з підвищенням продуктивності, нарощення потенціалу 

для поліпшення корпоративного управління і продуктивності фірм, для 

інновацій в сільському господарстві, сфері послуг і державному секторі. 

Вважаємо, що основними складовими формування та розвитку інноваційно-

інтегрованих структур є: 

1. Освітній компонент - визначення ролі закладів професійно-технічної, вищої 

освіти та в цілому освітнього компонента у формуванні інноваційних екосистем, 

функцій та шляхів удосконалення діяльності науково-дослідної компоненти 

університетів під час генерації інновацій; впровадження комплексної оцінки 

конкурентоспроможності закладів вищої освіти в умовах переходу до 

інноваційної моделі економіки, підходів до оптимізації фінансування вищої 

освіти для підготовки фахівців, яких потребують інноваційно-інтегровані 

структури. 

2. Підвищення кваліфікації персоналу інноваційно-інтегрованих структур 

шляхом системи «навчання протягом життя» та визначення їх економічних 

переваг в умовах формування інноваційної моделі розвитку економіки з 

урахуванням зарубіжного досвіду, визначення впливу професіоналів на розвиток 

якості людського капіталу інноваційно-інтегрованих структур, аналіз стану та 

тенденцій розвитку людських ресурсів при вимірюванні міжнародних порівнянь. 

3. Організаційний та регуляторний вплив - визначення стратегічних напрямків 

підвищення конкурентоспроможності національної економіки та пріоритетів 

розвитку регіонів з точки зору сучасної інноваційної динаміки, практичні 

аспекти покращення оцінки ефективності сучасної системи державних 

закупівель в Україні в контексті удосконалення процесу регулювання 

інноваційної діяльності та комплексного підходу, напрямів активізації діяльності 

територіальних громад у підтримці розвитку інноваційно-інтегрованих структур. 

4. Фінансовий аналіз, аудит та інформаційне забезпечення - розробка підходів до 

фундаментального аналізу функціонування інноваційно-інтегрованих структур 

під впливом політичних та економічних подій в умовах соціально-економічної 

нестабільності, шляхів розвитку ринку аудиторських послуг для інноваційно-
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інтегрованих структур в Україні та світі, виявлення потреби учасників 

інноваційно-інтегрованих структур як користувачів результатів аудиту. 

5. Податкове регулювання - визначення пріоритетів удосконалення системи 

оподаткування для виробників інноваційної продукції та забезпечення їх 

державної підтримки з урахуванням регіональних та галузевих пріоритетів, 

оцінка можливостей розвитку інноваційно-інтегрованих бізнес-структур в 

рамках існуючої в Україні податкової системи, розглядаючи податкові 

інструменти як стимули до управління інноваційною діяльністю. 

6. Інвестиційна підтримка - обґрунтування шляхів підвищення інвестиційної 

привабливості вітчизняних виробників інноваційних продуктів за видами 

економічної діяльності в умовах посилення глобалізаційних процесів у світі, 

напрямів державної фінансової підтримки розвитку інноваційної діяльності в 

Україні. 

7. Визначення напрямів формування соціального капіталу регіональних 

інноваційних кластерів, заохочення підприємницької діяльності через виявлення 

проблем та перспектив розвитку інновацій. 

 

6.4. Інноваційний ландшафт інституціональної екосистеми України 

  

Формування сучасної, адекватної викликам постіндустріальної епохи, системи 

інститутів є найважливішою передумовою досягнення стратегічних цілей 

соціально-економічного розвитку. Інституційне середовище, необхідне для 

інноваційного соціально орієнтованого типу розвитку, в довгостроковій 

перспективі доцільно формувати в таких напрямах (рис. 6.18): 

1) політико-правові інститути, націлені на забезпечення громадянських і 

політичних прав громадян, а також на виконання законодавства. Йдеться про 

захист базових прав, включаючи недоторканність особи і власності, 

незалежність суду, ефективність правоохоронної системи, свободу засобів 

масової інформації; 
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2) інститути, що забезпечують розвиток людського капіталу. Перш за все, це 

стосується освіти, охорони здоров'я, пенсійної системи та забезпечення житлом. 

Ключовою проблемою розвитку цих секторів є проведення інституційних 

реформ - вироблення нових правил їх функціонування; 

 

 

Рисунок 6.18. Необхідні інституційні умови розвитку інноваційного 

підприєництва 

 

3) економічні інститути, тобто законодавство, що забезпечує стале 

функціонування і розвиток національної економіки. Сучасне економічне 

законодавство повинно забезпечувати економічне зростання і структурну 

модернізацію економіки; 
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4) інститути розвитку, націлені на вирішення конкретних системних проблем 

економічного зростання; 

5) система стратегічного управління, що дозволяє забезпечити гармонійність 

формування і розвитку зазначених типів інститутів і спрямована на узгодження 

бюджетної, фінансової, структурної, регіональної та соціальної політики при 

вирішенні системних внутрішніх проблем розвитку та відповіді на зовнішні 

виклики. Вона включає в себе взаємопов'язані програми інституційних 

перетворень, довгострокові і середньострокові прогнози розвитку економіки, 

науки і технологій, стратегії і програми розвитку ключових секторів економіки 

та регіонів, довгостроковий фінансовий план і систему бюджетування за 

результатами. 

Для підвищення ефективності політико-правових інститутів, забезпечення 

виконання законодавства необхідне рішення наступних проблем: 

-дієвий захист приватної власності, формування в суспільстві розуміння того, що 

здатність забезпечувати захист власності - один з критеріїв сприятливого 

інвестиційного клімату та ефективності державної влади. Особлива увага 

повинна бути приділена припиненню рейдерських захоплень власності; 

-проведення судової реформи, яка забезпечує дієвість і справедливість 

прийнятих судом рішень; 

-створення умов, при яких компаніям було б вигідно залишатися в національній 

юрисдикції, а не реєструватися в офшорах і використовувати для вирішення 

спорів, в тому числі спорів з питань власності; 

-боротьба з корупцією не тільки в органах державної влади, а й в державних 

установах, що надають соціальні послуги населенню, і в пов'язаних з державою 

великих господарських структурах (природні монополії). Це вимагає 

радикального підвищення прозорості, зміни системи мотивації, протидії 

кримінальному використанню державними службовцями службового становища 

в особистих інтересах з метою сприяння бізнесу, створення необґрунтованих 

адміністративних обмежень бізнесу, посилення відповідальності за 

правопорушення, пов'язані з корупцією і зловживанням службовим становищем, 



296 
 

в тому числі на підставі непрямих ознак корупції (принцип незаконного 

збагачення); 

-істотне поліпшення доступу до інформації про діяльність державних органів; 

-прийняття спеціальної програми забезпечення відкритості діяльності державних 

і муніципальних органів влади, що включає чітке визначення механізмів 

отримання громадянами та підприємствами повної інформації про прийняті 

ними рішення, а також ретельна регламентація діяльності органів влади; 

-запобігання надмірного державного втручання в економічну діяльність; 

-вдосконалення системи контролю та нагляду, що передбачає скорочення 

адміністративних обмежень підприємницької діяльності, забезпечення 

ефективної регламентації повноважень органів контролю (нагляду) та 

підвищення гарантій захисту прав юридичних осіб й індивідуальних підприємців 

при проведенні державного контролю; 

-виключення можливості використання перевірок та інспекцій для зупинки 

бізнесу і знищення конкурента; 

-підвищення ефективності управління державним майном, включаючи 

послідовне скорочення використання інституту господарського відання; 

-скорочення обсягу майна, що перебуває у державній та муніципальній 

власності, з урахуванням завдань забезпечення повноважень органів державної 

влади та органів місцевого самоврядування; 

-обмеження виведення зі сфери освіти і охорони здоров'я інфраструктури 

лікувальних і освітніх установ з метою стимулювання розвитку механізмів 

приватно-державного партнерства в соціальній сфері; 

-розвиток механізмів взаємодії держави, населення, бізнесу і структур 

громадянського суспільства, інститутів і механізмів приватно-державного 

партнерства. Це передбачає підтримку самоорганізації громадян, які 

об'єднуються з метою спільного захисту своїх конституційних прав, контролю 

над діяльністю державних і муніципальних органів, взаємодопомоги і 

добровільної участі у вирішенні соціальних проблем, розвитку освіти, охорони 

здоров'я та культури. Держава буде систематично співпрацювати з 
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громадськими структурами, що сприяють утвердженню законності, викорінення 

корупції та свавілля недобросовісних чиновників. Будуть створені сприятливі 

умови для розвитку саморегульованих організацій бізнесу і споживачів з 

передачею їм ряду державних функцій; 

-підвищення якості та доступності державних послуг, що надаються органами 

виконавчої влади. Відповідні заходи включають в себе чітку регламентацію 

порядку їх надання, проведення заходів, спрямованих на спрощення процедур, 

зниження трансакційних і тимчасових витрат, що витрачаються споживачами на 

їх отримання, а також впровадження процедур з оцінки якості послуг, що 

надаються споживачами - громадянами та підприємцями, формування мережі 

багатофункціональних центрів обслуговування населення та забезпечення 

доступу споживачів до державних послуг в режимі онлайн в мережі Інтернет ( 

"електронний уряд"); 

-кадрове забезпечення ефективного виконання державних функцій і реалізації 

державних соціальних гарантій; 

-подолання відставання державних органів і бюджетної сфери в області 

кваліфікації та мотивації кадрів від корпоративного сектора. Для цього 

необхідно в короткі терміни скоротити розрив в оплаті праці між секторами, 

одночасно підвищуючи вимоги до співробітників державних і муніципальних 

органів і установ та посилюючи стимулювання якості та результативності. 

Необхідно створити умови і стимули для підвищення кваліфікації державних 

службовців і менеджерів бюджетної сфери в провідних університетах і бізнес-

школах, в тому числі на базі програм, порівнянних за змістом і якістю з кращими 

західноєвропейськими магістерськими програмами в області публічного 

менеджменту. 

Серйозні інституційні зрушення мають відбутися в секторах, які забезпечують 

розвиток людського капіталу. Розвиток цих секторів, підвищення якості 

надаваних ними послуг вимагає не тільки серйозних фінансових ресурсів, але 

перш за все істотного підвищення ефективності їх функціонування (табл. 6.7). 
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Без глибоких інституційних реформ розширення інвестицій в людський капітал 

не дасть необхідних результатів. 

Таблиця 6.7 

Показники кадрового потенціалу в інноваційній сфері в Україні та країнах-

лідарах інноваційного розвитку в 2019 р. [11]. 

 

Формування сучасної системи економічних інститутів передбачає заходи зі 

стимулювання конкуренції на ринках товарів і послуг, розвитку ринкової 

інфраструктури, вирішення багатьох інших проблем з метою забезпечення 

ефективного функціонування ринкової економіки. 

Перш за все, належить забезпечити розвиток конкурентного середовища як 

ключової передумови формування стимулів до інновацій і зростання 

ефективності на основі зниження бар'єрів виходу на ринки, демонополізації 

економіки, забезпечення рівних умов конкуренції. Для цього передбачається 

створення системи попередження і припинення дій держави і бізнесу, що 

обмежують конкуренцію, підвищення ефективності регулювання природних 

монополій, забезпечення демонополізації та розвитку конкуренції в сфері 

обмежених природних ресурсів, зокрема водних біологічних ресурсів і ділянок 

надр. 

Важливими чинниками стимулювання конкуренції є зняття бар'єрів для виходу 

на ринок - спрощення системи реєстрації нових підприємств, включаючи 

можливість реєстрації підприємства через мережу Інтернет, при виключенні 

можливості створення фірм-одноденок; скорочення дозвільних процедур, 

необхідних для започаткування бізнесу, заміна дозвільних процедур 
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декларуванням відповідності встановленим вимогам; заміна ліцензування для 

окремих видів діяльності обов'язковим страхуванням відповідальності, 

фінансовими гарантіями або контролем з боку саморегулівних організацій. 

Пріоритетом є розвиток ринків землі і нерухомості. При цьому важливе завдання 

держави - забезпечити рівний захист прав власності на об'єкти нерухомості для 

всіх учасників ринку, а також знизити витрати громадян і бізнесу при 

оформленні прав на нерухомість. Це передбачає спрощення процедур залучення 

земель в господарський оборот, формування ефективних державних систем 

кадастрового обліку та реєстрації прав на нерухомість при розвитку конкуренції 

на ринку кадастрових робіт та переході до саморегулювання кадастрової 

діяльності, завершення приватизації земельних ділянок, на яких розташовані 

знаходяться в приватній власності об'єкти нерухомості та виділення земельних 

ділянок в рахунок земельних часток, утворених в процесі приватизації 

сільськогосподарських земель, формування інституту масової оцінки 

нерухомості та введення на цій основі повноцінного оподаткування нерухомості. 

Необхідно здійснити формування ефективної системи управління державною 

власністю при дотриманні відповідності складу державного майна функцій 

держави, забезпеченні відкритості інформації про ефективність управління 

майном, поліпшення управління державними частками в акціонерних 

товариствах, підвищення ефективності діяльності державного сектора 

економіки, а також створених державних корпорацій і великих державних 

холдингів.  

Дієвість інституційних змін залежить від того, в якій мірі прийняті законодавчі 

норми підкріплені ефективністю їх застосування на практиці. В Україні 

утворився істотний розрив між формальними нормами (законами) і 

неформальними нормами (реальною поведінкою економічних суб'єктів), що 

виражається в низькому рівні виконання законодавства і толерантному ставленні 

до такого невиконання з боку влади, бізнесу та широких верств населення, тобто 

в правовому нігілізмі. Така ситуація значно ускладнює формування нових 

інститутів, в тому числі необхідних для розвитку інноваційної економіки. 
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Потрібна цілеспрямована діяльність по боротьбі з правовим нігілізмом, 

включаючи підвищення якості самих законодавчих норм і забезпечення 

максимального їх виконання. Необхідні напрями такої діяльності будуть 

включати: 

забезпечення координації, узгодженості норм проектів актів з прийнятими 

законодавчими та іншими правовими актами; 

запобігання створенню негативних прецедентів невиконання нового закону, 

особливо з боку державних органів, посилення санкцій за невиконання 

прийнятого законодавства щодо представників органів влади; 

забезпечення громадської підтримки створюваних інститутів на всіх стадіях 

розробки і запровадження законодавчих ініціатив; 

здійснення моніторингу функціонування створеного інституту після прийняття 

відповідних законодавчих актів, щоб з'ясувати необхідність поправок до нього 

або своєчасно вжити заходів, що сприяють більш ефективному його 

функціонуванню. 

Формування інституційного середовища реалізації інноваційних інтересів 

носить закінчений характер тільки при наявності інституційна виражених 

формальних інститутів, ступінь зрілості яких і становить інноваційний потенціал 

системи актуалізації економічного інтересу. Виявлення девіантних 

інституційних форм в аспекті причин і ступеня їх відхилення від інституційної 

норми, є необхідним кроком до створення сприятливого режиму активізації 

інноваційно спрямованого економічного інтересу. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 6 

Основними міжнародними показниками рівня інноваційного розвитку економіки 

країни є Глобальний індекс інновацій (Global Innovation Index), Індекс 

інноваційного розвитку агентства Bloomberg (Bloomberg Innovation Index), 

Глобальний індекс конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index), 

Інноваційний індекс Європейського інноваційного табло (Innovation Union 

Scoreboard), Глобальний індекс конкурентоспроможності талантів (Global Talent 

Competitiveness Index), Оцінка готовності до майбутнього виробництва 

(Readiness for the Future of Production Assessment). За зазначеними шістьма 

рейтингами ефективність інноваційної діяльності національної економіки у 

2018-2020 рр. знизилася за 4-ма індексами. У той же час, Глобальний 

інноваційний індекс та Індекс інноваційної ефективності покращили позиції 

України через високі показники за критеріями створених знань, отриманих 

патентів та корисних моделей по відношенню до ВВП, витрат на комп’ютерне 

програмне забезпечення, експорту послуг інформаційно-комунікаційних 

технологій (ІКТ) у відсотках від загального обсягу торгівлі. 

З результатів глобальних досліджень випливає, що процес формування і 

розвитку інноваційної економіки повинен протікати паралельно зі створенням і 

розвитком системи відповідних інститутів. Інституційне середовище визначає 

тип економічного зростання, його якість і ефективність, є базисом умов, що 

визначають сталий соціально-економічний розвиток країни. 

Мета створення інституційної системи інноваційної економіки - сприяння 

масштабному технологічному оновленню виробництва на основі передових 

науково-технічних розробок. Існують шість типів інститутів для успішного 

функціонування інноваційної економіки: фінансові, кредитні, виробничо-

технологічні, інформаційні; кадрові, експертно-консультаційні, регулюючі і 

контрольні. 

Досліджуючи фактори, що сприяють становленню і розвитку інноваційної 

економіки, на наш погляд, необхідно виділити в якості інституту ринкової 

економіки інститут мотивації людського капіталу. Саме людина, що є носієм 
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людського капіталу, є генератором інновацій. Однак без мотивації даний процес 

буде неможливий. Процес мотивації людського капіталу відбувається в рамках і 

під впливом формальних і неформальних соціально-економічних інститутів: 

держави, регіону, недержавних громадських фондів і організацій, ринків, 

окремих фірм, домогосподарств (сім'ї) . 

Найважливішим інститутом становлення інноваційної економіки є  інститут 

фірми. З цим можна погодитися, так як інновації необхідні для забезпечення 

конкурентоспроможності та зростання організації, інноваційна фірма стає 

провідником між наукою і ринком. Рішенням по даному питанню в процесі 

становлення інноваційної економіки може стати державно-приватне 

партнерство. 

Держава як суб'єкт, що володіє владою і ресурсами, має великі можливості участі 

у формуванні інноваційної економіки, виступає регулятором і координатором 

функціонування інституційного середовища інноваційного розвитку економіки. 

Дослідження показало, що в результаті проведених державою інституційних 

реформ по переходу до економіки знань, «зеленої» економіки, помітно 

збільшилася інноваційна активність підприємств. Так, рівень зацікавленості 

підприємств у здійсненні інноваційних процесів у період 2012-2019 рр. зростав: 

їх частка в загальній чисельності досліджуваних підприємств збільшилась з 14,6 

% до 28,1 %, позитивною тенденцією є зростання частки підприємств які 

здійснюють продуктові інновації які, власне, і зумовлюють інноваційний 

розвиток національної економіки. Але при цьому міжнародна інтеграція 

інноваційної діяльності підприємств розвинена недостатньо. Основна кількість 

партнерів інноваційних підприємств розташовані в Україні.  

Об’єктом дослідження та управління інноваційною діяльністю на усіх рівнях 

економіки повинен бути не тільки  інноваційний процес, який має чітку 

спрямованість на кінцевий  результат науково-виробничого циклу і мета якого – 

отримання економічного ефекту, а й інноваційна діяльність в цілому, що 

спрямована на реалізацію результатів закінчених наукових досліджень та 

розробок в новий або вдосконалений продукт, призначений для  впровадження 
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на ринку, в новий або вдосконалений технологічний процес, який застосовується 

в практичній діяльності, а також пов’язані з цим додаткові наукові дослідження 

і розробки екологічних та соціальних явищ. 

Для оцінки пріоритетності державного фінансування інноваційних проектів, які 

забезпечують дотриманням інтересів як підприємця, так і держави, доцільно 

використовувати як показник приведених витрат, так і показник чистого 

приведеного доходу. Такий підхід до оцінки пріоритетності інноваційних 

проектів дозволяє враховувати їх ефективність як на макро-, так і на 

мікроекономічному рівні у таких пріоритетних напрямах як розвиток наукового 

потенціалу України; розвиток науково-технічної та інноваційної 

інфраструктури; стимулювання розвитку інноваційних кластерів; реалізація 

технологічних і науково-дослідних проектів, що забезпечить зміцнення позиції 

країни в конкуренції на світових ринках.  

Підсумовуючи наведене вище, потрібно зазначити, що основною проблемою 

сьогодення в Україні є недосконала, а тому неефективна і нечітка система 

інституційної підтримки і стимулювання інноваційного розвитку економіки. 

Насамперед це пов’язано із відсутністю досвіду управління інноваціями. Норми 

і правила, що встановлюються законами України, центральними, регіональними 

і місцевими органами влади, не утворюють єдиної системи, а тому не є дієвими. 

Здебільшого нормативні, законодавчі акти та програмні документи є 

суперечливими між собою. Цю ситуацію дещо можна покращити за рахунок 

запозичення практики необхідних інституційних норм високорозвинених країн 

світу, що дасть змогу вирішити низку актуальних питань, які стосуються як 

реформування наявної вітчизняної системи державної управління, так і 

формування інституційної бази підтримки та стимулювання інноваційного 

розвитку в Україні загалом. Має відбутися інституційне реформування системи 

нагромадження, поширення знань, перетворення їх на інноваційний продукт та 

інтелектуальний капітал і навпаки. 

У зв'язку з особливостями інституційного середовища в Україні, яка вступила на 

шлях інноваційного розвитку з розірваними зв’язками між прикладними науками 
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та практикою, важливо сформувати відповідну національним реаліям 

інфраструктуру: міжнародного трансферу знань і технологій, дифузії вдалих 

інновацій, інституційної підтримки комерціалізації відкриттів і виведення на 

зовнішній ринок, з урахуванням особливої структури економіки і просторових 

чинників. Таким чином в Україні повинно бути розширено кілька напрямків 

інституційної підтримки підприємництва та інноваційної активності:  

1. Канали трансферу і дифузії знань і технологій, в тому числі, через інститути 

інновацій. 

2. Регулятивні функції держави в міграційній політиці, координації взаємодій 

учасників інновацій, створення сильних інституцій розвитку. 

3. Підвищення розмірів і різноманітності способів фінансової підтримки 

науково-освітнього сектора і формування талантів. 

4. Розвиток наукових уявлень про сучасну інноваційну систему, яка включає 

економічні, соціальні, політичні та освітні інститути, що виходять за рамки 

національних кордонів. 

Для ефективного функціонування національної інноваційної системи доцільно 

сформувати і забезпечити тісну взаємодію таких типів інноваційних інститутів: 

фінансові інноваційні інститути; виробничо-технологічні інститути; 

інформаційні інститути; інститути підготовки кадрів для інноваційного процесу; 

експертно-консультативні інститути; інститути регулювання і контролю. 

Інститути підтримки і розвитку є одним з інструментів державної політики, яка 

впливає на розвиток інноваційних процесів і формування інноваційної 

інфраструктури, з використанням механізмів державно-приватного партнерства. 

До основних напрямів функціонування таких інститутів належать сфери, які є 

ключовими з погляду реалізації державної соціально-економічної політики, а 

саме: розвиток сучасних ринкової і соціальної інфраструктур, 

інфраструктурного забезпечення інноваційного процесу; розвиток ефективного 

національного інноваційного середовища; сприяння розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності інноваційних підприємств; підтримка розвитку 

національного інноваційного малого і середнього бізнесу; нівелювання наявного 
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дисбалансу в інноваційному розвитку територій (створення і підтримка 

регіональної інноваційної структури тощо). 

Важливе значення для активізації інноваційних процесів мають фінансові 

інститути розвитку. Серед них універсальні та спеціалізовані банки розвитку, 

державні венчурні та лізингові компанії, інноваційні фонди, фонди і агентства 

регіонального розвитку тощо. Важливу роль в активізації інноваційної діяльності 

мають і такі інституції, як: технопарки, індустріальні парки, бізнес-інкубатори, 

наукові центри, кластери, центри трансферу технологій та інші, які потребують 

першочергової підтримки та стимулювання їх діяльності, насамперед, на 

законодавчому рівні. Ці інститути інноваційного розвитку мають концентрувати 

в собі високоінтелектуальний потенціал бізнесових ініціатив, оскільки без цього 

організувати і здійснити випуск інноваційної продукції, без виробничої 

кооперації, буде неможливо.  

Ще одним аспектом активізації інноваційних процесів є інституційне 

забезпечення розвитку системи трансформації знань. Основним завданням 

державних інституцій має бути створення сприятливих умов для вільного і 

безперешкодного доступу всіх суб’єктів інноваційної діяльності до каналів її 

поширення, а саме: створення вільного доступу до системи передачі ноу-хау, 

розробок чи інновацій в сферу виробництва, поширення інформації про нові 

розробки та інноваційні технології. Процес трансформації знань є недостатньо 

привабливим для бізнесу, щоб інвестувати в його розвиток, оскільки він не має 

чіткого матеріального вираження. У ЄС ці витрати покладено на Державні 

інституції. 

Державна інституційна політика на національному рівні повинна ґрунтуватися 

на трьох постулатах: наукові знання – рушійна сила сталого розвитку економіки; 

технології – двигун соціально-економічного розвитку; державні інститути – 

відповідають за розвиток науки і технологій та стимулювання інноваційної 

діяльності. Інституційний інструментарій економічної політики держави 

охоплює: 1) адміністративні, податкові, бюджетні, інвестиційні, інноваційні, 

структурні, цінові, кредитні, інфраструктурні, інформаційні, громадські важелі 
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впливу; 2) систему засобів, що забезпечують дієвість формальних правил; 3) 

організації, що гарантують їх виконання. 

Законодавчі акти щодо підтримки інновацій здебільшого мають нижчий 

пріоритет порівняно з деякими іншими нормативними актами держави. Це 

призводить до блокування інноваційних ініціатив. Щоб подолати таку ситуацію, 

усунути бар’єри співпраці між наукою, освітою та економікою, законодавчі 

органи влади повинні звернути особливу увагу, насамперед, на посилення 

взаємоузгодженості між основними законодавчими актами України, що 

регулюють діяльність в інноваційній сфері. Сьогодні немає достатньої 

ефективності захисту прав інтелектуальної власності, не створені правові умови 

для функціонування венчурного капіталу як ринкового інституту, процедура 

створення окремих суб’єктів інноваційної діяльності безпідставно ускладнена. 

Відсутні також законодавчо встановлені критерії інноваційності проектів і 

розмежування інноваційних проектів. Про неефективність нормативно-

правового забезпечення свідчить і недостатність та недосконалість 

інфраструктурного забезпечення інноваційної діяльності, яка представлена в 

Україні лише окремими типами інноваційних інститутів. 

Водночас не можна зводити причини низького рівня інноваційного розвитку 

лише до недостатнього їх нормативно-правового забезпечення. Причини такої 

ситуації в інноваційній сфері є значно глибшими і полягають у загальній 

нерозвиненості ринкового середовища в Україні, що зі свого боку і зумовлює 

нерозвиненість і низький рівень функціональності та неповноту інноваційної 

інфраструктури.  

Одним з інструментів прискорення інноваційних процесів в Україні є досягнення 

видатків на фінансування науки, що становить 2,5–3 % ВВП, і закріплення цієї 

норми законодавчо. Ще одним пріоритетом має стати активізація інститутів 

розвитку у системі координат державно-приватного партнерства, орієнтованого 

на прискорення інноваційних процесів. Для покращення ситуації у сфері 

інституційної підтримки інноваційного розвитку потрібно вивчати європейський 
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досвід до підходів, принципів, форм і методів, які застосовуються в 

інституційній системі ЄС. 

Варто наголосити також і на тому, що лідерами інноваційного розвитку країн ЄС 

є країни, які не мають потужної науки, як, наприклад, Бельгія, Кіпр, Ірландія, 

Люксембург, Нідерланди, Словенія, Швеція. В цих країнах інноваційний 

розвиток економіки забезпечує малий і середній бізнес, який самостійно 

визначає, які інновації йому потрібно запроваджувати, щоб отримувати 

економічний ефект. Саме такий досвід на сьогодні є важливий і перспективний 

для України. Однак основою такого шляху інноваційного оновлення економіки 

України є створення сприятливих умов для формування інститутів розвитку 

компаній, більшість з яких і є представниками малого та середнього бізнесу. 

Крім розглянутих системних інституційних проблем, актуальним завданням в 

контексті інноваційного розвитку української економіки є цілеспрямоване, 

послідовне та системне формування власне “інноваційного інституційного 

середовища”. Для його виконання необхідно:  

-запровадити систему індикативного планування, яке передбачає визначення 

стратегічних пріоритетів інноваційного розвитку на основі прогнозних і 

експертних оцінок, створення програмних фондів і програмного управління, 

виявлення та узгодження інтересів урядових органів, бізнес-асоціацій, 

профспілок, об’єднань споживачів для досягнення консенсусу та координації 

зусиль;  

-створити ефективну систему інфорсменту інтелектуальної власності; 

-вдосконалити інститути державного регулювання й управління інноваційним 

розвитком (спрощення процедури створення і діяльності інноваційних 

підприємств, політика загальних і цільових субсидій, податкових пільг, у тому 

числі – податкових кредитів, митних тарифів, пільгових режимів амортизації та 

кредиту тощо); 

-розробити і реалізувати довгострокову стратегію формування та використання 

людського капіталу, що потребує відповідних змін у структурі бюджетних 
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витрат (збільшення фінансування науки, освіти, охорони здоров’я), 

реформування системи освіти, підготовки кадрів;  

-створити ефективні механізми інноваційного обміну та взаємодії між 

потенційними учасниками, у тому числі між університетською, академічною 

наукою і бізнесом;  

-забезпечити створення на регіональному рівні спеціалізованих організацій з 

підтримки інновацій – технопарків, бізнес-інкубаторів, високотехнологічних 

фірм та кластерів підприємств. 
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РОЗДІЛ 7. ІННОВАЦІЙНО-ІНТЕГРОВАНІ СТРУКТУРИ ЯК НЕВІД'ЄМНА 

СКЛАДОВА СУЧАСНОЇ КОНЦЕПЦІЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

БІЗНЕСУ 

 

7.1. Методологічний зв'язок підприємництва та інноваційної діяльності 

 

Інноваційна діяльність, включаючи наукові дослідження і розробки, 

впровадження нових ідей і реалізацію проектів, організацію виробництва нового 

продукту, модернізацію технологічного процесу, організацію ринків збуту 

інноваційних товарів, відіграє ключову роль в технічному, соціальному і 

економічному розвитку суспільства. У свою чергу держава створює систему 

підтримки інноваційної діяльності у вигляді надання широкого комплексу 

необхідних послуг та інформації. 

За версією аналітичної доповіді «Глобальний індекс інновацій» Україна у 2020р. 

займала 45 місце в рейтингу країн з розвитку інновацій [1]. З метою забезпечення 

зростання конкурентоспроможності та підвищення ефективності діяльності 

національних компаній виникає гостра необхідність підтримки інноваційної 

діяльності. Залучити інвестиції і усунути проблеми інноваційної сфери, які 

неможливо вирішити ринковими механізмами, покликані державні і регіональні 

інститути розвитку. Вони забезпечують створення умов для інноваційного 

розвитку галузей, які потребують підтримки. 

Інноваційно-інтегровані інститути виступають одними з ключових суб’єктів 

стимулювання інноваційного підприємництва, що актуалізує необхідність 

детального розгляду їх діяльності, виконуваних функцій і вирішуваних завдань. 

Особливий внесок в підтримку інноваційної діяльності вносять заклади освіти і 

науки, впливаючи як на формування загальних соціально-економічних умов, так 

і будучи центрами наукового і технологічного розвитку, формування і 

вдосконалення експертного співтовариства. 

На сьогоднішній день в Україні діє близько 280 закладів вищої освіти, а на 1 млн. 

населення припадає в середньому 6,7 університету, які здійснюють безперервний 
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процес інноваційної діяльності, стимулюють інноваційне зростання, збільшення 

чисельності інноваторів [2]. Однак у результаті недосконалості системи 

комерціалізації вузівських інновацій та підтримки підприємницької активності 

інноваційна інфраструктура не отримує необхідного розвитку, слабо інтегрована 

в систему підтримки інноваційної діяльності. 

У зв'язку з цим актуальність питання обумовлена необхідністю розгляду 

проблем, що виникають в системі підтримки інноваційної діяльності 

підприємств, де одна з ключових ролей належить інноваційно-інтегрованим 

структурам. 

Інструменти державної інноваційної політики, а також становлення національної 

інноваційної системи є актуальною темою для вивчення науковими колективами 

і окремими вченими, що отримало відображення в працях українських і 

зарубіжних авторів: І.Б. Галюк, О.М. Левченко, Джона С. Меткалфа, Чарльза Р. 

Нельсона, В.М. Полтеровича, Д.А. Татаркіна, О.В. Ткачук, І.О. Царенко К. 

Фрімана. 

Розвитку теорії інституційної економіки присвячені праці зарубіжних вчених Т. 

Веблена, У. Гамільтона, Дж. Коммонса, Д. Норта, Дж. Ходжсона. В Україні 

інституційні концепції, включаючи положення становлення і трансформації 

інститутів розвитку, відображені в працях Л.Л. Антонюка, Ю.М. Бажала, С.В. 

Валдайцева, С. Ю. Глазьєва, В.В. Вольчик, В.А. Крюкова, Я.І. Кузьмінова, А.А. 

Мазура, В.П. Семиноженка, Л.І. Федулової, А.Е. Шаститко, Д.М. Черваньова та 

ін. 

Досліджуючи підприємництво, розглянемо його економічну сутність, а також 

сучасні підходи й особливості організації даного процесу. Зупинимося 

докладніше на аспектах розвитку підприємництва, завдяки яким можливий 

інноваційний розвиток економіки. 

У суспільній думці та економічній літературі зберігається неоднозначність 

трактувань поняття «підприємництво». Часто воно характеризується як якийсь 

набір економічних, організаційних і психологічних характеристик, притаманних 

певній категорії людей. 
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Термін «підприємництво» вперше був введений в обіг у XVIII ст. 

Р. Кантільоном, який виділяв ризикованість, інноваційність підприємницької 

діяльності і виокремлював функцію передачі капіталу від підприємницької 

функції. Р. Кантильон вперше висунув положення про ризик в якості основної 

функціональної характеристики підприємництва [3]. Послідовниками цієї теорії 

були представники німецької класичної школи XIX ст. Й.Тюнен і Г. Мангольдт, 

а також американський економіст Ф. Найт. 

Засновник класичної школи політичної економії А. Сміт підприємцем називав 

власника капіталу, а метою підприємницької діяльності вважав отримання 

підприємницького доходу. Він виступав проти втручання держави у 

підприємницьку діяльність, однак, невтручання держави у А. Сміта є загальним 

принципом, а не абсолютним правилом [4].  

На відміну від представників класичної школи політичної економії, Ж.Б. Сей 

основну функцію підприємця вбачав не в прибутку, а в організації та управлінні 

відтворенням, в умінні поєднувати, комбінувати фактори виробництва. 

Ж.Б. Сей, як і А. Сміт, був прихильником вільного підприємництва, він вказував 

на активний, інноваційний характер підприємництва, пов'язаний не тільки з 

пошуком, але і з необхідністю створення нових комбінацій факторів 

виробництва [5]. Ця точка зору Ж.Б. Сея знайшла послідовників серед 

представників сучасних теорій підприємництва, особливо Й. Шумпетера, П. 

Друкера та ін. 

Помітний внесок в розвиток теорії підприємництва представника німецької 

класичної школи Й. Тюнена, який охарактеризував підприємця як власника 

особливих особистісних якостей: він повинен вміти ризикувати, приймати 

нестандартні рішення і відповідати за свої дії, а тому може претендувати на 

незапланований (непередбачуваний) дохід [6]. 

Цікавою є точка зору представника неокласичної школи В.Кларка. Він розглядав 

підприємництво як управлінську функцію, яка не пов'язана ні з працею, ні з 

власністю на капітал; вона полягає цілком у встановленні і підтримці ефективних 

взаємодій між факторами виробництва [7]. 
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Значний внесок у розвиток теорії підприємництва вніс Й. Шумпетер, який 

пов'язував підприємництво з інноваційною діяльністю. Він вважав, що в основі 

економічного розвитку лежить специфічна функція підприємця, яка 

проявляється щоразу в прагненні використовувати нову комбінацію чинників 

виробництва, наслідком чого є нововведення та інновація. На думку 

Й. Шумпетера, специфічна роль підприємців полягає в подоланні інерційності 

економічної системи і прагненні господарських суб'єктів діяти відповідно до 

усталених практик. Оскільки інертність є властивістю соціально-економічного 

середовища, суб'єкти господарювання часто не схильні до інновацій через 

раціональну природу їхніх дій. Прагнення адаптуватися до змінного 

функціонуючого середовища змушує відмовлятися від вигідних 

капіталовкладень, впровадження нових технологій, кадрових комбінацій і т.п. [8, 

с.64]. 

Таким чином, позиція Й. Шумпетера полягає в тому, що підприємництво є 

діяльністю зі свідомого внесення збурень в господарське середовище у 

розрахунку на отримання конкурентної переваги і, як наслідок, - високого 

доходу. Й. Шумпетер став засновником багатофункціональної моделі 

підприємництва, яка виникла у другій половині XX ст. [8, с.98]. 

Представники новоавстрійської школи - Л. Мізес і Ф. Хайек вперше розглядали 

підприємництво як процес розвитку ідеї, а їх послідовник І. Кірцнер побудував 

теорію підприємництва як процесу переходу від одного рівноважного стану 

«арбітражних» угод до іншого [9, 161].  

Згідно з позицією Ф. Хайєка підприємець як господарюючий суб'єкт 

характеризується особливою поведінкою, прагненням виявити різні можливості 

отримання прибутку, ще не помічені іншими господарюючими суб'єктами. Він 

підкреслював, що в сучасних умовах підприємці діють в рамках високої ринкової 

конкуренції, і перемагає той з них, хто в цій конкуренції виживає. 

Відомі американські вчені Р.Хізріч і М. Пітерс дали ємне визначення 

підприємництва, яке охоплює всі сторони підприємницького процесу, а саме 

інноваційність, ризикованість і результат [10].  
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Шапіро А. вважає, що практично у всіх визначеннях підприємництва мова йде 

про таку поведінку, яка включає, по-перше, елемент ініціативи, по-друге, 

організацію і реорганізацію соціально-економічних механізмів, з тим, щоб 

зуміти з вигодою використовувати наявні ресурси і конкретну ситуацію, і, по-

третє, взяття на себе відповідальності за можливу невдачу, тобто готовність 

ризикувати. У цьому визначенні поєднуються економічний, особистісний і 

управлінський підходи [10]. 

Слід зазначити, що при інноваційному підприємництві істотно зростає ступінь 

ризику. У працях П. Друкера розглядаються не тільки сутнісні, а й управлінські 

аспекти підприємницької діяльності, що переходять на міждисциплінарний 

рівень аналізу. Він зазначає, що підприємництво не можна віднести ні до науки, 

ні до мистецтва. Це конкретна діяльність, практика, що має свою базу знань, а 

знання в підприємництві є засобом досягнення мети [11]. 

Вітчизняні вчені значно поглибили та розширили сутнісні поняття, що 

характеризують підприємництво, заклали початок формуванню сучасних 

концепцій внутрішньофірмового підприємництва, зміцнили розуміння 

підприємництва як глобального процесного явища (Ф.Ф. Бутинець, 

З.С. Варналій, А.М. Виноградська, О.О. Гетьман, С.М. Іванюта, Я.С. Ларіна, С.В. 

Мочерний К.В. Романчук, О.А. Устенко, С.І. Чеботар, В.М. Фомішина, В.М. 

Шаповал та ін. [12-13]. 

Господарський кодекс України визначає сутність підприємницької діяльності як 

різновид господарської діяльності, що здійснюється для досягнення економічних 

і соціальних результатів та з метою одержання прибутку, тобто є 

підприємництвом, а суб'єкти підприємництва – підприємцями. У свою чергу, під 

господарською діяльністю у Кодексі розуміється діяльність суб'єктів 

господарювання у сфері суспільного виробництва, спрямована на виготовлення 

та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання послуг вартісного 

характеру, що мають цінову визначеність  [14, ст. 3,пп.1-2]. На наш погляд, в 

даному визначенні сутність підприємництва підміняється метою 

підприємницької діяльності, що має функціональне та вартісне вираження. 
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На нашу думку, під підприємництвом слід розуміти стиль ведення господарської 

діяльності, заснований на творчості, новаторстві, ризику, ініціативі, постійному 

пошуку нових можливостей, включаючи інновації, з метою отримання прибутку, 

а також самореалізації особистості. Останній аспект - особливо важливий, 

оскільки найчастіше виділяють матеріальну мету підприємницької діяльності - 

отримання прибутку. Але не менш важлива і моральна сторона, а саме 

можливість підприємця самореалізуватися, знайти своє місце в житті шляхом 

створення і ефективного ведення власної справи.  

Наступним найважливішим аспектом підприємництва сьогодні є інноваційність. 

Зараз також немає єдності в науковому середовищі і до розуміння інноваційної 

діяльності. Наприклад, під інноваційною діяльністю окремі автори розуміють 

цілеспрямовану і організовану творчу діяльність, що складається із сукупності 

різних видів робіт, взаємопов'язаних в єдиному процесі зі створення і 

виробництва інновацій [15]. Інші дослідники інноваційну діяльність розглядають 

як процес використання нововведень з метою отримання прибутку, в 

комерційних цілях, тобто це не що інше, як різновид підприємницької діяльності 

[16-17]. 

Погоджуючись з підходом провідних українських вчених (В. Геєць, Н.Рудь, 

О. Мазура, В. Марцин та ін.) [18-19] під інноваційною діяльністю розуміємо 

комерційну діяльність, пов'язану з отриманням нового знання і реалізацією його 

іншим учасникам ринку. Інноваційне підприємництво слід трактувати як 

підприємницьку діяльність, засновану на комерціалізації затребуваних ринком 

нововведень, спрямовану на створення високотехнологічної продукції і надання 

послуг, що дозволяють відійти від сировинного розвитку країни чи регіону. 

Необхідні компоненти інноваційної діяльності, що розкривають її зміст,  

схематично відображено на рис. 7.1. 

 

 

Рисунок 7.1. Змістовні компоненти інноваційної діяльності (складено автором) 
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При цьому найчастіше основою інноваційної діяльності виступають відносини, 

що виникають у процесі отримання нових знань наукового змісту та високого 

рівня. Тому інноваційна діяльність передбачає конкретні специфічні види робіт: 

- виконання науково-дослідних, дослідно-конструкторських або 

технологічних робіт зі створення інноваційного продукту; 

- комплексне науково-технологічне, індикативне планування та цільове 

програмування, організація і нормативно-правове забезпечення робіт зі 

створення інноваційного продукту; 

-  технологічне переоснащення та підготовка виробництва для випуску 

інноваційного продукту (послуги), технології; 

- апробація та освоєння споживачами інноваційного продукту; 

- управління процесами комерціалізації технологій; 

- діяльність з просування інноваційного продукту на внутрішній і світовий 

ринки, включаючи правовий захист результатів інтелектуальної діяльності, 

використаних в продукті;  

- експертиза, консультаційні, інформаційні, юридичні та інші послуги 

(включаючи організацію фінансування інноваційної діяльності) зі створення та 

реалізації нового і вдосконаленого інноваційного продукту тощо. 

Отже, інноваційна діяльність в цілому передбачає виконання послідовних робіт 

від зародження інновації (ідеї) до її реалізації впродовж його життєвого циклу. 

Така складна система інноваційної діяльності потребує професійного супроводу 

на усіх стадіях зародження, впровадження та реалізації інноваційного продукту. 

Тому розвиток і необхідність включення так званих інноваційно-інтегрованих 

структур у підприємницьку діяльність в сучасних умовах не викликає сумнівів. 

 

7.2.Інновації як сутнісна характеристика діяльності сучасних підприємницьких 

структур 

 

Поняття інноваційної діяльності є похідним від категорії «інновація», яка власне 

є нововведенням. Родоначальник терміну «інновація» австрійський вчений Й. 
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Шумпетер трактував його як комерціалізацію всіх нових комбінацій, заснованих 

на застосуванні нових матеріалів і компонентів; введенні нових процесів; 

відкритті нових ринків; введенні нових організаційних форм підприємництва. 

Зміна в технології призводить до появи нового продукту, який вимагає зміни в 

організації бізнес-процесів. У підсумку, нові продукти формують нові ринки їх 

збуту [8, 20]. 

У. Соудер характеризує інновацію як нову високоризикову ідею, яка може 

забезпечити організації потенційно високий прибуток. В даному визначенні 

відображені найбільш значущі риси інновацій - це високий ризик, новизна і 

комерційність [21]. 

А. Джолі вважає, що в сучасному бізнесі доречні і перспективні лише market-led-

innovations, тобто ведені ринком інновації [22]. 

Сучасні вчені розуміють «інновації» як прибуткове використання новацій у 

вигляді нових технологій, видів продукції і послуг, організаційно-технічних і 

соціально-економічних рішень виробничого, фінансового, комерційного, 

адміністративного та іншого характеру [23]. У той же час, якими б 

властивостями, ознаками не наділялася дана категорія окремими авторами, вона 

завжди пов'язується з прогресом. Більшість авторів представляють інновацію як 

процес впровадження нововведень, введення нових методів в організацію і 

здійснення господарської діяльності, створення і реалізації 

конкурентоспроможної технологічної переваги [24-25].  

В економічній літературі існує також дещо інший підхід до інновацій, основу 

якого становить процес оновлення через пропозицію [26]. Оновлення пропозиції 

включає розроблені заходи з розробки нових товарів: вдосконалення існуючих 

товарів, створення нових і розширення асортименту товарних марок або 

збільшення їх числа. При цьому багато авторів розрізняють поняття 

«технології», «винахід» та «інновація». Відзначається, що інновації не слід 

плутати з винаходом, бо під ним розуміють нові технології або нову продукцію, 

що мають переваги над конкурентними товарами [26].  
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Інновацію визначають як ідею, товар або технологію, запущені в масове 

виробництво і представлені на ринку, які споживач сприймає як абсолютно нові 

або як ті, що мають унікальні властивості, іншими словами, це нові якості, 

вперше реалізовані в деякому товарі або технології, представлені на ринку. 

Іноді під інновацією розуміють наростаючі або покрокові зміни в продуктах або 

процесах, що сприятливо впливають на функціонування фірми, результати або 

використання ресурсів. При цьому виділяють два основних спонукальних 

фактора удосконалення товару. Перш за все, мається на увазі пред'явлення 

споживачами нових вимог до постачальників або спрямовані на зміни 

сформованого стратегічного балансу дії конкурентів. У даному випадку ризик 

впровадження інновацій практично відсутній. 

Другий чинник пов'язаний зі зміною технологій, що пов'язаний з високим 

ризиком, оскільки фірма не має можливості орієнтуватися ні на прогнози 

ринкового попиту, ні на оцінки витрат. Багато інновацій такого типу не 

виправдовують себе, однак завоювали визнання нові товари, здатні змінити долю 

фірми [27]. 

Звідси такий висновок, – технології, з одного боку, – потужний стимул 

інноваційного процесу, з іншого – численні зміни протягом тривалого періоду 

нерідко перетворюються в стійку основу конкурентної переваги. Отже, фірми 

мають гостру потребу в нових товарах, але не менш значущі інновації в процесах. 

На нашу думку, інновація – засноване на наукових розробках, реалізоване на 

ринку нововведення. Трансформація винаходів у нововведення завжди пов'язана 

з ринковим успіхом. Таким чином, інновація може бути визначена як 

комерціалізований винахід, а інноваційний процес - як процес комерціалізації 

винаходів. Модель інноваційного процесу в даних категоріях представлена на 

рис 7.2. 

 

Рисунок 7.2. Модель інноваційного процесу з позиції середовища 

підприємницької діяльності (складено автором)  
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Важливе місце в методології інноваційної діяльності займають питання 

класифікації інновацій, інтерес до якої підтверджується численними науковими 

підходами та варіантами. Одна група авторів класифікують інновації за дев'ятьма 

ознаками: за типом нововведення; за інноваційним потенціалом; за принципом 

ставлення до свого попередника; за обсягом застосування; за ефективністю; за 

соціальними наслідками; за особливостями інноваційного процесу [25]. 

Інша група дослідників пропонує класифікувати за сімома критеріями: 

оригінальність характеру змін; ступінь складності, галузь господарства; ступінь 

новизни; радіус дії; соціально-психологічні умови впровадження; сфера 

використання [26]. Є класифікації залежно від технологічних параметрів; за 

новизною; за місцем на підприємстві; залежно від глибини внесених змін [23]. В 

основі інших класифікацій – область застосування; етап НТП; ступінь 

інтенсивності; темпи здійснення; масштаб інновацій; результативність. На нашу 

думку, в основі класифікації інновацій як фактору й характерної ознаки 

сучасного підприємництва, доречно виділити такі критерії: новизна, товарність, 

ринкова затребуваність, ефективність та наукоємність (рис. 7.3). 

 

Рисунок 7.3. Характерні риси і прояви інноваційного продукту (складено 

автором на основі джерел [23,28] 

За допомогою перелічених критеріїв можна пояснити феномен інновації, що 

забезпечує економічне зростання, як кінцевий результат здійснення 

інноваційного процесу, виражений в новій товарній наукомісткій продукції, що 

користується попитом, захищений як інтелектуальна власність або орієнтований 

на позитивний ефект. 

У зв’язку з цим, може бути запропонована система інновацій, що включає 

основні види діяльності на підприємстві, галузі, економіки в цілому: 

- соціально-економічні інновації у сфері товарів і послуг; 

- техніко-технологічні інновації у сфері виробництва або обслуговування; 

- організаційні інновації, пов'язані зі зміною загальної організаційної  структури 
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- управлінські інновації, що зачіпають психологію і поведінку працівників 

організації (трудових ресурсів) (рис. 7.4) [29]. 

 

 

Рисунок 7.4. Прояви інновацій у напрямах економічної діяльності [30] 

 

Техніко-технологічні інновації пов'язані як з розробкою, удосконаленням засобів 

виробництва, так і впровадженням інновацій в нових продуктах, процесах, 

послугах, способах виробництва та надання послуг. Технологічними 

інноваціями є види діяльності, що передбачають перехід на передові методи 

управління, впровадження істотно змінених організаційних структур, реалізацію 

нових або значно змінених напрямків в економічній стратегії підприємства; 

впровадження стандартів якості. 

Цікавим є класифікація технологічних інновацій Райкрофт-Кеша, яка включає в 

себе інкрементні, транзитивні та трансформаційні інновації. На їхню думку, 

інкрементна інновація передбачає поступову зміну існуючої стрижневої 

технології, зниження витрат без радикальних змін бізнес-процесів і структури 

компанії. Цьому типу інновацій відповідає переважно цінова 

конкуренція.Транзитивна інновація передбачає інтеграцію нової технології в 

систему існуючих бізнес-процесів для підвищення якості, модифікуються 
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стратегічні ключові компетенції. Цьому типу інновацій відповідає переважно 

конкуренція якості при збереженні дії механізму цінової конкуренції. 

Трансформаційна інновація передбачає різке зрушення базової технології з 

глибоким системним реінжинірингом бізнес-процесів, з руйнуванням галузевого 

кластера і можливою зміною розташування в стратегічній позиції «товар-ринок». 

Цьому типу інновацій відповідає гіперконкуренція при збереженні дії механізмів 

цінової конкуренції і конкуренція якості [31]. 

Оскільки сучасний етап розвитку підприємництва пов'язаний з новою 

парадигмою управління, посиленням ролі новаторства, а цільові устремління 

сьогодні пов'язані із забезпеченням довгострокової стійкості організації, а не 

лише з максимізацією приватного результату, ключову роль відіграє не 

пристосування до мінливих умов, а випереджаюче управління, яке передбачає 

здатність організації самостійно формувати навколишнє середовище для 

досягнення цілей організації [32]. 

Організаційно-управлінські зміни та інновації здійснюються в рамках 

нововведень в організації виробничих процесів або маркетингових досліджень, 

пов'язаних з розробкою і реалізацією технологічних інновацій. 

Сучасні пріоритети управління передбачають не лише раціоналізацію 

використання ресурсів, а раціоналізацію самої форми і способу господарювання, 

що стає ключовою ланкою підприємницької діяльності. При цьому особлива 

роль відводиться сьогодні інноваційним структурам і інноваційній 

інфраструктурі [33]. 

У загальному потоці інновацій (технологічних, продуктових, процесових, 

організаційних) для підприємств найбільш значимі продуктові і технологічні 

інновації, які беруть участь в модернізації основних технологічних переділів. Ці 

види інновацій найбільш критичні для господарства країни через високу 

ресурсоємність і наукоємність. Організаційні інновації є менш витратними і 

пов'язані з правильною організацією праці та менеджменту виробничої сфери 

підприємств. 
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У промисловості інновації носять багаторівневий характер. Інновації первинного 

рівня пов'язані з кінцевими продуктами і технологіями в галузі. Ці інновації 

прямого впливу вносять найбільший внесок в економічний розвиток країни. 

Інновації в засобах виробництва мають опосередкований характер непрямої дії, 

як правило, лише виявляючи і підкреслюючи основний ефект кінцевих виробів і 

технологій. При цьому такі вторинні інновації досить науко-і ресурсномісткі, 

вони є базисом для первинних, що змушує державу направляти на їх досягнення 

інтелектуальні і матеріальні ресурси. 

 

7.3. Факторно-функціональне призначення комплексу інститутів інноваційно-

активного сприяння підприємництву 

 

За ступенем інтенсивності ведення інноваційної діяльності усі організації 

різняться за глибиною та поширенням інновацій у способах і процесах 

виробництва, кінцевих товарах та послугах, організації технологічної чи 

управлінської діяльності 

Інноваційна активність підприємства оцінюється, як правило, за трьома 

основними характеристиками: 

1. Наявністю завершених інновацій; 

2. Ступенем участі організації в розробці інновацій; 

3. Виявленням основних причин, за якими інноваційна діяльність не 

здійснювалась. 

У вітчизняній статистичній практиці фактично до інноваційно активних 

організацій відносять організації, що мали у звітному періоді витрати на 

інновації незалежно від їх розміру, стадії інноваційного процесу та рівня його 

завершеності. 

Стан інноваційної активності промислових підприємств України можна 

охарактеризувати за такими показниками, як частка підприємств, які займалися 

інноваціями та впроваджували їх (табл. 7.1), та частка реалізованої інноваційної 

продукції у загальному обсязі промислової продукції (табл.7.2).  
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Таблиця 7.1 

Кількість інноваційно активних підприємств в Україні за видами економічної 

діяльності у період 2016-2020 рр. [34] 

  Кількість інноваційно 

активних підприємств, 

одиниць 

Частка кількості інноваційно 

активних підприємств у загальній 

кількості підприємств, % 

2016-2018 2018-2020 2016-2018 2018-2020 

Усього 8173 2281 28,1 8,5 

Промисловість 4060 1550 29,5 12,9 

Переробна промисловість 3626 1452 31,8 13,1 

Постачання 

електроенергії, газу, пари 

та кондиційованого 

повітря 

143 37 20,0 11,5 

Водопостачання; 

каналізація, поводження з 

відходами 

184 35 15,8 8,9 

Транспорт, складське 

господарство, поштова та 

кур’єрська діяльність 

568 133 15,5 3,6 

Інформація та 

телекомунікації 

619 121 31,5 6,4 

Фінансова та страхова 

діяльність 

222 12 38,3 6,5 
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Таблиця 1.2 

Обсяг реалізованої інноваційної продукції (товарів, послуг) за видами 

економічної діяльності [34] 

  Обсяг реалізованої інноваційної 

продукції (товарів, послуг) 

Обсяг реалізованої 

інноваційної продукції 

(товарів, послуг) нової для 

ринку із загального обсягу 

реалізованої інноваційної 

продукції, млн.грн. 

млн.грн. % до загального 

обсягу реалізованої 

продукції (товарів, 

послуг) підприємств 

відповідного виду 

економічної 

діяльності 

2018 2020 2018 2020 2018 2020 

Усього 39121,4 59509,0 0,7 1,1 16055,7 10770,3 

Промисловість 27329,6 50485,8 0,9 1,9 8520,4 8030,4 

Переробна 

промисловість 

26864,2 44498,0 1,4 2,4 8489,1 7100,6 

Постачання 

електроенергії, газу, 

пари та 

кондиційованого 

повітря 

126,2 169,9 0,0 0,0 к ‒ 

Водопостачання; 

каналізація, 

поводження з 

відходами 

24,0 к 0,1 к к ‒ 

Транспорт, 

складське 

господарство, 

поштова та 

кур’єрська 

діяльність 

1314,1 1602,3 0,3 0,4 1004,3 88,4 

Інформація та 

телекомунікації 

766,2 962,9 0,7 0,7 493,1 465,2 

Фінансова та 

страхова діяльність 

1732,0 191,3 4,2 0,6 4,1 к 

к - Дані не оприлюднюються з метою забезпечення виконання вимог Закону України "Про 

державну статистику" щодо конфіденційності статистичної інформації 

 

Кількість підприємств в Україні, що займалися інноваційною діяльністю, 

зменшилася майже у чотири рази у період 2018-2020 рр. порівняно з 2016-

2018 рр., особливо у галузях добувної у переробної і промисловості. Разюче 

зменшення їх кількості також спостерігалося серед підприємств транспорту, 

складського господарства, поштової і кур’єрської діяльності, інформації й 
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телекомунікацій. При цьому частка інноваційно активних підприємств у 

загальній їх кількості відчутно зменшилась за всіма видами діяльності. 

Не зважаючи не невтішні показники щодо кількості інноваційно-активних 

підприємств, все ж за обсягами реалізованої продукції інноваційного змісту 

маємо позитивну тенденцію у всіх галузях, окрім фінансової та страхової. Хоча 

поява нової продукції на ринках здійснюється уповільненими темпами – 10770,3 

млн. грн. у 2020 р. та 16055,7 млн. грн. у 2018 р. 

Інноваційна активність підприємств за період  2000-2017 рр., що зображена 

графічно на рис. 1.5, демонструє, що за провалом у показниках кількості 

інноваційно активних підприємств слідує зменшення обсягів виробництва 

інноваційної продукції з часовим лагом у 3 роки, і навпаки [35-36]. Тобто між 

цим показниками не існує прямого зв’язку у короткостроковому періоді. І 

навпаки, останнє десятиліття спостерігаємо значний відрив між даними 

тенденціями. 

 

Рисунок 7.5. Динаміка інноваційної активності підприємств в Україні [37-38] 

 

Причини негативних тенденцій у цій сфері також слід шукати безпосередньо у 

негнучких виробничих процесах, що слабо реагують на кон’юнктуру інновацій 

та здійснюються в умовах недостатньої інформації про попит на нововведення, 
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ринок нових технологій і збуту, недосконалої правової бази. Законодавство, що 

погано регулює та не створює стимулів до інновацій, не може захистити 

підприємства від високих економічних ризиків, пов’язаних з подовженим 

терміном окупності інноваційних проектів, браком власних коштів та їх високою 

вартістю. 

Як відомо, за джерелами фінансування витрати на технологічні інновації можуть 

покриватися за рахунок: 

- власних коштів організації, в тому числі з прибутку, за рахунок собівартості 

продукції, що випускається (робіт, послуг);  

- коштів державного і місцевих бюджетів безпосередньо або за договорами із 

замовниками; 

- позабюджетних фондів (фонду стабілізації економіки, фонду регіонального 

розвитку, галузевих та міжгалузевих позабюджетних фондів науково-дослідних 

і дослідно-конструкторських робіт, фонду технологічного розвитку, фонду 

конверсії, дорожнього фонду та ін.); 

- іноземних інвестицій тощо. 

До проблеми недостатнього державного фінансування на тлі низького 

інноваційного потенціалу підприємств, що не мають відпрацьованої практики 

об’єднання капіталів та можливостей науки й виробництва, долучається слабка 

інноваційна інфраструктура. 

Досягнення лідерства в сучасних наукоємних сферах можливо за умови 

інноваційного розвитку великого бізнесу за участю дрібних фірм. У зв'язку з цим 

становить інтерес досвід США. Програма підтримки інноваційного бізнесу в цій 

країні будується на тому, що значна кількість нововведень і винахідників 

зосереджені в малому бізнесі, який не має у розпорядженні необхідних засобів 

для виходу з ними на ринок. 

З 1994 року в США діє програма передачі технологічних нововведень дрібному 

бізнесу - СТТП (Small Business Technology Transfer Program). Її завдання полягає 

у збільшенні фінансування на дослідження і розробки з боку федеральної влади. 

Суть програми в розширенні партнерства приватного і громадського секторів для 
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підключення венчурних фірм і розвитку інноваційної діяльності дрібного бізнесу 

і державних неприбуткових дослідницьких організацій. За цією програмою 

резервується частина коштів федеральних фондів для спільної роботи дрібного 

інноваційного бізнесу та неприбуткових дослідних інститутів [39]. 

Крім того, за кордоном активно відпрацьовуються різні форми симбіозу малих, 

середніх підприємств і великих компаній у формі субпоставок, франшизи, 

дилерства тощо. 

За кордоном вже чітко виявлена закономірність, що чим більша фірма, тим 

менше в ній власних інновацій на кожен мільйон доларів, витрачених на 

дослідження і розробки. Більш того, з мільйона малих фірм, що існують в США, 

кілька десятків тисяч малих незалежних інноваційних дослідницьких компаній 

(чисельністю до 20 осіб) створюють 40-46% всіх великих науково-технічних 

нововведень. У порівнянні з великими фірмами, чисельність працівників у яких 

понад 10 тисяч осіб, малі фірми в середньому впроваджують в 17 разів більше 

нововведень на 1 долар витрат [40]. 

Оскільки сектор малого і середнього підприємництва характеризується 

зростаючими обсягами випуску продукції, сприйнятливістю до інновацій і вимог 

споживачів, то значну увагу слід приділити саме цьому сектору. Як показує 

зарубіжний досвід, більше 90% фірм, що діють в Євросоюзі, відносяться до 

категорії малих і середніх підприємств, вони використовують 2/3 робочої сили 

Євросоюзу і виробляють близько 60% валового внутрішнього продукту. Ці 

тенденції зберігаються протягом двох останніх десятиліть. З урахуванням 

тенденції, конкурентоспроможність таких підприємств значною мірою визначає 

загальну конкурентоспроможність окремих країн і їх позиції на міжнародному 

ринку [41-42]. 

Οсοблива рοль державнοї підтримки малοгο підприємництва в кризοвих умοвах, 

кοли екοнοміка пοтребує дοкοрінної структурнοї перебудοви, необхіднο знизити 

сοціальну напруженість. Успішним прикладοм мοжуть служити: післявοєнні 

Япοнія і Німеччина, Англія кінця 70-х років, країни Східної Азії в οстанні 10-15 

рοків. 
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Важливим аспектом розвитку малого бізнесу є поява високотехнологічних, в 

тому числі «венчурних» фірм, де в одній особі виступають винахідник і 

підприємець. Таким чинοм забезпечується залучення приватнοго капіталу для 

фінансування малοго наукοємного бізнесу. Венчурний капітал надхοдить дο 

малих інноваційних фірм різними шляхами: за дοпомοгοю прямοго 

фінансування, через спеціальні інвестиційні кοмпанії ризиковοгο капіталу, певну 

йοгο частину підприємства οтримують від держави у вигляді субсидій. 

Венчурний бізнес є поширеною формою підприємництва, в результаті якого 

створюються інновації. У розвинених країнах від половини до двох третин 

значимих нововведень розробляються незалежними винахідниками в рамках 

венчурних фірм, які відрізняються високою мобільністю, гнучкістю, готовністю 

до швидких змін при відносно низькій капіталомісткості. Лідерами у розвитку 

венчурного інвестування у світі є США, країни Азії (Китай, Індія) та країни ЄС 

(рис. 7.6), які зосередилися у пріоритетних галузях економіки: лізингові послуги, 

біотехнології та фармацевтична індустрія, медичні послуги та сервіси, 

медіасфера, споживчі товари і туристичний бізнес , ІТ-індустрія, системи 

енергозбереження. 

  

Рисунок 7.6. Територіальна структура обсягів венчурного інвестування у світі, 

2020 р. [43]. 

 

Передумовами розвитку венчурного бізнесу є висока швидкість поширення 

інновацій у світових масштабах, істотне скорочення циклу життя продуктів, 

необхідність частих оновлень продукції і технологій її виробництва, значне 
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скорочення термінів проведення досліджень, розробок і впровадження 

інновацій. Сьогодні своєчасно не реалізовані ідеї та розробки швидко 

знецінюються у зв’язку зі швидким моральним зносом або відтворенням 

конкурентами. Тому важливою є своєчасна і швидка комерціалізація інновацій. 

Вимога виведення нових продуктів і технологій на великий ринок для 

забезпечення окупності витрат на їх створення і отримання високого прибутку 

зумовлює необхідність співпраці корпорацій і венчурного бізнесу. Сьогодні 

набула широкого поширення кооперація великих корпорацій у проведенні 

досліджень і розробок з великою кількістю залежних від них дрібних венчурних 

фірм, яка істотно підвищує їх результативність. При цьому великі корпорації 

надають фінансову й організаційну підтримку малим фірмам, беруть на себе 

функціональні обов’язки з перевірки новітніх розробок та оцінки перспектив 

комерційної реалізації результатів силами власних фахівців. 

Взаємодія великих корпорацій з малими фірмами в області досліджень і розробок 

створює умови для оптимізації усього циклу розробок від ідеї до ринку, тобто від 

початку досліджень до масового випуску широкого набору модифікацій нового 

продукту. З іншого боку, вважаємо за доцільне розвивати в Україні венчурний 

бізнес як самостійне явище. При цьому можна використовувати базу 

створюваної в країні інноваційної інфраструктури, в тому числі технопарків, 

інноваційних бізнес-інкубаторів, інноваційних центрів, де можуть 

розміщуватися фірми, що спеціалізуються на нових перспективних 

дослідженнях і розробках. Надалі передові розробки можуть отримати 

комерційне втілення і вихід на глобальні ринки через співпрацю з корпораціями, 

що дозволить підвищити конкурентоспроможність вітчизняних підприємств і 

здійснити перехід економіки країни на інноваційний тип розвитку. 

Потрібно відзначити, що за кордоном венчурне підприємництво відіграє 

важливу роль в структурі регіональних промислових комплексів. В ЄС 

функціонує Європейська асоціація венчурного капіталу, що сприяє розвитку 

малих венчурних фірм, а також Бюро по зближенню підприємств. В рамках 

підтримки малих і середніх підприємницьких структур, необхідно створення 
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інститутів інноваційної інфраструктури, в тому числі технополісів, інноградів, 

технопарків, бізнес-інкубаторів, бізнес-центрів, центрів трансферу технологій і 

т.д., які сприяють розвитку інноваційного підприємництва. 

В Україні венчурний бізнес покликаний виступити ініціатором і каталізатором 

технологічного оновлення виробництва, відродження науково-технічного 

потенціалу промислових центрів. При цьому розвиток венчурного 

підприємництва вимагає ефективної державної підтримки на державному і 

регіональному рівні. 

Цікавим є розгляд особливостей підтримки малого і середнього підприємництва 

в країнах Євросоюзу. Основною метою підтримки підприємництва в країнах ЄС 

є балансування інтересів держав і бізнесу. При цьому передбачаються наступні 

напрямки регулювання: формування єдиного внутрішнього ринку; 

інтернаціоналізація діяльності підприємницьких структур; усунення 

адміністративних бар'єрів; уніфікація законодавчої бази, фінансування бізнесу 

на 70% за рахунок інвестиційних фондів та на 30 % - за рахунок корпоративної 

підтримки. 

Національна політика в країнах ЄС спрямована на створення сприятливих умов 

для розвитку підприємницьких структур. З початку 70-х років XX ст. в Європі 

створювалася система державного регулювання і підтримки малого і середнього 

бізнесу. Було вжито заходів щодо усунення адміністративних бар'єрів, проведена 

гармонізація податку на додану вартість, внесені корективи в умови 

фінансування, підвищилася прозорість платіжних систем. Була створена 

Європейська асоціація фондів взаємних гарантій для малого бізнесу. У ЄС 

розроблено та впроваджено оригінальні юридичні моделі: Європейський пул 

економічних інтересів, Європейська акціонерна компанія. Це дозволяє 

підприємцям різних країн, які вступають в партнерські відносини, вирішити 

проблему протиріч національних правових систем, а також полегшує участь в 

міжнаціональних програмах ЄС [44]. 

Таким чином, інноваційна діяльність в сучасній економіці стає визначальною 

ознакою підприємництва. Причому новаторство - це не просто винахід або 
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відкриття, воно передбачає практичну реалізацію підприємницької ідеї, тобто 

комерціалізацію нових технічних, технологічних, організаційних та інших 

розробок. 

Функціонування інноваційних інститутів є необхідною передумовою та 

супутньою характерною рисою розвитку інноваційної економіки. Інноваційні 

структури є локомотивом економічного розвитку не лише в умовах стабільних 

економічних процесів. Вони відіграють важливу роль у період структурних 

реформ чи економічного спаду, що супроводжуються зменшенням обсягів 

бюджетного фінансування в науку, відсутністю дієвого механізму доведення 

наявних ідей до конкретного споживача і досягнення комерційного успіху за 

умови пере накопичення науково-технічного потенціалу, скороченням робочих 

місць [45].  

Інноваційні інститути утворюють інституційну структуру інноваційної системи 

та механізмів в її взаємодії з бізнесом. Можна виокремити близько семи типів 

інститутів для успішного функціонування інноваційної економіки в сучасних 

умовах (рис. 7.7): 

- фінансові інноваційні інститути: позабюджетні, бюджетні, страхові, венчурні, 

інвестиційні та інші фонди; 

- фінансово-кредитні інститути, такі як, наприклад, фондовий, кредитний ринок, 

особливо в частині залучення інвестицій і фінансування в проекти 

високотехнологічних компаній; 

- виробничо-технологічні інститути: технопарки, технополіси, інноваційно-

технологічні центри, бізнес-інкубатори, центри передачі технологій і т.п.; 

 

 

Рисунок 7.7. Функціональна класифікація інноваційних структур 

 

- інформаційні інститути: бази даних, центри інформаційного забезпечення та 

доступу, центри статистичної, аналітичної інформації (організації, які надають 

послуги на платній і безоплатній основі);   
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- кадрові інститути і служби, установи і центри з навчання та перенавчання 

персоналу в сфері наукового та інноваційного менеджменту, маркетингу, 

технологічного аудиту і т.п.; 

- експертно-консультаційні інститути: організації з надання послуг в області 

проблем інтелектуальної власності, сертифікації, стандартизації, консалтингові 

центри; 

- регулюючі та контрольні інститути, а також нормативно-правова база, що 

регулює процес інвестування в інновації на всіх цих рівнях. 

Оптимальна сучасна науково-виробнича модель системи інноваційних структур 

повинна включати організації, території інноваційного розвитку, інститути 

розвитку і підрозділи підприємств, що сприяють розвитку інновацій, надають 

виробничо-технічні, консалтингові, фінансові, інформаційні, кадрові, збутові та 

інституційні послуги. 

Важливу складову такої системи має становити виробничо-технологічна 

інфраструктура, покликана створити умови для доступу інноваційних 

підприємств до виробничих ресурсів. Виробничо-технологічна інфраструктура 

включає в себе технопарки, інноваційно-технологічні центри, центри 

колективного користування високотехнологічним обладнанням, інжинірингові 

центри, інноваційні бізнес-інкубатори, коворкінг-центри. 

Сьогодні у світі технопарки є ключовими елементами інфраструктури підтримки 

інноваційного підприємництва. В Україні законодавством закріплене визначення 

поняття технопарку. «Технологічний парк (технопарк) - юридична особа або 

група юридичних осіб (учасники технологічного парку), що діють відповідно до 

договору про спільну діяльність без створення юридичної особи та без 

об'єднання вкладів з метою створення організаційних засад виконання проектів 

технологічних парків з виробничого впровадження наукоємних розробок, 

високих технологій та забезпечення промислового випуску 

конкурентоспроможної на світовому ринку продукції» [46, ст. 1 п.1]. 

Однак дане визначення більшою мірою розкриває юридичні сторони 

започаткування діяльності технопарку та не відображає всієї специфіки його 



338 
 

діяльності і кола функціональної чи просторової приналежності. Слід 

зосередитися на його характеристиці як науково-виробничого територіального 

комплексу, на базі якого створюються сприятливі умови для розвитку 

інноваційної діяльності, а саме становлення малих і середніх наукомістких 

підприємств за допомогою надання суб'єктам інноваційної діяльності в 

користування приміщень, і обладнання, фінансової та кадрової допомоги, 

необхідних послуг. В інноваційні практиці України термін «технопарк» також 

може застосовуватися і до діяльності промислових майданчиків, дослідницьких 

центрів, структурних підрозділів вищого навчального закладу, наукового центру 

(наукової організації), промислового підприємства. При цьому основною 

функцією технопарку є створення сприятливого середовища для розвитку 

інноваційних підприємств, що знаходяться на різних стадіях комерційного 

освоєння наукових знань, ноу-хау і наукомістких технологій. 

Поряд із компаніями у технопарках можуть розміщуватися інші об'єкти 

інноваційної виробничо-технологічної інфраструктури: бізнес-інкубатори, 

центри трансферу технологій, центри кластерного розвитку, інжинірингові 

центри, центри колективного користування. 

В Україні налічується 16 масштабних технопарків, 47 індустріальних та 36 

наукових, діяльність яких започатковувалася на початку 2000-х рр. [47]. 

Порівняно з масштабними науковими чи технологічними парками у США, 

країнах ЄС та Азії, це невелика кількість.  

З метою ефективного спільного користування й володіння сучасними 

приладовими базами і висококваліфікованими кадрами, створюються центри 

колективного користування (ЦКП). Це сучасні науково-організаційні структурні 

підрозділи наукових установ, закладів вищої освіти та юридичних осіб, що 

забезпечують ефективне використання наукового обладнання для проведення 

комплексних досліджень і випробувань. 

Основною метою створення центрів колективного користування є надання 

послуг з використання унікального обладнання, кадрового потенціалу, 

програмних комплексів споживачам - співробітникам закладів освіти, 
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промисловим підприємствам, комерційним організаціям, а також освітньо-

наукових послуг з підготовки висококваліфікованого персоналу в ході 

стажувань, участі здобувачів вищої освіти (магістрантів, аспірантів) у виконанні 

наукових досліджень. Так, на базі Національної академії наук України 

функціонують ЦКП з проблем інформатики, механіки, фізики і астрономії, хімії, 

біології, проблем енергетики тощо. Інші ЦКП працюють на базі закладів вищої 

освіти й територіально представлені в різних регіонах. Сім центрів 

представляють місто Київ та область з 28-ми ЦКП, що функціонують в Україні 

[48].  

З метою надання комплексу інжинірингових послуг з підготовки й забезпечення 

процесу виробництва, продажу товарів, виконання робіт, надання послуг 

(проведення передпроектних робіт, проектування та конструкторське 

опрацювання об'єктів техніки і технологій на стадії впровадження інновацій, 

післяпроектні послуги при монтажі і пусконалагоджувальних роботах і т.п.) 

створюються інжинірингові центри. Комплекс інжинірингових послуг 

передбачає також складання технічних завдань і техніко-економічних 

обґрунтувань будівництва промислових та інших об'єктів, проведення 

інженерно-пошукових робіт для будівництва об'єктів, розробку технічної 

документації, спеціальні послуги, пов'язані з особливостями створення кожного 

конкретного об'єкта; загальне технічне сприяння, що забезпечує оптимальний 

процес виробництва на об'єкті, включаючи консультації та авторський нагляд за 

обладнанням, консультації економічного і фінансового характеру, кон'юнктурні 

і маркетингові дослідження, консультації щодо впровадження систем 

інформаційного забезпечення та ін. 

Ринок інжинірингових послуг характеризується зростанням аутсорсингу, що 

пов'язано з можливостями нових розподілів інтелектуальних засобів реалізації 

інжинірингових проектів. Серед актуальних напрямків розвитку ринку 

інжинірингових послуг в Україні слід вказати на такі: 

- інвестування в розвиток інжинірингу та інжинірингової інфраструктури, що є 

одним з основних драйверів стимулювання темпів зростання економіки України; 
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- налагодження ефективного міжгалузевого обміну інноваціями в рамках 

виробничого комплексу і прийняття до уваги, що саме такий обмін забезпечує 

більше 60% реалізованих прикладних технологій в розвинених країнах світу; 

- орієнтація на експорт і впровадження нових технологій, розвиток експортного 

потенціалу та підтримка розвитку високотехнологічних центрів промислового 

інжинірингу. 

У подальшій перспективі в Україні повинна вдосконалюватися система навчання 

фахівців відповідно до нових напрямів діяльності інжинірингових фірм. Також 

потрібно приділяти велику увагу підготовці фахівців із впровадження інновацій, 

які повинні вміти швидко адаптуватися до безперервно мінливої економіки і 

ринку. 

Існує ряд істотних відмінностей функціонування інжинірингових компаній 

України і та ринку зарубіжних країн. В Україні залишився величезний 

промисловий потенціал з часів радянської епохи, причому у всіх галузях 

промисловості. Всі існуючі підприємства за своїми потужностями здатні 

конкурувати з найбільшими інжиніринговими ТНК. На додаток до цього, в 

Україні також функціонують більшість міжнародних інжинірингових ТНК [49].  

На створення умов ефективної взаємодії підприємств для забезпечення реалізації 

спільних кластерних проектів націлені центри кластерного розвитку (ЦКР). 

Учасниками територіальних кластерів є заклади освіти і науки, некомерційні і 

громадські організації, органи державної влади та місцевого самоврядування, 

інвестори. На базі ЦКР створюється постійно діюча система консультацій і 

послуг для учасників територіальних кластерів, орієнтована на надання 

інформаційних послуг, а також на підтримку новостворюваних суб'єктів малого 

і середнього підприємництва. 

На даний момент в Україні зареєстровано 30 кластерних організацій в 

агропромисловому секторі, аерокосмічній й оборонній промисловості, секторі ІТ 

технологій, альтернативної енергетики, поліграфії, у креативній та фешн 

індустрії та ін. [50].  
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На початковій стадії розвитку бізнес-інновацій (на стадії стартап) доречне 

створення спеціальних інститутів підтримки малих підприємств на обмежений 

термін, - бізнес-інкубаторів. Бізнес-інкубатори надають підприємствам комплекс 

послуг з передачі у користування приміщень на пільгових умовах, забезпечення 

офісною технікою та засобами комунікацій, консультаційних послуг, аутсорсинг 

бухгалтерських та юридичних послуг. 

Резидентами бізнес-інкубаторів є в основному підприємці-початківці, відбір 

яких, як правило, відбувається на конкурсній основі. В даний час можна виділити 

наступні види бізнес-інкубаторів: класичні, які об'єднують підприємства 

незалежно від профілю діяльності; цільові, що спеціалізуються на конкретних 

напрямах бізнесу або окремих незахищених верств населення; віртуальні, які не 

мають орендних площ і надають послуги дистанційно; а також інноваційні 

бізнес-інкубатори, орієнтовані на підтримку інноваційних проектів. 

Важливою особливістю бізнес-інкубатора стає великий перелік супутніх послуг, 

що надаються бізнесу разом з орендою приміщень. До їх числа можуть входити: 

послуги секретаря та пошти; консультації з питань бізнесу, права та 

бухгалтерського обліку; допомога в залученні інвестицій; рекламна і 

маркетингова підтримка; правовий супровід участі в тендерах, закупівлях і 

грантах. 

В Україні перші бізнес-інкубатори з'явилися на початку 90-х рр. На сьогодні їх 

кількість становить 79 одиниць. В основному вони функціонують на базі закладів 

вищої освіти у великих містах. Враховуючи світову практику, бізнес-інкубатори 

можуть працювати як неприбуткові, прибуткові організації та діяти на базі 

науково-дослідних інститутів чи ЗВО. 

Система бізнес-інкубаторів для забезпечення розвитку інноваційного 

підприємництва економіки України може включати одразу три види з 

пріоритетною орієнтацією на певні категорії споживачів їхніх послуг: 

підприємці, малі підприємства з обмеженими фінансовими ресурсами і 

підприємства з певною спеціалізацією;  

 успішно працюючі інноваційні підприємства;  
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 об'єднання підприємств, які здійснюють або мають намір здійснювати 

інноваційну діяльність. 

Основними перевагами співпраці з бізнес-інкубаторами є: 

- доступна вартість оренди, що досягається за рахунок фінансування організацій 

з бюджету або з боку приватних інвесторів; 

- великий перелік інформаційних та консультаційних послуг, що надаються на 

пільгових умовах; 

- надання доступу до середовища, близького за тематикою до конкретного 

бізнесу. 

Головний недолік роботи з бізнес-інкубаторами полягає в тому, що бізнес, який 

отримав настільки серйозну підтримку, не формує власної повноцінної 

структури, як організаційної, так і управлінської. В результаті він перестає бути 

самостійним і конкурентоспроможним на ринку без цієї допомоги. 

Ще один мінус бізнес-інкубатора пов'язаний з низькою правовою грамотністю 

бізнесменів-початківців. Її наслідком стає юридична незахищеність 

пропонованих ними ідей, чим нерідко користуються більш досвідчені учасники 

ринку. Структури бізнес-інкубатора виступають в цьому випадку джерелом 

інформації про потенційно успішний стартап. 

В цілому бізнес-інкубатор - досить ефективний спосіб підтримки малого бізнесу 

в сучасних умовах. Оптимальний варіант її використання передбачає співпрацю 

на початкових етапах розвитку бізнес-проекту. Надалі - при успішній його 

реалізації - доцільно переходити на повністю самостійне ведення бізнесу. 

Перспективним напрямком підтримки інновацій в Україні є створення коворкінг 

- центрів. Коворкінг - центри фактично є відповіддю дослідницького 

співтовариства на збільшення вартості послуг традиційних технопарків, 

зростання дефіциту ділової інфраструктури і розвиток інформаційних 

технологій. Коворкінг (англ. Co-working, спільно працюють) - це модель роботи, 

яка полягає в тому, що замість того, щоб працювати вдома, люди орендують 

приміщення, залишаючись незалежними і вільними, але не відчуваючи при 
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цьому недоліку в спілкуванні, працюючи разом, ділячись ідеями і допомагаючи 

один одному. 

Основна функція коворкінг-центрів - це створення спрощеного «входу» 

дослідників на глобальний ринок інновацій, а також підтримка місцевих громад 

дослідників. Діяльність коворкінг-центрів спрямована на створення середовища 

обміну інформацією. На відміну від класичних технопарків, їх діяльність 

зміщена від роботи з фізичної інфраструктурою у бік створення комунікації і 

роботи з професійними співтовариствами шляхом індивідуального 

консультування, формування ефективних проектних груп і т.д. 

Коворкінг-центри набули поширення головним чином у Києві, Харкові, Львові, 

Одесі, Вінниці, Дніпрі, Черкасах, Запоріжжі, Житомирі, Северодонецьку [51]. 

До виробничо-технологічної інфраструктури пропонуємо також відносити 

території випереджаючого інноваційного розвитку (ТВІР). Це території, у 

розпорядженні яких знаходяться особливі правові, організаційні та економічні 

умови господарювання, встановлені державними, регіональними або місцевими 

органами влади, і спрямовані на активізацію інноваційної діяльності, 

формування і зміцнення науково-технічного та інноваційного потенціалу. 

Основним напрямком діяльності таких територій є переведення місцевої 

економіки на інноваційний шлях розвитку через використання переваг досягнень 

науки і техніки для забезпечення економічного зростання. Одним із 

визначальних чинників економічного розвитку ТВІР і підвищення їх 

конкурентоспроможності є міжгалузева взаємодія між секторами науки, освіти і 

промисловості [52].  

Сучасними структурами інновацій є також внутрішньокорпоративні утворення, 

які сприяють розвитку інновацій у великому бізнесі, такі як внутрішні венчури і 

спінаути. Консалтингова інфраструктура включає центри трансферу технологій, 

консалтингові центри та ін. Важливість таких структур для забезпечення 

інноваційної діяльності полягає в тому, що інноваційна діяльність має багато 

специфічних особливостей, які осягаються з придбанням практичного досвіду. У 
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зв'язку з цим можна отримати усі необхідні професійні консультації та супровід 

бізнесу.  

Комплексно вирішувати ці проблеми зазвичай можуть центри трансферу 

технологій. Центр трансферу технологій (ЦТТ) може бути самостійною 

юридичною одиницею або структурним підрозділом закладу вищої освіти, 

наукової організації, промислового підприємства, основною сферою діяльності 

якого є комерціалізація технологічних знань прикладного характеру, отриманих 

в результаті досліджень і розробок або інноваційної діяльності. 

ЦТТ покликані зіграти одну з ключових ролей в національній інноваційній 

системі, прискорюючи просування в промисловість наукових розробок, у першу 

чергу тих, які були створені з використанням бюджетних коштів. Основним 

завданням ЦТТ є комерціалізація розробок, створюваних в наукових 

організаціях і ЗВО. Для вирішення цього завдання ЦТТ виконують функції 

оформлення і захисту науково-технічних розробок, пошук їх потенційних 

споживачів, надають консалтингові послуги з досить широкого спектру питань: 

фінансових, економічних, маркетингових, питань зовнішньоекономічної 

діяльності. ЦТТ супроводжують науково-технічну розробку практично на усіх 

етапах її реалізації. В Україні з 2008 р. реалізується проект «Українська мережа 

трансферу технологій» (UTTN) спільно з Академією технологічних наук та 

Міністерством освіти і науки України [100].  

Головна мета діяльності UTTN полягає у сприянні розвитку бізнес-інновацій, 

комерціалізації наукоємних технологій, залучення нового вітчизняного 

потенціалу у міжнародний комерційний обіг у таких напрямах як, промислові, 

інформаційні технології, медицина, біотехнології, нові продукти і матеріали, 

екологія [53].  

Крім ЦТТ сфера консалтингу включає консалтингові центри в галузі економіки 

та фінансів, технологій, маркетингу та ін. Центри підтримки підприємництва 

націлені на надання комплексу послуг, спрямованих на сприяння розвитку 

суб'єктів малого і середнього підприємництва при реалізації регіональних 

програм розвитку. До послуг центрів традиційно відносяться маркетинговий, 
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патентно-ліцензійний, юридичний, інформаційний супровід суб'єктів малого та 

середнього підприємництва, організація сертифікації інноваційних товарів, робіт 

і послуг, послуги з підбору персоналу, проведення семінарів, конференцій, 

форумів, організація і реалізація спеціальних програм навчання для суб'єктів 

МСП. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 7 

Підприємництво в умовах інноваційної діяльності є моделлю ведення 

господарської діяльності, заснований на творчості, новаторстві, ініціативі, 

ризику, постійному пошуку нових можливостей, включаючи інновації, з метою 

отримання прибутку, а також самореалізації особистості. Останній аспект, - 

особливо важливий, вказує на можливість підприємця самореалізуватися, знайти 

своє місце в житті шляхом створення і ефективного ведення власної справи. 

Інноваційність в сучасних умовах стає визначальною ознакою підприємництва. 

Інноваційне підприємництво засноване на комерціалізації затребуваних ринком 

конкурентоспроможних нововведень, спрямоване на створення 

високотехнологічної продукції і надання послуг, що дозволяє відійти від 

сировинного розвитку. Відмінністю даного підходу є розвиток інноваційних 

послуг, у т.ч. шляхом створення особливих економічних зон в регіонах, що 

дозволяють скоротити сировинну складову та розширити спектр послуг. 

Інновації – це комерціалізовані винаходи, інноваційний процес на підприємстві 

– це процес комерціалізації винаходів, інноваційну діяльність – комплекс 

наукових, технологічних, організаційних, фінансових і комерційних заходів, 

спрямованих на комерціалізацію накопичених знань, технологій і розробок. 

Запропоновано підхід до організації інноваційного процесу, який починається з 

розробки інноваційних ідей фахівцями НДІ, ЗВО, підприємцями або 

інтрапренерів. Особливістю пропонованого підходу є те, що інновації можуть 

створюватися як в рамках власного бізнесу, так і інтрапренерами (підприємцями) 

у корпорації. При цьому мале (середнє) підприємство може самостійно 

здійснювати виробництво і збут інноваційної продукції, а може взаємодіяти з 

корпорацією, передавши винахід їй. Відповідно корпорація реалізує інновації, 

створені її фахівцями, а також придбані у малого бізнесу інновації. Кінцевим 

етапом є отримання прибутку. 

Малий і середній бізнес, разом з великим, є конкретними формами, через які 

реалізується підприємницька функція інновацій. Характерною особливістю 

корпоративного підприємництва сьогодні є залучення у підприємницький 
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процес все більшої кількості учасників і розосередження підприємницької 

функції у якості розподілу процесу прийняття рішень між менеджерами різних 

рівнів. Мале і середнє підприємництво, як соціально-економічне явище, вимагає 

створення і регулювання інститутів, що визначають можливість появи нових 

соціально-економічних комунікацій як всередині фірми, так і між фірмою та 

зовнішнім середовищем. Необхідна підтримка малого і середнього 

підприємництва шляхом створення інноваційної інфраструктури, в тому числі 

технопарків, бізнес-центрів і бізнес-інкубаторів, центрів трансферу технологій та 

ін. 

Створення інноваційної інфраструктури (інноваційно-інтегрованих структур) з 

одного боку залежить від рівня економічного і технологічного розвитку 

національної економіки і економіки регіонів, з іншого боку, потрібні спільні 

зусилля держави, муніципалітетів, бізнес спільноти, наукового співтовариства зі 

створення сучасної інноваційної інфраструктури на мезорівні у взаємозв'язку з 

макро- і мікрорівнями з урахуванням економічних особливостей регіонів та 

країни в цілому. 

Не дивлячись на розгалужену систему інноваційних інститутів, як 

фундаментальних елементів сталого розвитку, їх прогрес в Україні все ж 

обмежений. Розвинені країни мають порівняно високі результати щодо таких 

важливих показників інновацій, як досягнення в освіті, політична стабільність, 

критична маса державних наукових установ. Визнаючи важливість інновацій, 

провідні країни світу проводять ряд цільових заходів з підтримки нововведень у 

приватному секторі, країни пропонують широкий спектр послуг з розвитку 

бізнесу, інфраструктури, таких як технологічні парки та інкубатори, схеми 

пільгового фінансування. Значний акцент робиться на запуску технологічних 

компаній і менше уваги на поступові адаптивні інновації в економіці.  

З метою підвищення інноваційної активності українських підприємств необхідно 

прискорити процес формування комплексної інноваційної інфраструктури 

країни. При цьому пропонуємо два напрямки розвитку інновацій. По-перше, 

розвиток інновацій всередині корпорацій шляхом реалізації концепції 
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інтрапренерства, що дозволяє залучити до дослідний процес інтелектуальний 

персонал корпорації. По-друге, доцільно розвивати венчурний бізнес як 

самостійне явище. При цьому слід використовувати базу створюваної в країні 

інноваційної інфраструктури, в тому числі технопарків, інноваційних бізнес-

інкубаторів, інноваційних центрів, де можуть розміщуватися фірми, що 

спеціалізуються на нових перспективних дослідженнях і розробках. Отримані 

інноваційні розробки можуть мати комерційне втілення і вихід на глобальні 

ринки через співпрацю з корпораціями, що дозволить підвищити 

конкурентоспроможність вітчизняних підприємств і здійснити перехід 

економіки на інноваційний тип розвитку. 

У цілому пріоритети розвитку інноваційно-інтегрованих структур в Україні в 

майбутньому мають включати: 

-визначення теоретичних основ функціонування інноваційних екосистем, 

включаючи принципи, фактори, переваги та погрози; 

- визначення переваг та недоліків процесу децентралізації регулювання 

економіки в Україні; 

-проведення аналізу найкращого вітчизняного досвіду у сфері ефективного 

функціонування об’єднаних громад, а також провідних зарубіжних практик 

реформ децентралізації; 

-проведення аналізу стану та тенденцій функціонування об’єднаних громад за 

регіонами України; 

-розробка комплексної методології та оцінки кількісних і якісних параметрів 

соціально-економічного стану та інноваційного потенціалу територій; 

-обґрунтування напрямів удосконалення механізмів у сфері освітнього 

потенціалу та науково -дослідних установ як невід'ємної частини інноваційних 

кластерів територій, створення інноваційних центрів як передумови розвитку 

інноваційного потенціалу через успішне функціонування територіальних 

інноваційних екосистем; 
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-розробка пропозицій щодо вдосконалення регулювання кадрових, освітніх, 

наукових, фінансово-інвестиційних, інформаційно-аналітичних, податкових, 

екологічних та інших складових територіальних інноваційних екосистем; 

-розробка заходів для посилення взаємодії ключових зацікавлених сторін у 

територіальних інноваційних екосистемах; 

-розробка та впровадження заходів щодо підвищення професійної 

компетентності об’єднаних громад керівників та працівників шляхом набуття 

сучасних організаційних, управлінських, аналітичних та інших навичок, 

необхідних для забезпечення комплексного, ефективного, інноваційно-

орієнтованого розвитку територіальних об’єднань в умовах децентралізації; 

-розробка пропозицій щодо забезпечення функціонування моделі вертикальної 

та горизонтальної трансформації знань в межах територіальних інноваційних 

екосистем; 

-розробка практичних рекомендацій щодо забезпечення місцевого економічного 

розвитку з урахуванням особливості діяльності в контексті децентралізації. 
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РОЗДІЛ 8 СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

8.1. Маркетингові стратегії управлінні кризою 

 

Світовий досвід економічного розвитку свідчить про те, що об’єктами кризи 

можуть бути не лише національна економіка загалом, її сфери та галузі чи 

територіальні комплекси, а й окремі організації. Насамперед це стосується 

комерційних організацій (фірм), як корпоративних структур, так і підприємств 

малого бізнесу. На теперішній час більшість зарубіжних та вітчизняних фірм 

опинилися в ситуації, коли необхідно долати наслідки глобальних кризових 

явищ. У даних обставинах необхідно використовувати комплекс інструментів 

маркетингу та менеджменту. Безперечним є той факт, що саме маркетингові 

стратегії є найбільш адекватними та такими, що відповідають кризовим умовам. 

Вони є гнучкими і забезпечують можливість використання нових більш 

ефективних механізмів економічного розвитку навіть при незначних фінансових 

витратах. Але, як засвідчує реальна практика діяльності вітчизняних 

підприємств, використання маркетингових інструментів незавжди є ефективним, 

тому що саме бюджет маркетингу перш за все підлягає скороченню через 

дефіцит матеріальних, фінансових та інших ресурсів. Саме тому проблема 

підвищення ефективності маркетингової діяльності та пошук оптимальних 

стратегічних рішень стає найбільш актуальною та такою,  що потребує 

першочергового розв’язання. 

Різноманітні аспекти теорії і практики антикризового управління розглядали у 

своїх працях Бланк І.О., Василенко В.О., Гетманцева Н.Д., Ковальчук С.В., 

Коротков Є.М., Лігоненко Л.О., Мельник Ю.М., Павленко А.Ф., Ситник Л.С., 

Скібіцький О.М., Терещенко О.О, Туленков Н.В., Уткін Е.А., 

Шафалюк О.К.,Шульгіна Л.М. та багато інших. У їхніх дослідженнях 

розглядаються методологічні підходи та аналізуються теоретичні питання щодо 

особливостей антикризового управління підприємством. Також значну увагу 
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приділено з’ясуванню особливостей кризових станів в сучасних умовах, 

можливим шляхам, механізмам та інструментам виведення підприємств з цих 

станів. Однак у роботах названих учених недостатньо уваги приділено ролі 

маркетингового інструментарію у здійсненні антикризового управління, в той 

час як спостерігається стійка тенденція наростання кризових явищ, обумовлених 

цілим спектром різноманітних викликів. 

Нині однією з головних проблем вітчизняних підприємств є відсутність або 

нерозвиненість адекватної системи реагування на вплив дестабілізуючих 

чинників та запобігання проявам кризових явищ. Такою системою повинна бути 

система антикризового управління. 

Напрям розвитку кризи перш за все залежить від якості управління 

підприємством. Концепція антикризового управління акумулює в собі наукові 

знання і практичні методики в сфері аналізу й управління всіма господарськими 

процесами на підприємстві. Як показує дослідження, у процесі антикризового 

управління підприємством необхідні глибокий аналіз його фінансово-

економічного стану, розробка ефективної стратегії у сферах маркетингу, 

інвестицій, управління ризиком і фінансування. Воно також передбачає аналіз 

підсистеми виробничого менеджменту, контролінгу, податкової політики і 

підсистеми забезпечення безпекової діяльності підприємства, що  є особливо 

необхідним в умовах конкуренції. 

Оскільки у процесі діяльності будь-якого підприємства високою є ймовірність 

виникнення і подальшого розвитку кризи, особливо необхідним є  здійснення 

спеціалізованого антикризового управління. Даний термін останнім часом  набув 

значного поширення у спеціальній науковій літературі, однак слід констатувати, 

що розуміння сутності цього напряму управління, його змісту і особливостей ще 

не сформовано. Це  спричиняє наявність різних підходів, поглядів та тлумачень, 

нетотожність оцінок окремих базових положень щодо процесу антикризового 

управління підприємством. 

Загалом під антикризовим управлінням в науковій літературі розуміють систему 

стратегічних заходів, спрямованих на попередження кризової ситуації, а в разі її 



358 
 

виникнення – система заходів щодо виходу з кризи з урахуванням всіх наявних 

можливостей з мінімальними втратами і досягненням позитивного результату в 

майбутньому [1, с. 8]. 

Антикризова стратегія, на думку більшості дослідників, яку поділяємо і ми, 

формується у межах загального стратегічного планування, але особливістю є 

акцентування уваги на засобах оцінки, аналізу і контролю, визначенні завдань, 

розробленні та реалізації управлінських рішень, які стосуються основних 

параметрів життєдіяльності підприємства у кризовій ситуації [2, с. 216]. 

Ми погоджуємося з Н.В. Туленковим, який висловлює думку, що будь-яке 

управління організацією повинно бути антикризовим, тобто побудованим на 

урахуванні ризику та небезпеки кризових ситуацій. Відповідно до такого 

тлумачення, науковець пропонує диференціювати антикризове управління 

залежно від стадії (глибини) кризи на такі підвиди: 

1) передкризове управління, яке здійснюється для своєчасного виявлення та 

вирішення проблем (прийняття рішень) з метою запобігання кризі;  

2) управління в умовах кризи, метою якого визнається стабілізація нестійких 

станів та збереження керованості системи;  

3) управління процесами виходу з кризи, яке здійснюється з метою мінімізації 

втрат і втрачених можливостей під час виведення організації зі стану кризи [3]. 

Ігнорування цього підходу обумовлює суттєві негативні наслідки, урахування ж 

його – сприяє безболісному проходженню кризи. На думку експертів з цього 

питання, особливістю антикризового управління є не тільки спрямування, а й 

структурно-логічна побудова, спеціальний інструментарій, окремий суб’єкт 

проведення, що в комплексі й дає змогу розглядати антикризове управління як 

виокремлений напрям управлінської діяльності [4, c. 86]. 

Отже, ґрунтуючись на результатах проведеного аналізу, антикризове управління 

слід розглядати як постійно організоване спеціальне управління, в основу якого 

покладена система наукових принципів та методів розробки і реалізації 

специфічних управлінських рішень, що приймаються відокремленим суб’єктом 

в умовах суттєвих часових і ресурсних обмежень, підвищеного ризику, 
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фінансових, інтелектуальних витрат для відновлення життєздатності 

підприємства і недопущення його ліквідації як самостійного господарюючого 

суб’єкта. 

Дослідники проблеми звертають увагу на той факт, що антикризове управління 

діяльністю підприємства, на відміну від поточного управління, має певні 

особливості. До останніх можна віднести гнучкість та адаптивність управління, 

що найбільш характерно для матричних систем управління, схильність до 

посилення неформального управління, мотивація персоналу до проявів 

ентузіазму, терпіння і впевненість, диверсифікованість управління та пошук 

найбільш оптимальних управлінських рішень у складних випадках, ситуаційне 

прийняття рішень тощо [5]. 

Під час впровадження системи антикризового управління вітчизняні 

підприємства стикаються з двома групами проблем, як функціональні та 

системні. Функціональні проблеми пов’язані з виникненням кризи (так звана 

локальна криза) в окремих підсистемах підприємства, наприклад криза збуту, 

виробнича криза, криза управління персоналом. Локальні кризи можна 

своєчасно усунути, якщо вжити відповідних антикризових заходів. Поєднання 

локальних криз спричиняє ланцюгову реакцію, що приводить до утворення 

системної кризи на підприємстві [6, с. 203]. 

Сучасний менеджмент, як показало дослідження, наголошує на важливості 

виділяти наступні функції антикризового управління: передкризове управління, 

управління в умовах кризи, управління процесами виходу з кризи, стабілізація 

хитких ситуацій, тобто забезпечення керованості, мінімізація втрат та упущених 

можливостей, своєчасне прийняття рішень. Необхідно також додати, що кожна 

із цих функцій управління поодинці має свої особливості та призначення, але у 

сукупності усі вони характеризують антикризове управління в цілому. 

Антикризове управління розглядається як один із функціональних напрямів 

управління підприємством, як різновид організації та як процес планування, 

організації, мотивації й контролю, що забезпечує формулювання та досягнення 

цілей, які стоять перед організацією. Виживання  (можливість існувати якомога 
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довше) стає найважливішим завданням для більшості організацій, а тому 

антикризове управління є значущою складовою менеджменту підприємства в 

цілому. 

Виходячи з вищесказаного, можна зробити висновок, що антикризове 

управління – це процес, в якому суб’єкт антикризового управління здійснює 

відновлення ефективного функціонування за допомогою системи методів, 

заходів та інструментів в умовах істотних ресурсних обмежень і підвищеного 

ризику. 

Таким чином, можна сформувати сучасне бачення ключових теоретичних 

аспектів досліджуваного виду управління, яке наведене на рис. 8.1. 

До переліку суб’єктів управління необхідно, як бачимо, відносити тільки 

власників та функціональних керівників і спеціалістів підприємства.  

Існуючий перелік цілей антикризового управління, які представлені в сучасних 

дослідженнях, на наш погляд, має бути розширений і включати наступні цілі:  

- забезпечення ефективності використання ресурсів, яку власник підприємства 

вважає за  необхідним;  

- підвищення ефективності роботи підприємства в цілому. 

Об’єктом антикризового управління можна вважати виникнення та поглиблення 

кризи розвитку підприємства, яка здійснює негативний вплив на життєдіяльності 

підприємства, її усунення та запобігання. 

Базуючись на викладених в науковій літературі теоретичних засадах, 

антикризове управління підприємством має  здійснюватися за такими етапами:  

I етап – діагностика кризового стану й загрози банкрутства підприємства, яка 

може здійснюватися як зовнішніми незалежними експертами, так і 

безпосередньо співробітниками підприємства. 
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Рисунок 8.1. Актуальні аспекти антикризового управління підприємством [7, 

с.139] 
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II етап – визначення мети й завдань антикризового управління. Результати 

проведеної на попередньому етапі діагностики дозволяють оцінити глибину 

кризи, яка охопила підприємство, а отже, сформулювати мету та визначити 

завдання антикризового управління. Такими завданнями, залежно від глибини 

кризи, можуть бути наступні: виведення підприємства зі стану юридичного 

банкрутства, недопущення виникнення ситуації банкрутства, локалізація 

кризових явищ, фінансова стабілізація, запобігання повторенню кризи. 

III етап – визначення суб’єкта антикризової діяльності. На цьому етапі роботи 

необхідно визначити того суб’єкта, який візьме на себе відповідальність за 

розробку й реалізацію антикризових процедур, установити його повноваження 

стосовно  розробки та впровадження антикризової програми. У країнах з 

розвиненою ринковою економікою для виконання цієї роботи використовують 

позаштатних професіоналів-фахівців з питань неспроможності або антикризових 

управлінців. 

IV етап – оцінка часового обмеження процесу антикризового управління, яке 

визначається терміном часу, наявного у підприємства до порушення справи про 

банкрутство та адміністративного обмеження повноважень існуючого 

керівництва. 

V етап – оцінка ресурсного потенціалу антикризового управління. Оскільки 

підприємство розглядається як система ресурсів, що взаємодіють між собою і 

забезпечують досягнення певної мети та результатів діяльності, а основними 

видами цих ресурсів є технічні, технологічні, кадрові, просторові, ресурси 

організаційної структури системи управління, інформаційні, фінансові та інші 

ресурси, то ресурсний потенціал також є лімітом обмеження антикризового 

процесу. 

VI етап – розробка антикризової програми підприємства, яка представляє собою 

обґрунтовану сукупність заходів, що мають бути вжиті для досягнення 

визначених цілей та завдань антикризового управління. Її зміст обумовлюється 

результатами проведеної діагностики, часовими та ресурсними обмеженнями 

антикризового процесу. У складі цієї програми зазвичай також слід виділяти  як 
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окрему складову антикризову політику (сукупність дій, засобів та інструментів 

досягнення певних завдань). 

VII етап – упровадження антикризової програми й контроль за її виконанням. На 

даному етапі найважливішою функцією управління виступає безпосереднє 

проведення запланованих заходів з організації контролю за перебігом виконання 

розробленої антикризової програми з метою своєчасного вжиття заходів щодо 

модернізації або корегування раніше розробленої політики, процедур та заходів 

у зв’язку з можливим виникненням непрогнозованих змін у внутрішньому і 

зовнішньому середовищі підприємства та поведінки окремих кредиторів. 

VIII етап – розробка й реалізація профілактичних заходів метою запобігання 

повторенню кризи. На цьому етапі процесу антикризового управління важливо 

створити або модернізувати основні елементи системи протидії банкрутству на 

рівні підприємства, розробити та реалізувати профілактичні заходи щодо 

запобігання повторенню кризи в подальшому [4]. 

Можливість антикризового управління визначається, насамперед, людським 

фактором. Свідома діяльність людини передбачає пошук та визначення шляхів 

виходу з кризових ситуацій, зосередження зусиль на вирішенні найбільш 

складних проблем, використання набутого досвіду подолання криз та 

пристосовування до ситуацій, що виникають. 

Процес антикризового управління потрібно здійснювати за допомогою 

концептуальних засад. Цей підхід містить блоки забезпечення інформації, яка в 

підсумку дасть змогу об’єкту антикризового управління вийти із кризового стану 

(рис.8.2). 

Підвищення ефективності системи управління підприємствами можна досягнути 

шляхом використання концепції антикризового управління, яка включає 5 

основних блоків і має бути стратегією довготермінового антикризового 

управління. Запровадження поглибленої діагностики стану підприємств 

слугуватиме індикатором виявлення і нейтралізації кризових явищ. 
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Рисунок 8.2. Концептуальні засади антикризового управління [8, с.277] 

 

Успіх антикризового управління підприємства визначається ефективністю 

безпосереднього протистояння кризі та рівнем своєчасних профілактичних 

заходів. Обов'язковою складовою успіху повинно бути виокремлення цієї сфери 

управління в певну, відносно самостійну систему. Антикризові заходи потрібно 

здійснювати, коли фінансові результати функціонуючого на ринку підприємства 

становлять загрозу виживанню та самому існуванню підприємства. 

Таким чином, кризові умови, у яких перебуває більшість вітчизняних 

підприємств, актуалізують дослідження питань антикризового управління 

такими підприємствами. Однак сучасне трактування сутності такого управління 

не повинно обмежуватися лише управлінням за фактом настання кризи 

неплатоспроможності, воно є значно більш широким. Сучасне антикризове 

управління підприємством представляє комплексну підсистему управління, 

метою якої має бути забезпечення розвитку підприємства, зміцнення його 

фінансово-економічного становища, мінімізація вірогідності настання самого 
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факту кризи на підприємстві в умовах високої ефективності використання усіх 

наявних ресурсів. 

В умовах кризи першими потерпають ті підприємства, на яких відсутні 

повноцінні адаптивні механізми управління, зокрема стратегічне управління та 

регулярна маркетингова діяльність. За таких умов потрібна комплексна 

взаємодія маркетингових засобів та управлінських інструментів у реалізації 

ефективних стратегій на підприємствах. 

З точки зору маркетинг-менеджменту стратегія підприємства розглядається як 

комплексний план заходів з метою реалізації місії організації. А стратегією 

управління виступає господарська політика, яка розробляється на основі 

передбачення майбутнього розвитку, характеру і наслідків виробничо-

господарської діяльності шляхом визначення і прогнозування її результатів, усіх 

необхідних ресурсів, засобів і методів менеджменту. 

У сучасних умовах антикризова стратегія, яка відіграє визначальну роль в 

забезпеченні довгострокового функціонування і ефективної діяльності 

підприємства в конкурентному середовищі, є ефективним засобом управління 

змінами і такою, що спрямована на пошук альтернативних рішень з метою 

забезпечення можливостей виходу підприємства з кризового стану. 

Виходячи з дослідження, антикризова стратегія має бути орієнтована на 

встановлення параметрів, які визначають широкий спектр альтернативних дій у 

вирішенні протиріч, долання неузгодженості між цілями підприємства, 

наявними ресурсами та впливом зовнішнього і внутрішнього середовища 

підприємства. 

Серед усіх можливих стратегій розвитку підприємства основних підсистем 

організації зазвичай виділяють одну ключову – маркетингову стратегію, за 

допомогою якої задається й істотно визначається увесь процес розробки інших 

приватних стратегій організації, а також корпоративної стратегії в цілому. 

Вважається, що близько 80% у загальній стратегії підприємства становить саме 

маркетингова стратегія. 
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Маркетинг завжди має бути у діяльності організації, якщо вона переживає 

кризову ситуацію. Важливо побудувати маркетинг таким чином, щоб 

найбільшою мірою пом'якшити прояви кризи та за допомогою розробки низки 

заходів найшвидше усунути його. Для цього необхідно ретельно опрацювати 

стратегію маркетингу з урахуванням наявності кризи в організації. 

Маркетинг в організації може стати ефективним механізмом не лише для 

подолання кризових явищ та конфліктів в організації, але й засобом запобігання 

їх виникненню. Оцінка маркетингової стратегії обов'язково проводиться у 

процесі антикризового управління організацією. Криза створює особливі умови 

в організації, внаслідок чого виникає необхідність оцінки ефективності 

маркетингової стратегії. 

Маркетинг в антикризовому управлінні є не просто однією з підсистем 

підприємства, а фундаментом, на якому ґрунтується робота всіх інших його 

підрозділів. Схематично місце та роль маркетингу в антикризовому управлінні 

підприємством зображено на рисунку 8.3 [9]. 

Серед учених, що досліджують роль маркетингу в антикризовому управлінні 

підприємством, відсутня спільна думка щодо визначення категорії 

антикризового маркетингу як різновиду маркетингової діяльності, яка має 

власний зміст та передбачає використання власних засобів. 

Деякі науковці ототожнюють поняття антикризового маркетингу з 

комунікаційними кампаніями в умовах кризи (наприклад, вірусний чи 

партизанський маркетинг, або реклама під гаслами «антикризова пропозиція», 

«антикризові ціни»). На нашу думку, це може бути обумовлено тим, що 

більшість маркетингових категорій виникають саме в практичній діяльності 

підприємства, і тільки після цього можуть знайти своє наукове обґрунтування. 

Появу категорії антикризовий маркетинг в антикризовому управлінні обумовили 

обставини, за якими маркетинг необхідно застосовувати на різних стадіях: у 

передкризовий, кризовий та післякризовий періоди, оскільки всі вони є об’єктом 

антикризового управління. 
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Рисунок 8.3. Місце та роль маркетингу в антикризовому управлінні 

підприємством 

 

У пік кризового періоду, коли виникає складна непередбачувана ситуація, 

необхідно шукати нагальні раціональні та адекватні рішення. 

Маркетингові стратегії як елемент маркетингового управління відіграють 

ключову роль в процесі антикризового управління діяльністю підприємства. 

Маркетингове управління, в першу чергу, передбачає орієнтацію стратегії 

підприємства на потреби споживачів, а по-друге, саме маркетинг надає первинні 
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дані для розробки стратегічного плану розвитку підприємства, чим допомагає 

виявленню привабливих можливостей ринку і дозволяє більш об’єктивно 

оцінити потенціал підприємства. Маркетинг у межах кожного окремого 

підрозділу підприємства також допомагає розробляти ефективні управлінські 

рішення щодо попередження виникнення кризових станів. 

Рекомендації в сфері маркетингової діяльності розглядаються як основа для 

ухвалення управлінських антикризових рішень, що спрямовані на стабілізацію 

стану підприємства та його виходу із кризи. 

Зміст маркетингової антикризової стратегії полягає у визначенні найбільш 

важливих цілей у сфері виробничої, збутової, цінової політики та обґрунтуванні 

генеральних напрямків ділової активності підприємства. Стратегія маркетингу 

підприємства в період здійснення процедури фінансового оздоровлення на 

підприємстві повинна спрямовуватися на забезпечення максимальної адаптації 

виробничо-збутового процесу до ринкових вимог. 

У міру просування по стадіях маркетингової діяльності, зміст стратегії 

антикризового маркетингу, як правило, збагачується. У науковій економічній 

літературі розглядаються такі типові для маркетингового циклу стадії: 

- аналіз і оцінка ринкових і маркетингових можливостей організації; 

- відбір цільових ринків; 

- розробка комплексу маркетингу; 

- розробка і реалізація маркетингових програм. 

Стратегію антикризового маркетингу, як доводить дослідження, можливо 

реалізувати шляхом використання маркетингових інструментів, 

найважливішими з яких є наступні: 

- приведення обсягів та структури виробництва, системи ціноутворення 

відповідно до фактичного та прогнозованого станів ринку; 

- вдосконалення якості та інших факторів споживчої цінності товару у 

відповідності із запитами цільових груп споживачів; 

- сегментація ринку і виділення маржинальних (додаткових) сегментів 

споживачів; 
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- оптимізація каналів і способів продажів; 

- використання додаткових каналів просування, зокрема, інструментів 

маловитратного «партизанського» та вірусного маркетингу та інших. 

Поділяємо думку Д. Терещенко, що для успішного впровадження маркетингової 

стратегії слід спиратися на певні методологічні підходи, серед яких особливо 

важливими є наступні: 

1. системний підхід – передбачає розгляд процесів в антикризовому 

управлінні як системи, що поєднує в одне ціле елементи, необхідні для 

досягнення конкретної мети; 

2. комплексний підхід – розглядає поєднання організаційних, економічних, 

соціальних, правових, психологічних та інших аспектів управління; 

3. оптимізаційний підхід – потребує спочатку кількісного визначення 

параметрів маркетингового антикризового управління, а потім розробку 

математичних моделей оптимізації; 

4. ситуаційний підхід – характеризує той факт, що дії підприємства та його 

керівника мають залежати від поточного стану внутрішнього і зовнішнього 

середовища [10, с.148]. 

Слід відзначити, що у наукових дослідженнях залишаються все ще дискусійними 

питання стосовно визначення маркетингових стратегій. Як правило,виділяють 

декілька рівнозначних їх варіантів: маркетингові стратегії в умовах кризи; 

маркетингові стратегії виходу з кризи; стратегії антикризового маркетингу; 

маркетингові антикризові стратегії; маркетингові стратегії антикризового 

управління; стратегії управління маркетингом в умовах кризи тощо [11, с.106]. 

Погоджуємося, що дотепер універсальної маркетингової стратегії все ще не 

існує. Як зазначають, сучасні науковці [10] при виборі маркетингової стратегії 

суттєву допомогу може надати виділення ознак та здійснення класифікації 

стратегій відповідно до таких ознак: 

1) стосовно маркетингового середовища (інтеграційні стратегії: 

макроекономічна; зовнішньоекономічна; регіональна; виробничої і 

невиробничої сфери; міжгалузева і галузева); 
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2) за функціональним призначенням (стратегії факторів виробництва: 

виробничих; інвестиційних; інноваційних; фінансових; трудових й 

інформаційних); 

3) щодо розвитку організації (антикризова стратегія: запобігання 

неплатоспроможності, вихід із кризи, ліквідація її наслідків); 

4) щодо виду і масштабу ринку (ринкові стратегії розширення ринку, 

проникнення у межах ринку, диверсифікації); 

5) стосовно пріоритетів засобів маркетингу (товарна стратегія щодо 

асортименту, рівня якості, товарної марки, рівня сервісу; цінова стратегія щодо 

рівня цін, єдиних та перемінних цін; збутова стратегія щодо довжини та ширини 

каналу розподілу, складування та транспортування товарів; комунікативні 

стратегії інформування про переваги товару, переконання, мотивації, 

нагадування; 

6) відповідно до ринкової кон’юнктури (стратегія попиту та пропозиції: 

стимулююча, креативна, що підтримує, протидіюча, синхронізуюча); 

7) відповідно до ринкової поведінки (стратегія дрібних організацій: 

копіювання продуктів ведучих фірм, пристосування до потреб, інтеграція з більш 

великими організаціями; стратегія середніх організацій: патентна, ринкових ніш, 

інноваційна, інтенсивного маркетингу; стратегія великих фірм: глибокого 

проникнення, «зняття вершків»). 

Ю. Мельник пропонує класифікувати маркетингові стратегії антикризового 

управління залежно від характеру впливу кризи на діяльність підприємства, - за 

стадіями (етапами) антикризового управління [9, 11]: 

1) передкризове управління – стратегії, які запобігають кризовим 

ситуаціям («позиційний захист»; «фланговий захист»; «мобільний захист»); 

2) кризове управління – стратегії, які згладжують дію кризових явищ, 

активізують вихід з кризи (стратегія «відступу», стратегії диверсифікації, 

малобюджетні стратегії за комплексом маркетингу); 
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3) післякризове управління – стратегії, спрямовані на ліквідацію наслідків 

кризи, пошук нових ринкових можливостей (стратегія розвитку ринку; стратегія 

розвитку товару; стратегія глибокого проникнення на ринок). 

В. Борщ, В. Клименко, у свою чергу, пропонують класифікувати маркетингові 

стратегії залежно від характеру впливу кризи на діяльність підприємства і 

розрізняють такі стратегії[85]: 

– стратегії «скорочення» (стратегія «замороження»; стратегія оптимізації 

витрат); 

– стратегії «захоплення ринку» (стратегії диверсифікації; стратегія 

«регіональної експансії», стратегія прямої інтеграції – об’єднання зусиль 

виробника і посередників – відкриття оптових баз, фірмових магазинів; 

«партнерські фірми» – створення офіційних представництв; «роз’їзні бригади» – 

основна задача таких бригад – укладання договорів з оптовиками, формування 

мережі збуту; власне торгове представництво – відкриття власного 

представництва в іншому регіоні; побудова дистрибуційної мережі). 

Таким чином, формування та реалізація маркетингової антикризової стратегії 

(стратегії скорочення, росту, диференціації, підтримання конкурентних переваг, 

комунікаційні, інноваційні, пошук нових ринків та можливостей, диверсифікація 

тощо) виступає кінцевим результатом маркетингового антикризового 

управління підприємством та може впроваджуватися з метою виведення його з 

кризового стану. Кожне підприємство може самостійно визначати, яка зі 

стратегій для нього є найкращою з огляду на позицію в галузі, а також на 

визначені цілі, наявні можливості та ресурси. Як вважають фахівці в галузі 

маркетингу, в умовах кризи необхідна комплексна взаємодія маркетингових 

інструментів та управління на підприємстві. Якщо за мету в управлінні 

організацією визначається прийняття ефективних рішень, то в маркетингу, який 

є філософією ведення бізнесу, метою є вибір і формулювання рішень, адекватних 

до зовнішніх умов, що виступає особливо важливим чинником подолання 

негативного впливу кризових явищ. 
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Необхідно зазначити, що керівникам вітчизняних підприємств особливу увагу 

слід приділяти розробці ефективної антикризової маркетингової стратегії 

управління підприємством, яка б враховувала специфіку функціонування 

зовнішнього середовища і сприяла би виходу його із кризи. Таке ставлення до 

впровадження антикризового управління надає можливість щонайменше 

приймати управлінські ризиковані рішення, які б дозволяли досягати 

поставленої мети і кінцевого результату з використанням мінімальних 

додаткових засобів і за мінімальних негативних наслідків. А також сприятиме 

підвищенню лояльності споживачів, досягненню довгострокових цілей 

підприємства, покращенню його іміджу і зміцненню конкурентоспроможності. 

Усі маркетингові стратегії ранжуються та можуть слугувати застосуванню 

тактичних дій у короткостроковому періоді. Найчастіше, як свідчить практика, в 

кризових умовах розробляється середньострокова стратегія на термін дії до 

трьох років. Будь-яка стратегія маркетингової діяльності реалізується в 

конкретній програмі. В умовах обґрунтування маркетингової стратегії істотну 

допомогу менеджеру може надати запропонована класифікація стратегій у 

таблиці 8.1. Особливість даної класифікації полягає у визначенні ознак, що 

комплексно характеризують не лише майбутній стан підприємства на ринку, але 

й шляхи його досягнення [12]. 

Ознаки 1-3, що визначають характер виробничо-господарської діяльності, 

функціональне призначення та розвиток організації, мають інтеграційний 

характер і формують соціально-економічну й організаційно- правову базу для 

розробки реальної маркетингової стратегії. 

Вид і масштаб ринку (ознака 4) визначають поведінку організації в досягненні 

стійкого ринкового становища: розширення і поглиблення ринку, просування 

товару на нові ринки, стратегія конкурентних переваг.  
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Таблиця 8.1 

Класифікація маркетингових стратегій в антикризовому управлінні [12, с.56] 

 

Критерієм такої оцінки виступає частка продукції організації на ринку та її 

абсолютна й відносна величини. Найчастіше як методологічний принцип у 

даному процесі виступає життєвий цикл товару: виведення на ринок, стратегія 

розширення ринку, зростання продажів (стратегія проникнення вглиб ринку), 

зрілість і стабілізація (стратегія освоєння власної долі ринку), занепад (стратегія 

підвищення рентабельності). 

Пріоритети засобів маркетингу (ознака 5) змінюються відповідно до зміни 

стратегії. На стадії виведення товару на ринок організація, як правило, має 

невелику кількість покупців, найбільш підготовлених і готових заплатити високу 

ціну за новий товар. Обсяг продажів невеликий, і при високій ціні прибуток 

невисокий. Реклама спрямована на повідомлення про переваги товару для 
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потенційних покупців, кількість конкурентів невелика, витрати на маркетинг 

значні. 

Ринкова кон’юнктура (ознака 6) впливає на стратегію попиту та пропозиції. 

Особливості попиту дають підставу для використання ряду стратегій ринкової 

політики організації. Стимулююча стратегія попиту використовується для 

залучення споживачів до покупки товару, коли інтерес до товару, що 

пропонується, знижується. Креативна стратегія використовується, коли постійні 

потреби варто перетворити на реальний попит. В умовах стійких ринків для 

підтримки попиту і частки ринку використовується підтримуюча стратегія На 

думку закордонних експертів, правомірною може бути і протидіюча стратегія, 

реалізована в інтересах окремих суб’єктів ринку для зменшення нераціонального 

попиту. 

Ринкова поведінка (ознака 7) як ознака виділення стратегії спирається на такі 

характеристики організацій, як розміри, галузева приналежність, охоплення 

ринку, передбачувані види на прибуток, конкурентні переваги. 

Підкреслимо, що у ході реалізації антикризової маркетингової стратегії 

управління необхідно постійно здійснювати контроль за її виконанням і, у разі 

необхідності, вносити певні корективи. Для цього на підприємстві повинна 

існувати система постійного моніторингу за змінами, що спрямована на 

виявлення не лише позитивних результатів від упровадження маркетингової 

антикризової стратегії, а також і негативних чинників. 

На основі проведеного аналізу можна зробити висновок, що антикризова 

маркетингова стратегія підприємства повинна бути не резервною складовою 

стратегічного управління, а різновидом універсальних стратегій. Тільки в цьому 

випадку вона може бути заздалегідь спланованою і використовуватися разом із 

стратегіями всіх напрямків діяльності підприємства як в умовах кризи, так і в 

умовах стабільного розвитку підприємства, виступати як система прогнозування 

і запобігання виникненню різного роду кризових ситуацій. У результаті 

встановлення тісного зв’язку між антикризовим маркетингом та управлінням 

підприємство отримує можливість виходити на більш високий рівень розвитку. 
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8.2. Подолання кризових станів підприємства маркетинговими засобами 

комункації 

 

Маркетинг є невід'ємною частиною антикризового управління в таких умовах та 

багато в чому визначає стратегію підприємства, його цінову політику, обсяги 

виробництва і випуску продукції, розширення асортименту. В кризовий період, 

коли виникає гостра необхідність розробити ефективну антикризову стратегію, 

велику увагу варто приділити маркетинговим дослідженням як одному з засобів 

діагностики ринкових можливостей і конкурентних позицій підприємства, його 

слабких та сильних сторін, а також аналізу можливостей і загроз з боку ринку. 

Кризовий стан організації з точки зору маркетингу означає не 

конкурентоспроможність. Звідси, головною метою антикризового маркетингу 

виступає підвищення конкурентоспроможності організації або підтримання її 

існуючого рівня. Функції маркетингу в умовах антикризового управління 

полягають у формуванні таких організаційно-економічних умов здійснення 

відтворювальних процесів, які повинні забезпечувати їх безперервність, 

зниження витрат та рівень ефективності організації, достатній для її розвитку. 

Поліпшити своє становище і вийти з кризи можуть далеко не всі підприємства, а 

лише ті, у кого є для цього передумови і можливості, які прогнозують 

погіршення становища в галузі та мають необхідний запас міцності [63]. 

Всесвітньо визнаний класик теорії маркетингу Ф. Котлер звернув особливу увагу 

аудиторії на те, що роль маркетингу в період кризи зростає як ніколи. На його 

думку, «саме маркетологи допомагають підприємству вижити за рахунок 

пошуку нових ніш, перебудови продуктової політики, пошуку нових резервів і 

точок докладання зусиль» [14]. 

Певні маркетингові заходи та інструменти, які використовуються в межах 

програми антикризового управління, будуть залежати від розміру організації, її 

можливостей, конкретної ситуації та специфіки діяльності. Взагалі за допомогою 

маркетингу можна оцінити перспективність ринку і напрямки діяльності 
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організації в майбутньому, визначити кроки виходу з кризового стану з 

найменшими втратами. Специфічний маркетинг важливо застосовувати саме в 

період кризи, оскільки саме він допомагає оперативно змінити маркетингову 

політику підприємства та всі інструменти комплексу маркетингу, а саме продукт, 

ціну, канали розподілу і методи просування продукту залежно від зміни у 

зовнішньому та внутрішньому середовищі. 

Дуже часто в літературних джерелах можна зустріти випадки, коли відбувається 

ототожнення поняття антикризового маркетингу з комунікаційними кампаніями 

в кризових умовах. Його називають, наприклад,«вірусний» чи «партизанський» 

маркетинг, або реклама під гаслами «антикризові ціни», «антикризова 

пропозиція». 

Партизанський маркетинг - guerrilla marketing - об’єднує мало бюджетні засоби 

маркетингу, що дозволяють ефективно просувати товар чи послугу з невеликими 

витратами та таємно від конкурентів. Цей термін увів в обіг Дж. Конрад 

Левінсону середині 80-х років ХХ ст. за аналогією з військовою справою. Таким 

чином він позначив дії підприємств малого та середнього бізнесу, які не можуть 

використовувати вартісні методи просування. Партизанський маркетинг 

орієнтований на мінімізацію маркетингових інвестицій та скорочення 

інвестиційних циклів через використання інструментів зі швидкою віддачею. 

О. Левітас виділяє такі основні особливості партизанського маркетингу: відмова 

від традиційної дорогої реклами в ЗМІ та використання тільки тих видів реклами, 

економічний ефект яких можна оцінити; орієнтація на заходи, що дають 

негайний результат; прагнення адресності та витонченості впливу на клієнтів; 

застосування методів, що не привертають уваги конкурентів [15]. 

«Партизанський маркетинг» є комплексом маркетингових заходів, що виходять 

за рамки загальноприйнятих способів просування товарів та послуг – всілякі 

акції провокаційного, а іноді й скандального характеру, які дозволяють 

максимально ефектно уявити товар потенційному клієнту [15]. Метою таких 

заходів є створення у споживачів інших, ніж зазвичай, мотивів для здійснення 

покупки, що є однією з основних переваг партизанського маркетингу. 
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Серед основних видів сучасного партизанського маркетингу виділяються: 

використання малобюджетних рекламоносіїв; партизанський піар (організація 

подій, про які журналісти будуть давати інформацію); епатажний маркетинг; 

лайф-плейсмент; ембіент-медіа; вірусний маркетинг та ін. На відміну від прямої 

реклами нічого не нав'язується покупцю відкрито і тому не викликає опір, отже, 

дозволяє впливати ефективніше. «Партизани» не використовують раціональні 

аргументи, вони змушують споживача зазнати сильних емоцій, і під їх впливом 

спонтанно зробити покупку. 

У період кризових явищ, коли компанія не має у своєму розпорядженні великої 

кількості фінансових ресурсів для посилення або навіть підтримки реклами, але 

при цьому в ній працюють неординарні професіонали – маркетологи, що 

генерують чудові рекламні ідеї, партизанський маркетинг як інструмент 

антикризового управління знаходиться на піку своєї актуальності. 

Сьогодні – за умов високої конкуренції та нестабільної економічної ситуації – 

«партизанські» методи використовують багато великих компаній: IBM, 

Microsoft, Volvo, Adobe, American Express, Procter&Gamble та інші. Останнім 

часом вірусний маркетинг знаходить все більше застосування у зв'язку з 

розвитком інтернет-технологій: велика швидкість передачі даних дозволяє 

користувачам легко обмінюватися різною інформацією. Сприяє поширенню 

вірусного маркетингу і зростаюча популярність різних онлайн спільнот, блогів, 

соціальних мереж. 

Під вірусним маркетингом (viral marketing) розуміється діяльність, що 

використовує соціальні мережі для досягнення маркетингових результатів за 

рахунок поширення інформації подібно до вірусу. Для цього зміст інформації 

має становити значний інтерес для цільової аудиторії. Вважається, що термін 

«вірусний маркетинг» уперше було вжито у 1996 р. професором Гарвардської 

Школи Бізнесу Джеффрі Рейпорт. У 1999 р. ідея вірусного маркетингу вперше 

була реалізована в режимі онлайн у процесі просування поштового сервісу 

Hotmail. 
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Вірусний маркетинг можна розглядати як різновид партизанського. При цьому, 

відмінність між партизанським і вірусним маркетингом полягає в наступному: 

перший, зазвичай, передбачає вірусного поширення, хоча це може статися через 

нестандартність використовуваних рішень. Крім того, у вірусному маркетингу 

комерційна інформація найчастіше завуальована. З іншими інструментами 

партизанського маркетингу вірусний маркетинг об'єднує доступність для фірм з 

невеликим бюджетом, а також необхідність використання креативних ідей. 

Вірусний маркетинг може бути реалізований в режимі офлайн (розповсюдження 

чуток, усна реклама, використання авторитетних «лідерів думок», мережевий 

маркетинг) та онлайн (вірусне відео з захоплюючим сюжетом і прив'язкою до 

товару/фірми, вірусні ігри, блогінг – поширення інформації через блогосферу). 

По суті, ні продавця, ні покупця не цікавить така різниця – альтернативні методи 

використовуються або класичні, партизанські або офіційні. Реальне значення 

має, очевидно, та обставина, що альтернативні інструменти з більшою 

ймовірністю (порівняно з класичними) забезпечують ефект, що представляє 

інтерес для продавця та/або покупця. 

Об'єднувальною особливістю успішних заходів альтернативного маркетингу є 

орієнтація на використання креативних, нестандартних рішень, які викликають 

сильний резонанс в ринковому середовищі і дозволяють досягати незрівнянно 

більш високих фінансових результатів при порівняно невеликих грошових 

вкладеннях. З цієї точки зору для позначення розглянутого явища доречно було 

б використовувати терміни «креативний», «синергетичний», «нелінійний» 

маркетинг. 

Ще один інструмент, який активно впроваджується в управління організацією і 

служить чудовим важелем для боротьби з кризовими явищами в компаніях, має 

музичну назву – «джаз-маркетинг». В основі цього підходу лежить ідеологія, 

заснована на порівнянні взаємодії компанії та її споживачів із спілкуванням 

музиканта та його публіки. Музика є джерелом впливу на глядачів і викликає 

зворотний зв’язок у вигляді певних почуттів та емоцій. 
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У світі бізнесу, як і у світі музики, дуже важливо не боятися творити, дивувати 

людей у різний спосіб, спілкуватися з публікою – клієнтурою, бути з нею єдиним 

цілим. На думку прибічників джаз-маркетингу, у цьому є справжнє мистецтво 

бізнесу, тобто передбачається особливий, специфічний стиль керівництва 

організацією, а також певний стиль боротьби лідера колективу із кризовими 

явищами. 

Здатність маркетингових інструментів забезпечувати високу економічну 

ефективність інвестицій обумовлена нелінійною реакцією ринкового 

середовища, при якій віддача не пропорційна витратам і набагато перевершує їх, 

виникає за рахунок різних джерел, у тому числі і таких, на які не виявлялося 

безпосереднього впливу. Така маркетингова діяльність вступає в резонанс з 

розвитком середовища, з інтересами споживачів, що і веде до нелінійних ефектів 

у галузі економічних результатів. 

Таким чином, об'єктивних обмежень для використання нелінійного маркетингу, 

пов'язаних з розмірами підприємства, профілем його діяльності або фінансовим 

станом, по суті, немає. Для малих фірм такий маркетинг може стати базовою 

формою маркетингової діяльності, для середніх організацій - доповненням до 

класичних інструментів, для великих компаній - методом роботи зі споживачами, 

які недоступні для традиційного маркетингу. 

Використання нелінійного маркетингу може бути доцільно за відсутності у 

підприємства коштів на просування, при недоступності певної частини цільової 

аудиторії для класичних інструментів просування, при неможливості 

використовувати традиційні інструменти просування з будь-яких причин 

(заборона на рекламу в ЗМІ, товар не підходить для публічної демонстрації 

тощо). 

Таким чином, об'єктивних обмежень для використання нелінійного маркетингу, 

пов'язаних з розмірами підприємства, профілем його діяльності або фінансовим 

станом, по суті, немає. Для малих фірм такий маркетинг може стати базовою 

формою маркетингової діяльності, для середніх організацій – доповненням до 

класичних інструментів, для великих компаній – методом роботи зі 
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споживачами, які недоступні для традиційного маркетингу. У той же час, 

суб'єктивні чинники, що визначають можливості розвитку в організаціях 

творчості і нестандартних рішень можуть стати перешкодою для розвитку 

нелінійного маркетингу. Вони включають в себе цінності керівників, цінності 

організаційної культури, особливості кадрової політики організації та 

домінуючого стилю управління. 

Інструменти нелінійного маркетингу можуть бути орієнтовані на різні цільові 

аудиторії: як на посередників, так і на кінцевих покупців і споживачів товару. 

Існують деякі категорії клієнтів, які найчастіше виступають у ролі адресатів. Так, 

для вірусного маркетингу особливий інтерес представляє аудиторія офісних 

працівників невисокого рангу (так званий офісний планктон)яка є 

платоспроможною, що володіє інформаційними технологіями і має достатньо 

вільного часу, щоб обмінюватися інформацією, що зацікавила. 

У кризовий період діяльність компанії повинна бути максимально орієнтована 

на ексцентричність, неординарність у маркетингу і в цілому веденні бізнесу, на 

пошук нового (але про етичні рамки все ж таки забувати не варто). Ситуація, у 

якій застосовується маркетинговий інструмент, може бути сприятливою чи 

несприятливою задля забезпечення нелінійного ефекту. Характеристики, що 

визначають сприятливість ситуації, специфічні для різних маркетингових 

інструментів. Від умов ситуації залежить, чи буде бажане для маркетолога 

поведінка цільової аудиторії природною, нормальною, зручною, 

безперешкодною. Наприклад, для вірусного маркетингу в Інтернеті такі умови 

можуть полягати в легкій доступності вірусного матеріалу для цільової аудиторії 

та соціальної прийнятності його поширення. 

Отже, зважаючи на роль інформації у сучасній роздрібній торгівлі доцільним є 

аналіз особливостей та сутності сучасних інструментів маркетингових 

комунікацій, впливу світової кризи на сферу маркетингових комунікацій. 

На наш погляд, важливою причиною виникнення фінансових труднощів в 

Україні є втрата репутації та нездатність вибудувати систему комунікації із 

зовнішнім середовищем що буде ефективною для підприємства в кризовий 
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період. Ефективна система маркетингових комунікацій за таких умов може 

значно зменшити негативні наслідки та сприяти покращенню фінансового 

становища підприємств ритейлу [16, с.126]. 

На практиці сучасний споживач дуже скептично ставиться до багатьох 

маркетингових ініціатив та хитрощів, і як наслідок фахівцям важко привернути 

й утримати увагу покупців до будь-якого товару. Впевненості у своїх 

конкурентних позиціях не мають навіть визнані лідери ринку, оскільки щоб 

забезпечити довгостроковий продаж товару, деяким підприємствам необхідно 

зробити набагато більше, ніж просто гарантувати відмінну якість продукту, 

встановити на нього найнижчу ціну або просто розмістити товар за правилами 

мерчандайзингу на полицях в магазині. Щоб продавати свої товари підприємство 

вимушено супроводжувати їх оригінальними, інформативними та привабливими 

слоганами, які б змогли переконати споживачів у якості цих товарів та їх 

відповідності бажанням та потребам покупців. А домогтися бажаної реакції на 

влучні маркетингові повідомлення можна тільки за умови детального 

дослідження цільової аудиторії та вивчення її реакції на запропонований товар. 

Усі комунікації в маркетингу спрямовані на вирішення певних завдань, які в 

свою чергу повинні відповідати цілям комунікаційної стратегії. Дуже часто до 

таких цілей належить створення у покупців обізнаності про бренд чи 

торговельну марку, підвищення культури ринку, поширення 

інформації,формування позитивного іміджу підприємства або її торговельної 

марки. Отже, сутність будь-якої стратегії маркетингових комунікацій полягає у 

тому, щоб допомогти продавцеві розповсюдити та продати свій товар і в кінці 

кінців зберегти і/або примножити свій бізнес. 

Розвиток технологій та суспільства спонукає маркетологів використовувати нові 

інструменти комунікацій, застосовувати свою творчість та креативність. Тому 

все більшої актуальності набувають новітні інструменти комунікацій, 

характеристики яких наведені у таблиці 8.2. [17, с.491]. 

Таблиця 8.2 

Характеристики новітніх інструментів маркетингових комунікацій 
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Як свідчать результати дослідження, у різних авторів існують різні базові засоби 

маркетингових комунікацій, проте більшість науковців сходиться на тому, що в 

процесі обрання підприємством засобів маркетингових комунікацій вирішальну 

роль може відігравати саме макросередовище підприємства. 

В епоху 24-годинних новинних циклів та соціальних мереж підприємствам 

важливо мати власну комунікаційну стратегію. Але в умовах кризи це зробити 

набагато складніше, ніж за звичайних умов ринкової економіки. Саме тому 

маркетингова комунікаційна політика підприємства за умов кризи має 

ґрунтуватись на таких етапах (рис. 8.4.) [16, с.128]. 
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Рисунок 8.4. Етапи маркетингової комунікаційної політики в умовах кризи 

 

Чітка діяльність, а також прийняття ефективних управлінських рішень на усіх 

вищевказаних етапах забезпечать мінімізацію фінансових витрат та отримання 

бажаного результату діяльності підприємства. 

Чітко сформований бюджет витрат на маркетинг, як бюджет розвитку 

підприємств торгівлі, є основою для забезпечення стратегії та 

середньострокового планування і сприятиме досягненню розвитку підприємства. 

Головною метою бюджету витрат на маркетинг буде планування та контроль 

фінансової спроможності підприємства, в залежності від поточних фінансовий 

можливостей підприємства, на здійснення витрат, необхідних для виконання 

маркетингового заходу [18, с. 50]. 

Отже, об’єктивність та актуальність застосування маркетингових інструментів в 

управлінні кризою є очевидною. Розроблення та впровадження засобів 

маркетингових комунікацій потребує від підприємства адаптації до ринкових 

умов. Без належного систематичного моніторингу попиту запровадження 

традиційного інструментарію маркетингових комунікацій не забезпечить бажану 

результативність. 

 

8.3.Брендинг і мережеві інтернет-технології – новітні інструменти досягнення 

висококонкурентних позицій бізнесу 

 

Сучасному українському ринку властиві суттєві злети та падіння, пов'язані як із 

зовнішніми негативними впливами та очікуваннями, такими як криза, зміна 
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політичної ситуації та ін., так і зі структурними перебудовами самого ринку 

(залишкові впливи переходу від адміністративного до ринкового методу 

управління економікою, запровадження досягнень НТП, передових технологій, 

методів та моделей управління, інше). Результатом цих перетворень стала 

трансформація методичних та практичних засад формування, функціонування та 

розвитку маркетингової та рекламної діяльності як різних учасників 

українського ринку, провідну роль серед яких займає розробка та управління 

брендом підприємства. 

Брендинг в сучасних передових компаніях у кризовий період розуміється як 

стратегічний інструмент управління в жорстких умовах конкуренції, своєрідний 

компас у конкурентному протистоянні. Саме брендинг необхідно розглядати і як 

ідеологію формування прибічників компанії. Його не треба плутати з 

«рекламним бомбардуванням», оскільки він є, по суті, філософією існування та 

успішного розвитку компанії на ринку незалежно від його стану (кризового чи 

не кризового). Деякі фахівці вважають брендинг шляхом у світле майбутнє будь-

якого бізнесу не залежно від масштабів та особливостей діяльності. 

Бренд-менеджмент у світовому масштабі надав впевненості у тому, що на бренди 

можна покластися у плані їхньої здатності подолати кризу за умови ефективного 

управління. Багато вітчизняних топ-менеджерів давно дійшли висновку, що 

брендинг є значущим інструментом бізнесу, який здатний на прискорення та 

збільшення грошових потоків, та скорочення ризиків у довгостроковому та 

середньостроковому плані. Саме тому у розвинених країнах бренд розглядається 

як основа бізнесу. Саме тому всі бізнес-процеси мають сприяти його розвитку. 

У багатьох вітчизняних компаніях незалежно від їх розміру на сьогодні 

найбільше цінують прибуток у короткостроковій перспективі, розуміючи бренд 

як «вивіску над входом». А існувати ці підприємства продовжують з різних на то 

причин. Якщо ринок буде зростати, то у ряді випадків втрачені клієнти 

заміняться на нових. Однак слід зазначити, що так відбуватися може не завжди. 

Клієнти, яких було втрачено компанією або нові споживачі можуть стати 

прихильниками ваших конкурентів, і підприємству, як кажуть, доведеться 
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залишитися при своїх інтересах. Як наслідок, не варто відокремлювати товар від 

бренду, від споживчих властивостей та якостей товару, від його 

конкурентоспроможності, а також від обслуговування. І саме тому про це треба 

подумати керівникам підприємства, якщо вони хочуть щоб їх компанія існувала 

і в кризовий та після кризовий періоди. 

Отже, розробка та управління брендом у системі антикризового управління 

маркетинговою діяльністю на підприємстві відіграє важливу роль. Зазначаємо, 

що без проведення певних маркетингових заходів із розроблення та управління 

брендом підприємству неможливо раціонально розподілити наявні ресурси за 

окремими напрямами його діяльності, спланувати, організувати,позиціонувати 

та ефективно продати свої товари або послуги на ринку. 

Виходячи з дослідження слід зазначити, що для споживачів, з економічної точки 

зору, вибір товару або послуги відомого бренду значно скорочує витрати, які 

пов’язані із цим процесом. Сюди можна віднести витрати вибору часу, 

витраченого на придбання товару, асортимент товарів чи послуг, з яким 

споживач повинен ознайомитися (рис. 8.6). 
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Рисунок 8.6. Розроблення та управління брендом у системі управління 

маркетинговою діяльністю підприємства [19]. 

 

Управління брендом можна назвати складним процесом, який здатний створити 

щось важливе і цінне для споживачів, змінити їх уявлення про сучасний товар, 

роботу чи послугу,або висловити це за допомогою комунікацій чи домогтися 

правильного розпізнавання та довготривалої купівельної переваги. Важливим є 

можливість позитивного впливу процесу розробки та управління брендом на 

рівень конкурентоспроможності підприємства [20]. 

Базуючись на факторах впізнання бренду, які враховані у процесі його 

розроблення та управління, споживач може скласти очікувану характеристику 

товару й уникнути ризиків (рис. 8.7). 
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Рисунок 8.7. Класифікація ризиків споживачів, яких можна уникнути під час 

вивчення характеристик брендованих товарів [19]. 

 

На практиці створюючи споживчу цінність, бренди знижують ризик для 

покупця, а самі будуть існувати на ринку поки ризик буде сприйматися. Бренд 

втрачає свою вигоду коли ризик, який відчувається споживачем, зникне. 

Трапляються такі випадки, коли ризик, який відчуває споживач, буде зростати. 

Це відбувається коли ціна одиниці товару або послуги вище або коли наслідки 

необачного вибору можуть бути дуже серйозними. Отже, покупка товару 

тривалого користування являє собою довгочасне зобов’язання. 

На практиці розвиток сучасних економічних відносин підіймає бренд на більш 

високий рівень. Процесу правління брендом підприємства має 

супроводжуватися зростанням цінності та капіталу бренду. Іншими словами, 

процес розробки та управління брендом має на меті в результаті отримати 

наступне: 

- споживачі будуть безпомилково розпізнавати бренди серед аналогічних 

товарів за його атрибутами та/або комунікаціями (у довільному наборі); 

- асоціації, почуття та думки покупців про бренд виходять за межі 

призначення та якості товарів, робіт чи послуг цієї категорії. 

- наявність стійкої групи споживачів, прихильних даному бренду, 

причому ступінь їх споживчої прихильності може варіюватись від менш легкої 

переваги до високої відданості; 
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- зростання цінності бренду в довгостроковій перспективі та присутність 

ряду стратегічних інвесторів, готових вкласти кошти у подальший розвиток 

бренду. 

Процес розробки та управління брендом, в першу чергу, передбачає та виконує 

комунікативні дії та дії з ідентифікації. Він транслює ключові компоненти 

продукту (товари, роботи, послуги), від якості до ціни, які, зрештою, впливають 

на прийняття рішення про купівлю. Таким чином, бренди сприяють інтерпретації 

та отриманню інформації про продукт. В такому випадку бренд мінімізує ризик 

від покупки, оскільки за своєю суттю культивує довірчі стосунки з клієнтами. 

Практика дедалі частіше демонструє, що високий рівень задоволеності не 

гарантує компанії довгострокову стабільність. Дослідження показують, що від 

60 до 80% покупців, які пішли до конкурентів, перед цим у процесі опитувань 

говорили, що вони задоволені та дуже задоволені послугами компанії [19]. 

Причинами, що знижують лояльність покупців до конкретних товарів (брендів) 

та обумовлюють пошук нових маркетингових концепцій та стратегій управління 

попитом, у дослідженні виявлено такі: 

- зростаюча стандартизація продукції та послуг: запровадження стандартів 

виробництва та обслуговування обумовлює низькі витрати 

«перемикання» і дозволяють споживачеві безболісно змінювати бренди; 

- інформаційна революція, зростання користувачів мережі Інтернет та 

глобалізація попиту зумовлюють цілу сукупність наслідків, що впливають на 

посилення глобальної конкуренції та зниження лояльності споживачів: низькі 

бар'єри входу на ринок для іноземних конкурентів завдяки розвитку е- комерції; 

вільний доступ до інформації про товари та бренди всередині однієї товарної 

категорії; обмін інформацією, досвідом та знаннями між споживачами в рамках 

споживчих мереж; 

- загальне брендування продукції на тлі відсутності чіткого 

позиціонування та яскравого креативу створює проблеми у споживачів з 

ідентифікацією конкурентних переваг багатьох товарів та послуг [21]. 
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У той же час, як показує практика управлінської діяльності, успішними 

залишаються саме ті бренди, які здатні не тільки задовольнити своїх споживачів 

унікальними властивостями товарів, а й запросити їх у захоплюючий світ бренду, 

вести за собою завдяки безперервної оn-line- взаємодії та комунікаціям, все 

глибше включати споживача в сценарій розвитку бренду та створювати нові 

враження за допомогою маркетингу залучення покупців. 

Таким чином, сучасні покупці все менше цінують товари та послуги і все більше 

платять за враження, які з ними пов'язані. Все це зумовлює еволюцію споживчої 

цінності: від сировини – до товарів – послуг – і до вражень за умов становлення 

економіки вражень. 

Вітчизняні маркетологи дійшли висновку, що ще одним значущим кінцевим 

результатом процесу розробки та управління брендом є саме створення 

необхідної поінформованості про бренд. Показник упізнаваності бренду, який на 

практиці поєднується з великою кількістю ціннісних показників образу бренду, 

несе інформацію, яка може підсилити значення бренду для підприємства і робить 

вагомий внесок в успіх всього бізнесу та реалізується в матеріальній цінності 

бренду. 

Можна стверджувати, що з метою ефективного антикризового управління 

компанією само управління має бути орієнтовано на бренд, тобто вся активність 

компанії має бути побудована таким чином, щоб можна було зміцнити репутацію 

бренду. 

Таким прикладом з ефективного бренд-орієнтованого управління може 

слугувати ТМ «Кулиничі». Хоча на сьогодні компанія себе не позиціонує як 

бренд, а більше як торгова марка, але за всіма своїми ознаками, «Кулиничі» – це 

сильний бренд, відомий усім у м. Харкові та Харківській області, а знедавна – і 

в інших областях. 

На ринку виробників хлібобулочних товарів ТМ «Кулиничі» заявила про себе у 

1995 р. Основною своєю стратегією розвитку підприємство обрало інновації на 

виробництві і таким чином завоювали довіру покупців і збільшили обсяги 

виробництва. 
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Відповідно до світових тенденцій розвитку хлібопекарської та кондитерської 

справи на виробництві у2007 р. було запроваджено технологію “Part Baked”. 

Сутність приготування такої продукції полягає в тому, що вироби на 90% 

готовності у подальшому підлягають шоковому заморожуванню і потім 

готуються у місцях продажу. Такі вироби як круасани, штруделі, слойки, 

булочки прийшлися до смаку споживачам, а це в свою чергу, призвело до 

збільшення лояльності покупців та зміцнило позиції ТМ «Кулиничі» серед 

конкурентів, бо в точках продажу завжди можна придбати свіжу гарячу випічку. 

У 2020 р. в експлуатацію було введено новий завод по виробництву 

хлібобулочних виробів. На сьогодні асортимент цієї компанії складається з 

понад 400 позицій виробів на всі смаки. Підприємство відправляє на експорт 

свою заморожену продукцію в такі країни як США, Канада, Ізраїль, Китай та у 

деякі країни Європи. Завод отримав сертифікати європейського зразка і 

відповідає стандартам сертифікації FSSC 22000 та стандарту IFS. 

Виходячи з аналізу діяльності цього підприємства, можна зазначити, що хоча і 

відбулось збільшення експорту власної продукції (заморожених виробів) та 

прибутковості компанії, це ніяким чином не вплинуло на прихильність 

споживачів до бренду «Кулиничі», оскільки така інформація не є суттєвою або 

важливою для них. Для сучасних споживачів Важливими залишаються такі 

параметри як якість продукції, ціна товару, швидкість обслуговування та 

можливість онлайн замовлення. 

Отже, діяльність ТМ «Кулиничі» спрямована на зміцнення позицій на ринку, 

інноваційність та орієнтацію на споживача. Бренд-орієнтоване управління 

підприємством вже тривалий час приносить прибуток компанії [20]. 

При розгляді проблеми існування брендів під час кризових ситуацій необхідно 

враховувати,на які саме цільові споживчі групи вони спрямовані. Наприклад, є 

споживачі із середнім доходом, і в їх свідомості бренди зайняли своє місце ще до 

кризи. Цим брендам під час кризи доводиться нелегко через скорочення 

чисельності таких людей, оскільки скорочуються їх доходи,і вони починають 

переходити на більш дешевші товари. Також є заможні споживачі з дуже 
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високим доходом і вони, в свою чергу,зорієнтовані на преміум-бренди. Тому під 

час кризи їх смаки та відданість брендам не змінюється. Чисельність такої групи 

населення зазвичай серйозно не змінюється. Кількість людей з низькими 

доходами у кризовий період як правило зростає, і відбувається це саме за рахунок 

поповнення їхніх рядів людьми, які мають до кризи середній дохід. 

Під час кризи часто спостерігається зростання вартості імпорту та зниження 

попиту на багато імпортних товарів. Це дає шанс вітчизняним брендам за 

наявності ринкової економіки отримати певний запас міцності, який необхідний 

для зростання ефективності бізнесу та досягнення кращих фінансових 

результатів. Але для досягнення такого успіху підприємствам не варто 

збільшувати ціни, а краще в таких випадках надавати покупцям певні знижки та 

заробляти на більших обсягах продажів та скороченні витрат. Товари при цьому 

повинні бути популярними та якісними. Такий процес не легкий, але можливий, 

якщо робота буде виконуватися кваліфікованими фахівцями з брендингу. 

Як показує дослідження ситуації, саме в під час кризи у вітчизняних брендів 

з’являється шанс на зростання за допомогою цінової переваги та готовності 

споживачів до розгляду більш дешевих пропозицій товарів, але за якістю здатних 

замінити ті бренди, до яких люди вже звикли. Якщо якась вітчизняна марка 

закріпиться у споживчій свідомості, вона може за правильного бренд-

менеджменту перейти в післякризовий період у дорожчий ринковий сегмент. 

Брендингу найбільше потребують товари на споживчому ринку, коли ринок 

високо конкурентний. У такому випадку товар виробляють багато різноманітних 

товаровиробників, а попит на нього задовольняється в достатній кількості. До 

таких товарів відноситься більшість виробів (послуг) народного споживання та 

деякі товари, призначені для споживання організаціями та підприємствами 

(наприклад, офісні меблі). 

Фахівцям у галузі брендингу треба «ходити у народ» та спілкуватися зі своїми 

споживачами, а також випускати низько бюджетні товари та створювати для них 

нові бренди та суббренди. Їм треба усвідомлювати важливість інновацій. Для них 

актуальним є відвідування точок продажу, проведення маркетингових 
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досліджень,залучення різних службовців та співробітників підприємства до 

брендингу, що може допомогти компанії в кризовій ситуації  і після кризовій. 

Етап бренд-контролінгу у системі управління брендом на підприємстві 

передбачає моніторинг та коригування дій, пов'язаних з плануванням та 

реалізацією бренд-технології з усіма елементами комплексу маркетингу. 

Контроль може ґрунтуватися як на кількісних, так і на якісних методах 

дослідження. Бренд-контролінг передбачає здійснення контролю за ходом 

практичного виконання за трьома основним напрямам: стратегічні 

рішення,тактичні заходи та оперативна діяльність. 

Контроль за реалізацією бренд-технології повинен здійснюватися на всіх її 

стадіях та включати контроль сприйняття покупцями іміджу бренду, фізично 

прийнятних якісних характеристик продукції, фізично не відчутних вигід та 

цінностей бренду, ефективності системи маркетингових комунікацій та витрат 

на брендинг, а також оцінку ефективності організації взаємодії підрозділів 

підприємства й аутсорсингових компаній. 

Важливим елементом системи бренд-контролінгу є оцінка економічної 

ефективності брендингу. Ефективність використання бренд технологій 

визначається співвідношенням розміру додаткового прибутку, отриманого 

підприємством у результаті впровадження бренд-технологій, та витрат на 

брендинг. 

Таким чином, здатність брендінгу створювати грошові потоки, збільшувати 

доходи підприємства та впливати на процес капіталізації компанії є головним 

результатом процесу розробки та управління брендом. Тобто можна зробити 

такий висновок, якщо бренд не здатний приносити прибуток компанії, то він 

немає цінності незалежно від того,як його розглядають деякі споживачі. Але 

матеріалізувати цінність бренду допоможе тільки прибуток, який був отриманий 

від продажу брендованого товару. Такий підхід відбиває сутність та стан бренду. 

Щодо комунікаційного потенціалу, який викликає сильні асоціації через 

сприйняття бренду в свідомості споживачів, то його необхідно розглядати з 

погляду економічної вигоди для реалізації на практиці. 
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Криза викликає масу різношерстих проблем, які так чи інакше небезпечні для 

бізнесу. Криза змінює купівельні уподобання. Одні товари стають менш 

популярними, інші купують набагато активніше, ніж раніше. На тлі останніх 

глобальних проблем у більшості підприємців упали прибутки. Деякі були 

змушені закритися і піти з ринку через втрату платоспроможності. Щоб такого 

не сталося, потрібно міняти підходи у бізнесі, оперативно розбудовувати робочі 

процеси, підключати режим антикризового управління, який використовується у 

високих долях ризику. Для продажу задіяні всі перспективні майданчики он-

лайн: сайт Інтернет магазину, соціальні мережі, маркет-плейси. 

За останній час глобальна мережа Інтернет стала одним із ключових елементів в 

умовах бурхливого розвитку комунікаційних систем. Приблизно 

77 мільйонів людей користуються Інтернетом і близько 50 мільйонів – 

соціальними мережами. Одними із головних складових розвитку та 

функціонування підприємств в сучасних умовах є розвиток Інтернет технологій 

та впровадження мережевих інновацій у маркетингову діяльність підприємства. 

Можна зазначити, що з кожним днем глобальна мережа зміцнює свій 

інструментарій просування товарів на ринок та стає засобом рекламної кампанії 

підприємства, який є більш надійним, привабливим і дешевшим. 

В сучасних умовах розвитку бізнесу саме Інтернет задовольняє потреби в 

інформації й створює найефективнішу систему взаємовідносин споживачів та 

підприємств, а також усіх елементів зовнішнього бізнес середовища. Інтернет-

маркетинг використовує такі стратегії, як веб-сайт, пошукова оптимізація (SEO), 

банерна реклама веб-сайту, соціальні мережі, реклама з оплатою за клік та 

маркетинг електронною поштою. 

В системі Інтернет поєднуються як інтерактивний характер комунікацій так 

імедійна природа, а також дає можливість побудувати індивідуальну взаємодію. 

В цій комп’ютерній глобальній мережі водночас поєднується і нове середовище 

спілкування, і ринок з мільйонами потенційних споживачів, що мають досить 

високий рівень доходу. 
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Саме вдосконалення інформаційних технологій та систем, стандартів їх взаємодії 

призвели сьогодні до створення нового виду бізнесу – електронному, 

найважливішою складовою якого є електронна комерція. Електронна комерція – 

це процес купівлі та продажу матеріальних товарів і послуг в мережі Інтернет. 

Він залучає більше ніж одну сторону разом з обміном даними або валютою для 

обробки транзакції. Це частина великої галузі, що включає всі процеси, необхідні 

для ведення компанії в Інтернеті. 

Електронна комерція працює у чотирьох наступних основних сегментах ринку. 

Це: 

- бізнес для бізнесу (B2B), що є прямим продажем товарів і послуг між 

підприємствами; 

- бізнес для споживача (B2C), який передбачає продажі між 

підприємствами та їхніми клієнтами; 

- споживач споживачу, що дозволяє особам продавати один одному, як 

правило, через сторонній сайт, як-от eBay; 

- споживач для бізнесу, який дозволяє приватним особам продавати 

підприємствам, наприклад, художник, який продає або ліцензує свої твори 

мистецтва для використання корпорацією. 

Надавати послуги та продавати товари не так просто, як це може здаватися. Це 

вимагає багато досліджень щодо продуктів і послуг, які ви хочете продати, 

ринку, аудиторії, конкуренції, а також очікуваних витрат бізнесу. Один із 

найпоширеніших способів проведення попередніх досліджень користувачів – це 

веб-сайти з оглядами. Налаштування облікового запису в Yelp, Trip Advisor і 

Google My Business, а також заохочення задоволених клієнтів залишати чудові 

відгуки – це чудовий спосіб збільшити шанси залучити потенційного покупця на 

«фазі дослідження». 61% людей читають відгуки перед покупкою товару. Коли 

так багато людей, які покладаються на відгуки, щоб прийняти рішення про 

покупку, важливо виділятися своїм веб-сайтом. Рішення щодо просування 

товару можна приймати, використовуючи як реальні дані, так і якісні результати. 

Якісні результати є описовими і можуть дати вам загальну картину ваших 
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клієнтів. Ви можете краще визначити демографічні показники, щоб краще знайти 

та охопити свій цільовий ринок. Це дозволяє вам націлити підгрупи вашого 

ринку для більш ефективних маркетингових повідомлень, щоб збільшити 

реакцію. Крім того, дані та результати будуть доступні негайно. Це дає вам 

швидкий відгук про те, що працює, а що ні, щоб ви могли налаштувати свій 

маркетинг. 

Електронна комерція змінила ту ситуацію, в якій люди роблять покупки та 

споживають продукти та послуги. Зараз люди стають лінивими, вони не хочуть 

виходити з супермаркетів і шукати продукти, які вони бажають купити. Вони 

хочуть легко отримати всю інформацію про продукт з дому. Все більше людей 

звертаються до своїх комп’ютерів і розумних пристроїв, щоб замовити товари, 

які можна легко доставити додому. Покупцям подобається використовувати веб-

сайти електронної комерції для покупки продуктів. Таким чином, це порушило 

роздрібний ландшафт. Amazon і Alibaba набули значної популярності, що 

змусило традиційних роздрібних продавців вносити зміни у спосіб ведення 

бізнесу. 

Бурхливий розвиток мережевих інтернет-комунікацій та електронної комерції 

спровокував виникнення нових форм просування товарів, потенціал розвитку 

яких поки що не отримав належного розвитку. Сьогодні ми є свідками корінної 

трансформації методів та прийомів маркетингу, зумовлених особливостями 

мережевих інтернет-комунікацій. 

Це явище не просто відкриває нові можливості для просування товарів у мережі. 

Мережеві інтернет-комунікації формують принципово нове інституційне 

середовище електронної комерції. Таке середовище практично не перетинається 

з традиційним інституційним середовищем, перебуваючи поза сферою впливу 

учасників традиційних маркетингових відносин. Маркетологи рекомендують 

використовувати трохи інтуїції, покладаючись на дані для формування 

маркетингової стратегії. Цифровий маркетинг робить рекламу легкодоступною 

для мейнстриму з феноменальною швидкістю через безліч технологічних 

платформ: Youtube, соціальні мережі, програми, подкасти тощо. Незважаючи на 
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те, що технології продовжують вдосконалюватися та вражають, маркетологи не 

можуть покладатися лише на технології. Потрібно ще бути спритним у двох 

різних світах, причому цими двома світами є інформація та маркетинг. 

Нові технології продовжують полегшувати людям покупки в Інтернеті. Люди 

можуть зв’язуватися з компаніями за допомогою смартфонів та інших пристроїв, 

а також завантажувати програми для здійснення покупок. Запровадження 

безкоштовної доставки, що знижує витрати для споживачів, також допомогло 

підвищити популярність індустрії електронної комерції. 

У комп'ютерному середовищі технологічні новації на найближчу перспективу 

легко прогнозуються, оскільки цикл від розробки та впровадження до масового 

використання комп'ютерних технологій є досить тривалим. У віртуальному 

середовищі та форми мережевих комунікацій також багато в чому віртуальні. Це 

означає, що їхнє виникнення безпосередньо не залежить від динаміки розвитку 

комп'ютерних технологій. 

По-перше, соціальні мережі (Social Networking Services) є Інтернет сервісами, 

призначеними для організації та підтримки мережевих комунікацій. 

В електронній комерції соціальні мережі здатні вирішувати відразу декілька 

маркетингових завдань: 

1. Пряме спілкування з покупцями. Для більшості інтернет-продавців 

наявність акаунтів у соціальних мережах стала ознакою солідності фірми, яка 

використовує можливості прямих контактів із клієнтами. З'явилося навіть нове 

поняття «Оптимізація сайту під соціальні мережі» (англ. Social media 

optimization), що означає комплекс заходів, які спрямовані на залучення 

відвідувачів із соціальних мереж. 

Прямі контакти з цільовою аудиторією у соціальних мережах дозволяють 

швидко та без посередників отримувати маркетингову інформацію 

безпосередньо від самих споживачів, ефективно апробувати нові маркетингові 

підходи, а також економити час та гроші на традиційній рекламі. 

Використовуючи соціальні мережі, продавці можуть як самостійно просувати 

товари, а й залучати при цьому ентузіастів у складі активних учасників 
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мережевих комунікацій. Це виводить на новий рівень сам сенс комунікативних 

відносин у маркетингу. 

2. Формування фан-клубів торгових марок. Об'єднання шанувальників 

власної торгової марки – унікальне середовище для просування товарів через 

Інтернет. Тому спільноти прихильників торгової марки при мінімальних 

вкладеннях мають більшу маркетингову ефективність у порівнянні з 

традиційними рекламою і PR. 

У цілому нині фан-клуби є наступним етапом у розвитку маркетингу у 

соціальних мережах після прямих контактів. Їхня поява означає консолідацію 

користувачів під егідою торгової марки або виробника, перетворюючи мережеві 

спільноти на інструмент маркетингової політики. Формування таких груп 

відбувається у соціальних мережах як природним, і штучним шляхом. 

Штучний шлях має на увазі залучення так званих «лідерів громадської думки» в 

особі популярних блогерів, журналістів та фахівців із зв’язків із громадськістю. 

Така робота потребує постійного створення інформаційних приводів, вербування 

та заохочення прихильників тощо. Однак після перевищення критичної маси 

користувачів процес стає автономним. 

3. Інструмент прямого продажу. Переважно малий бізнес використовує 

соціальні мережі як інструмент організації прямих продажів. Деякі представники 

такого бізнесу досягають дуже суттєвих результатів за рахунок довірливості 

спілкування всередині соціальної мережі. Особливість мережевих спільнот 

полягає в наявності об'єднуючих людей інтересів, реалізація яких має на увазі 

високий рівень довірчого спілкування. 

Соціальні мережі – ідеальне середовище для організації прямого продажу. 

Двигуном процесу стають ентузіасти, які запрошують інших членів спільноти 

об'єднуватись у групи за інтересами. 

Слід зазначити, що соціальні мережі є не просто інструментом інтернет-

маркетингу. У соціальних мережах виникають абсолютно нові, властиві лише їм 

форми електронної комерції. Вони у ролі як комунікативної, і інституційної 

середовищ, створюють умови на формування нових видів підприємницької 
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діяльність у мережі Інтернет. Тут формується максимально правильна рекламна 

пропозиція з упором на інтереси та запити покупця. Головне – доносити до 

аудиторії цінність товару, активно інформувати споживачів через доступні 

маркетингові канали. 

Інтернет-реклама може задовольнити індивідуальні пошукові звички, що робить 

їх більш зрозумілими та актуальними, ніж будь-коли раніше. Реклама PPC дає 

змогу маркетологам охопити користувачів Інтернету на ряді цифрових платформ 

за допомогою платної реклами. Маркетологи можуть налаштувати PPC-кампанії 

в Google, Bing, LinkedIn, Twitter, Pinterest або Meta (раніше Facebook) і 

показувати свою рекламу людям, які шукають терміни, пов’язані з продуктами 

чи послугами. Кампанії PPC можуть сегментувати користувачів на основі їхніх 

демографічних характеристик (наприклад, за віком чи статтю) або навіть 

орієнтуватися на їхні інтереси чи місцеположення. Найпопулярнішими PPC-

платформами є GoogleAds і MetaAds. 

Проте, оскільки алгоритми та інформаційні технології стають кращими в 

розробці персоналізованих оголошень, користувачі краще виявляють та 

ігнорують їх. Завдяки великій кількості спонсорованого вмісту користувачі 

тепер можуть свідомо і підсвідомо ігнорувати онлайн-рекламу. Потрібно мати це 

на увазі, детально описуючи маркетингову стратегію просування товару, і 

зрозуміти, чому традиційні медіа, як-от телебачення, все ще мають місце як один 

із найбільш надійних способів маркетингу вашого бізнесу. Питання насправді не 

в тому, який тип маркетингу є найкращим, а в тому, який тип пропонує 

найкращий спосіб виходу на ваш ринок і змусити споживачів купувати ваш товар 

чи послугу. Швидше за все, в традиційному та інтернет-маркетингу є стратегії, 

які спрацюють. Щоб знати, який варіант є найкращим для вашого бізнесу, ви 

повинні провести дослідження ринку під час створення маркетингового плану, 

щоб знати, який ваш ринок і де можна знайти покупців –в Інтернеті чи поза ним. 

Вже на початку 2020 року стало помітно набагато більше кур'єрів, які 

доставляють покупки через Інтернет. У міру поширення пандемії COVID-19 по 

всіх континентах, інтернет-магазини пережили безпрецедентний сплеск 
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зростання. Наприклад, в Америці, відповідно даних Бюро перепису населення 

США, відсоткова частка електронної торгівлі до сукупних роздрібних продажів 

зросла з 11,8% в першому кварталі 2020 року до 16,1% в другому кварталі. 

Аналогічна ситуація спостерігалась у всьому світі (рис. 8.8) [22]. 

 

Дані: eMarketer, Графік: BDO Global. 

Рисунок 8.8. Середнє зростання роздрібних продажів електронної комерції на 

глобальному та регіональному рівні в річному обчисленні 2020 року 

  

Аналіз eMarketer показує, що в середньому у світі зростання роздрібних 

продажів E-commerce в річному обчисленні 2020 року склало 27,6%. У всіх 

галузях компанії активно адаптуються до нової реальності. В Опитуванні 

фінансових директорів про перспективи розвитку роздрібної торгівлі на 2021 рік 

71% фінансових директорів заявляли про збільшення інвестицій в інформаційні 

технології протягом 2021 року. 64% заявили, що планують збільшити інвестиції 

в електронну комерцію в найближчі шість місяців або рік. [22]. 

Аналіз прогнозує, що на електронну комерцію буде припадати від 18% до 19% 

від загального обсягу роздрібних продажів 2021 року, досягнувши 22% вже до 

2023 року. У той час як інші аналітики прогнозують дещо менш значні темпи 

зростання, події на найбільших світових ринках електронної комерції 

демонструють тенденцію, що поєднує стійке зростання витрат протягом 2019 і 

2020 років, яка, за прогнозами, продовжиться до 2021 року. 
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Дані міжнародних фахівців у сфері роздрібної торгівлі BDO(міжнародне 

об'єднання аудиторських та консультаційних компаній)вказують на те, що 

зростання роздрібних продажів онлайн збережеться. 

Аналіз, який був проведений за допомогою методу прогнозування, розробленого 

BDO США (BDO USA'sproprietary Forecast Engine) за понад 20000 оцінками 419 

публічних компаній, зосереджених у 24 галузях, показав, що роздрібна он-лайн 

торгівля постраждала найменше й демонструє найкращі показники зміни EBIT 

проти показників TEV. Роздрібна он-лайн торгівля також перевищила показники 

довгострокових прогнозів EBIT за зростанням прогнозів на 26% в період з 

лютого 2020 року по січень 2021 року (рис. 8.9) [22]. 

Китай є світовим лідером в отриманні доходів від електронної комерції, і 

витрачає нині, ймовірно, більше в Інтернеті, ніж в магазинах, – тенденція, яка 

незабаром може поширитися на інші великі економіки. 

Незважаючи на те, що США як і раніше випереджають Китай за загальним 

обсягом роздрібних продажів (5,506 трлн доларів США проти 5,13 трлн доларів 

США 2020 року), китайська електронна комерція випередила США майже на 2 

трлн доларів США. Очікується продовження зростання, а також досягнення 

сукупними глобальними витратами на електронну комерцію позначки в 6,54 

трлн доларів США до 2022 року [22]. 

 

Рисунок 8.9. Обсяг електронної комерції – відсоткове зростання (з 2018 року), 

основні ринки 2018-2020 рр. 
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Електронна комерція поширюється на всі види роздрібних продажів, що 

підтверджується дослідженням Feedvisor найбільш популярних категорій 

товарів на Amazon, що показує, наскільки широкі смаки споживачів щодо 

онлайн-купівель (рис. 8.10) 

Дані: Feedvisor, Графік: BDO Global 

 

Рисунок 8.10. Топ 10 категорій товарів, які найчастіше купуються (у відсотках – 

споживачі можуть вибрати кілька категорій) 2019 року 

 

Онлайн-шопінг став більш популярним, ніж колись у всіх сегментах збуту, і 

вдвічі популярним серед молодого покоління. Одне дослідження показало, що 

мілленіали здійснюють понад 60% своїх купівель в Інтернеті [22]. 

Таким чином, перед інтернет-магазинами й підприємствами роздрібної торгівлі 

продуктами харчування та деякими іншими нішевими категоріями відкрилися 

безпрецедентні можливості. 

Отже, другий важливий момент в період кризи – зростання продажів із 

мобільних пристроїв. Необхідно зробити акцент на тому, що сайт інтернет- 

магазину має бути адаптивним. В арсеналі будь-якого інтернет-магазину має 

бути спеціальна антикризова програма на випадок непередбачених ситуацій. 

Наприклад, додайте в каталог найпопулярніші товари, які будуть доречні у вашій 

ніші. Для зручності покупців підключіть блоки рекомендацій зі схожими та 

супутніми пропозиціями, хітами продажу. 
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Також варто подумати про впровадження додаткових послуг, потрібних у новій 

реальності. Наприклад, безконтактна доставка, онлайн- уроки з експлуатації 

складних продуктів, віртуальна примірка. 

Оптимізувати інтернет-магазин під час кризи – рішення, яке допоможе 

скоротити витрати на залучення покупця та збільшити продажі. 

Для цього використовують такі ефективні інструменти: 

Retail Rocket. Дозволяє організувати системну роботу над утриманням клієнтів, 

підвищувати LTV та стимулювати повторні покупки. Основні функції – розробка 

індивідуальних маркетингових стратегій під певний сегмент,сегментація бази із 

застосуванням розумної математичної моделі, аналіз поведінки, створення 

персональних рекомендацій для покупців, що відображаються в електронних 

листах чи банерах на сайті; 

Competera. Проводить автоматичний моніторинг цін, допомагає оптимізувати 

цінові стратегії та сформувати оптимальну пропозицію для клієнта. Щоб 

отримувати докладну статистику і звіти по конкурентам, достатньо вказати в 

сервісі товари та майданчики для аналізу, що цікавлять; 

«Покупки з розумом». Агрегатор знижених у ціні товарів, за допомогою якого 

можна розвантажити складський простір від незатребуваних позицій і 

розширити клієнтську базу. Розміщення товарів на сайті безкоштовне. 

Крім того, Інтернет не обмежуються тільки комунікаційними функціями, а також 

включає в себе можливість укладання угод, здійснення покупок і проведення 

платежів, надаючи йому риси глобального електронного ринку. Завдяки 

Інтернет-технологіям можливе створення єдиного інформаційного простору для 

всіх учасників процесу поставок (менеджерів відділу збуту, фінансових служб), 

що дозволяє швидко і ефективно обробляти замовлення, складати всю необхідну 

документацію. Інтернет маркетинг розширює традиційні межі маркетингових 

досліджень, результатом яких стає розробка стратегії поведінки на віртуальному 

ринку, у вигляді сайту і його оптимізації за даними аналізу попиту. 

Важливо розуміти, що криза дає не лише проблеми, а й нові можливості. 

Досліджуйте попит, що змінюється, освоюйте нові інструменти, навчайте і 
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розвивайте команду. Цінний досвід кризового періоду – перший щабель на 

шляху масштабування в майбутньому. Швидке поширення Інтернету як засобу 

передачі інформації в економіці стало природним продовженням розвитку нових 

економічних реалій, коли швидкість, точність і простота інформаційного обміну 

стали нагальними для виживання компанії на ринку. 
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 8 

Таким чином, кризові умови, у яких перебуває більшість вітчизняних 

підприємств, актуалізують дослідження питань антикризового управління  

такими підприємствами. Однак сучасне трактування сутності такого управління 

не повинно обмежуватися лише управлінням за фактом настання кризи 

неплатоспроможності, воно є значно більш широким. Сучасне антикризове 

управління підприємством представляє комплексну підсистему управління, 

метою якої має бути забезпечення розвитку підприємства, зміцнення його 

фінансово-економічного становища, мінімізація вірогідності настання самого 

факту кризи на підприємстві в умовах високої ефективності використання усіх 

наявних ресурсів. 

Кризовий стан підприємства – сукупність кризових явищ, яка є критичною та 

може призвести до ліквідації підприємства. У свою чергу, кризове явище 

передбачає погіршення певних показників функціонування підприємства, які 

мають негативний вплив на процеси його життєдіяльності. 

Під антикризовим управлінням розуміється система стратегічних заходів, 

спрямованих на попередження кризової ситуації, а в разі її виникнення – система 

заходів щодо виходу з кризи з урахуванням всіх наявних можливостей з 

мінімальними втратами і досягненням позитивного результату в майбутньому. 

У сучасному менеджменті виділяють шість функцій антикризового управління: 

передкризове управління, управління в умовах кризи, управління процесами 

виходу з кризи, стабілізація хитких ситуацій (забезпечення керованості), 

мінімізація втрат та упущених можливостей, своєчасне прийняття рішень. 

Об’єктом антикризового управління є виникнення та поглиблення кризи 

розвитку підприємства, що має негативні наслідки для життєдіяльності 

підприємства, її усунення та запобігання. Перелік суб’єктів управління має 

обмежуватися власниками та функціональними керівниками і спеціалістами 

підприємства. Успіх антикризового управління підприємства визначається 

ефективністю безпосереднього протистояння кризі та рівнем своєчасних 

профілактичних заходів.  
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Маркетинг в антикризовому управлінні є не просто однією з підсистем 

підприємства, а фундаментом, на якому ґрунтується робота всіх інших його 

підрозділів. Маркетингове управління, зокрема маркетингові стратегії грають 

ключову роль в процесі антикризового управління діяльністю підприємства. 

Кінцевим результатом маркетингового антикризового управління 

підприємством є формування та реалізація маркетингової антикризової стратегії 

(стратегії скорочення, росту, диференціації, підтримання конкурентних переваг, 

комунікаційні, інноваційні, пошук нових ринків та можливостей, диверсифікація 

тощо), яка впроваджується з метою виведення підприємства з кризи. 

Нерідко зустрічаються випадки, коли антикризовий маркетинг ототожнюють з 

комунікаційними кампаніями в умовах кризи. Розвиток технологій та 

суспільства спонукає маркетологів використовувати нові інструменти 

комунікацій, застосовувати свою творчість та креативність. 

Світовий бренд-менеджмент вселив впевненість, що за умови ефективного 

управління на бренди можна покластися у плані їхньої здатності подолання 

кризи. Багато вітчизняних топ-менеджерів давно дійшли розуміння, що брендинг 

є важливим інструментом бізнесу, здатним на збільшення та прискорення 

грошових потоків, та скорочення ризиків у довгостроковому та 

середньостроковому план. Процес розробки та управління брендом, перш за все, 

виконує комунікативні дії та дії з ідентифікації. 

Останнім часом в умовах бурхливого розвитку комунікаційних систем одним із 

ключових елементів стає глобальна мережа Інтернет. Розвиток Інтернет-

технологій та застосування мережевих інновацій у маркетинговій діяльності 

підприємств – одні з головних складових розвитку та функціонування 

підприємств в умовах кризи. Крім того, Інтернет не обмежується тільки 

комунікаційними функціями, а також включає в себе можливість укладання угод, 

здійснення покупок і проведення платежів, надаючи йому риси глобального 

електронного ринку. 
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Анотація 

 

У монографії обґрунтовано необхідність та визначено пріоритетні напрями 

державного антикризового регулювання економіки України як суб’єкта 

світового господарства, з'ясовано його змістовні характеристики та особливості 

в умовах сучасних глобалізаційних процесів для підвищення ефективності 

державної регуляторної діяльності. Визначено сутність та природа економічних 

криз і циклів на базі економічної теорії, виявлено фундаментальні причини 

кризових явищ в економці України; поглиблено обґрунтування необхідності 

державного втручання у розвиток економічних відносин в період кризи та його 

адаптації до глобальних умов; виявлено ключові елементи, напрями й 

інструменти антикризового державного регулювання реального сектора на 

основі аналізу теоретико-методологічного базису концепцій економічної 

циклічності та антикризового державного регулювання; проаналізовано світовий 

рейтинг України з позицій антикризового державного регулювання соціально-

економічних систем, визначено його пріоритетність; сформульовані пропозиції і 

рекомендації щодо вдосконалення антикризового державного регулювання 

економіки України в умовах нових глобальних викликів та підвищення 

ефективності застосування антикризових заходів. 

На підставі сучасних наукових підходів до з’ясування сутності та систематизації 

факторів зростання національної економіки розкрито теоретичні засади й 

фактори економічного зростання національного господарства, визначено місце 

організаційно-економічних факторів у моделях економічного зростання. У 

монографії розкрито особливості сучасного стану економічного розвитку 

України, здійснено аналіз дієвості факторів впливу на зростання національної 

економіки, визначено сучасні світові та національні тренди економічного 

зростання, запропоновано напрями удосконалення елементів організаційно-

економічної системи національних факторів економічного зростання України. 

Проаналізовано закономірності розвитку сучасних економічних відносин, що 

свідчать про формування глобального економічного простору, на якому діють 
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загальні для всіх конкурентні умови. Доведено, що в умовах конкуренції, яка 

загострюється у глобальному економічному просторі, зростає необхідність не 

лише системної розробки цілісної концепції конкурентоспроможності 

національної економіки на основі аналізу об'єктивних економічних 

закономірностей, але і виявлення чинників та стратегій формування 

конкурентних переваг національної економіки.  

Виявлено тенденцію посилення процесів глобалізації та пріоритету 

інноваційного типу розвитку економіки, заснованого на знаннях. Доведено, що в 

сучасній економіці для отримання необхідного комерційного ефекту від 

нововведень потрібні великі ринки, здатні поглинати нововведення і 

забезпечувати прибуткову реалізацію проектів в умовах швидкого оновлення 

товарів і технологій. Орієнтація на такі ринки служить головним фактором 

формування і підтримки конкурентоспроможності вироблених товарів і послуг. 

Проведено аналіз проблем розвитку інноваційного підприємництва в Україні в 

умовах інституційних змін. Розкриваються питання формування ефективних 

інституційних умов реалізації інноваційних економічних інтересів, які 

визначають логіку господарських зв'язків. Зазначено, що тільки інноваційний 

характер реалізації приватного інтересу забезпечує їх розвиток, а також 

використання прогресивних методик кількісної оцінки якості інституційного 

середовища. Це дозволяє виявити диспропорції та недоліки при формуванні її 

складових на основі організації регулярного моніторингу показників. 

Інституційний ефект агрегованої системи підприємництва з точки зору 

механізму реалізації інноваційних інтересів полягає в підтримці 

господарюючими суб'єктами функцій саморозвитку. У контексті проблеми, 

відзначена слабка інституційна закріпленість інститутів, складових 

економічного поступу та рушійної сили інноваційної діяльності. Зокрема, мова 

йде про інститут освіти, фінансові інститути та інститути приватно-державного 

партнерства як необхідні складові елементів інституційного середовища 

реалізації інноваційних інтересів. Автор зазначає деформований характер 

функціонування даних інститутів, який полягає в переважанні неформальних 
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форм реалізації інноваційних зв'язків, а значить мають закритий непублічний 

характер.  

Для ефективної постановки проектування інноваційних інтегрованих структур 

необхідно не тільки цілеспрямовано оцінювати реальний стан структури 

організації, а й спочатку виявити і аналізувати основні, що відбуваються в ній 

процеси. В якості базового варіанту прикладного застосування актуальних 

розробок теорії та методології проектування інноваційних  інтегрованих  

структур запропонована комплексна модель взаємодії їх основних елементів: 

бізнесу, освіти і науки, що дозволяє на основі моделі життєздатної системи 

забезпечувати їх ефективну взаємодію і проводити коригування з урахуванням 

сигналів зворотного зв'язку внутрішньої і зовнішнього середовища. Використана 

методика SWOT-аналізу діяльності інноваційних інтегрованих структур бізнесу, 

освіти і науки для систематизації та групування напрямів діяльності і вибору 

найкращої форми створення інтегрованих структур освіти, науки і бізнесу. 

У монографії також досліджено інструменти маркетингу в антикризовому 

управлінні; охарактеризовано діяльність з управління брендом сучасного 

підприємства; визначено мережеві інтернет-комунікації як дієвий інструмент 

маркетингу в кризових умовах.  
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