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ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ�ɄɈɅȿȽȱə�ȼɂȾȺɇɇə�

ɌȺɐȱɃ� ȼ�� ə��� ɩɨɱɟɫɧɢɣ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɇȺɉɪɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɤɚɞɟɦɿɤ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɇȺɉɪɇ� 
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ��

ɒȿɆɒɍɑȿɇɄɈ� ɘ�� ɋ��� ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�
ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ɉȿɌɊɂɒɂɇ�Ɉ��ȼ���ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ȻȺɊȺȻȺɒ�ɘ��Ƚ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɂɌəɄ�ɘ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɈɊɂɋɈȼ�ȼ��ȱ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɈɊɂɋɈȼȺ�ȼ��ȱ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȻɍɊɈɆȿɇɋɖɄɂɃ�Ɇ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ȽȿɌɖɆȺɇ�Ⱥ��ɉ���ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽȿɌɖɆȺɇ�ȯ��Ⱥ��� ɝɨɥɨɜɧɢɣ� ɭɱɟɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ
ȽɅȱȻɄɈ�ɋ��ȼ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�

ɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽɈɇɑȺɊȿɇɄɈ�ȼ��Ⱦ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɇȺɉɪɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȽɍɋȺɊɈȼ�ɋ��Ɇ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȾɈȼȽȿɊɌ�Ⱥ��ɋ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɀɍɊȺȼȿɅɖ�ȼ��Ⱥ���ɩɟɪɲɢɣ�ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄȱȼȺɅɈȼ�ɋ��ȼ���ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚ�

ɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɈɆȺɊɈȼ�ȼ��ȼ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɊɍɉɑȺɇ�Ɉ��Ⱦ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�

ɿɦɟɧɿ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�Ɏ��Ƚ��Ȼɭɪɱɚɤɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɍɁɇȯɐɈȼȺ�ɇ��ɋ���ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɄɍɑȿɊəȼȿɇɄɈ�Ɇ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɅɍɄ¶əɇɈȼ�Ⱦ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɆȺɄɋɂɆɈȼ�ɋ��ȱ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇȺɋɌɘɄ�ȼ��ə���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɇɈɊ�ȼ��Ɍ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɈɊɅɘɄ�Ɉ��ɉ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɉɂɅɂɉɑɍɄ�ȼ��Ƚ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɉɊɂɅɂɉɄɈ�ɋ��Ɇ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋȿɊɖɈȽȱɇȺ�ɋ��Ƚ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�

ɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋɄɊɂɉɇɘɄ�Ɉ��ȼ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɌɂɏɂɃ�ȼ��ɉ���ɪɚɞɧɢɤ�ɩɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɍɋɌɂɆȿɇɄɈ�ȼ��Ⱥ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒȺɄɍɇ�ȼ��ȱ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒȿɉȱɌɖɄɈ�ȼ��ɘ���ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɒɍɅɖȽȺ�Ɇ��ȼ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ
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ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɛɚɠɚɽ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɲɥɸɛ��
Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɭ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɪɟɱɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɨʀ�
ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬ�
ɪɚɰɿɽɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�
�ɩɩ����±���ɝɥ����ɪɨɡɞ��ȱȱȱ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɟɪɠ��
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ��
ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�ɡɚ�
ɯɿɞ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤ�
ɬɿɜ� ɰɢɜ�� ɫɬɚɧɭ� ɜ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɿɡɨɥɹɬɨɪɚɯ�
ɥɢɲɟ�ɡ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨ�
ɫɭɞ��ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɭɞɭ��ɫɭɞɞɿ���ɭ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɚ��
ɭ�ɬɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɿ�ɡɚ�ɬɢɦɢ�ɫɚɦɢ�
ɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɞɥɹ�
ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɩ�����ɝɥ����ɪɨɡɞ��ȱȱȱ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚ�
ɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

Ɂɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɧɚɪɟɱɟɧɢɯ�ɞɟɪɠ��ɪɟɽɫɬ�
ɪɚɰɿɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɭɪɨɱɢɫ� 
ɬɿɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ��ɚɛɡ����ɱ����ɫɬ�����ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉɪɨ�ɬɚɤɟ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɧɚɪɟɱɟɧɿ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�
ɡɚɹɜɿ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɲɥɸɛɭ�
ɜ�ɭɪɨɱɢɫɬɿɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɦɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�
ɈȾɊȺɐɋ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨ�
ɜɨʀ�ɨɩɥɚɬɢ�

Ʌɿɬ���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤ�
ɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜ��ɧɚɤɚɡɨɦ�
Ɇ�ɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������
�ɭ�ɪɟɞ��ɧɚɤɚɡɭ�Ɇ�ɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
�����������ʋ������������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ�����ɫɬ��������ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��Ɂɚɤɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9,����ȼɿɞɨ�
ɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������ʋ�����
ɫɬ�������

Ɉ��Ⱥ��əɜɨɪ�

ɆɈɆȿғ ɇɌ � ɉɊɂɉɂғ ɇȿɇɇə�
ɒɅɘғ Ȼɍ�ɍ�ɊȺғ Ɂȱ�ɃɈȽɈғ �ɊɈɁȱɊȼȺғ ɇ�
ɇə�–�ɞɟɧɶ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɲɥɸɛ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢɩɢɧɢɜɫɹ��

Ɇɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɪɨɡɪɿɡ�
ɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɨɸ�ɲɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ��ɚ��ɹɤɳɨ�
ɲɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɈȾɊȺɐɋɨɦ�ɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɫɬ������ɬɚ�����ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɞɦɿɧ��
ɩɨɪɹɞɨɤ���ɜɿɧ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿʀ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɬɨɛɬɨ�ɭ�ɞɟɧɶ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɛ��ɹɤɳɨ�ɲɥɸɛ�ɪɨɡɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ��ɬɨ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɡɚɡɧɚ�
ɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɛɪɚɧɧɹɦ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ�ɫɭɞɨɦ��ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɟɧɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɚ��ɹɤɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�
ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ�
ɫɭɞɨɦ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɋɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɞɨ���ɫɿɱ���������ɬɨ�ɲɥɸɛ�ɩɪɢɩɢɧɹ�
ɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�� ɤɨɥɢ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ� �ɨɞɢɧ�
ɡ�ɧɢɯ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɡɚɪɟɽ�
ɫɬɪɭɜɚɜ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ��ɫɬ�����Ʉɩɒɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���əɤɳɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɧɢɯ��
ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɟ�ɡɜɟɪɧɭ�
ɥɢɫɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɰɢɜ��
ɫɬɚɧɭ�ɡɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�
ɛɭ��ɲɥɸɛ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɢɜɫɹ��ɛ��ɹɤɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ�ɫɭɞɨɦ�
ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
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�ɩɿɫɥɹ���ɫɿɱ���������ɬɨ�ɲɥɸɛ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ�
ɭ�ɫɭɞɿ��ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ��ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɇɨɦɟɧɬ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɩɨɞɚɧɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɚ�ɫɤɚɪɝɚ�ɧɚ�ɰɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɚ��ɹɤɳɨ�ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɭ�ɫɤɚɪɝɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɩɨɞɚɧɨ��ɡɚ�ɡɚɝ��
ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɱɟɪɟɡ����ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��əɤɳɨ�ɜ�ɫɭɞ��ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�
ɛɭɥɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɜɫɬɭɩɧɭ�ɬɚ�ɪɟɡɨ�
ɥɸɬɢɜɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɭɞ�� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɭ�ɪɚɡɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�� ɛɟɡ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� �ɜɢɤɥɢɤɭ��
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɪɚɜɢ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɨɛ�
ɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɧɹ�ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞ��ɪɿɲɟɧɧɹ��ɍɱɚɫɧɢɤ�ɫɩɪɚɜɢ��ɹɤɨɦɭ�
ɩɨɜɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɭɯɜɚɥɚ�ɫɭɞɭ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�
ɜɪɭɱɟɧɿ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɣɨɝɨ��ʀʀ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɧɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɟ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�–�ɹɤɳɨ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɚ�ɫɤɚɪɝɚ�ɩɨɞɚɧɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����
ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ� �ɫɬ������ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɛ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�ɧɟ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ��
ɧɚɛɢɪɚɽ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�
ɫɬ������ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɫɭɞɭ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɫɢɥɢ�ɡ�ɞɧɹ�ʀʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸ�

ɛɭ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�
ɧɚɞɫɢɥɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɞɨ�ɈȾɊȺɐɋɭ�ɡɚ�
ɦɿɫɰɟɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠ��ɪɟɽɫɬɪɭ�ɚɤɬɿɜ�
ɰɢɜ��ɫɬɚɧɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɦɿɬɤɢ�ɜ�ɚɤɬɨɜɨɦɭ�ɡɚɩɢɫɿ�ɩɪɨ�ɲɥɸɛ��
Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɲɥɸɛɭ�ɬɚɤɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɸɪɢɞ��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɧɟ�ɦɚɽ�

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚɫɬɚɸɬɶ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�� ɚ�� ɠɿɧɤɚ� ɬɚ� ɱɨɥɨɜɿɤ��
ɲɥɸɛ�ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ��ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜ��ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɛ��ɩɪɢɩɢɧɹɽ�ɞɿɸ�
ɩɪɟɡɭɦɩɰɿɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɿɫɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɧɚɛɭɬɟ�ɠɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ��
Ɂ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɧɚɛɭɬɟ�
ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɚɣɧɨ�ɛɭɞɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɿ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɿɣ�ɨɫɨɛɿ��ɹɤɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�
ɛɭɥɚ��ɜ��ɩɪɢɩɢɧɹɽ�ɞɿɸ�ɩɪɟɡɭɦɩɰɿɹ�ɩɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɿɞ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��əɤɳɨ�
ɞɢɬɢɧɚ�ɧɚɪɨɞɢɥɚɫɹ�ɱɟɪɟɡ����ɦɿɫɹɰɿɜ�
ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɜɨɧɚ�ɧɟ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɝ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�
ɲɥɸɛ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɋɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧ�
ɧɹ�ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ�ɚɛɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɹɤɟ�ɧɚɛɪɚɥɨ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɫɢɥɢ��ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�
ɲɥɸɛ��ɞ��ɭ�ɬɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɯɬɨ�ɡɦɿɧɢɜ�
ɫɜɨɽ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ�
ɲɥɸɛɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɽ�
ɞɨɲɥɸɛɧɟ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��

Ɉ��Ɇ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�
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